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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
1. Informacje ogdlne o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa zrzesza firmy produkujgce i dystrybuujgce wyroby kosmetyczne i chemie gospodarcza. Grupa
Kapitatowa Dr. Miele Cosmed Group jest jednym z wiodgcych producentow FMCG w Europie strategicznie
ukierunkowanym na tworzenie i sprzedaz wtasnych marek wspotpracujgc réwnolegle z najwiekszymi detalistami
w dziedzinie rozwoju i produkcji B2B.

Jednostka Dominujgcg w Grupie Kapitatowej i sporzadzajacg sprawozdanie skonsolidowane jest Dr. Miele
Cosmed Group S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”).

Wedtug stanu na dzieid bilansowy roku Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio i posrednio udziaty
w nastepujgcych jednostkach:

Udziat % w Udziat % w
il MERENIEE LY o o Przedmiot dziatalnosci paba LT
dominujaca zaleznej podstawowym na podstawowym na
31.12.2025r. 31.12.2024r.
. . . Produkcja wyrobow chemicznych i
Dr. Miele Cosmed Dr. Miele Domal Stadtilm, . o o
Group SA. GmbH Niemcy kosmgtyczny_ch, handel wyrobami 100% 100%
chemicznymi
Dr. Miele Cosmed
) Germany GmbH Rozwdj i dystrybucja nie wymagajgcych
grl:.olL\l/heISeACosmed (poprzednio: Global Hﬁ?gs:gg’ zezwolenia produktéw chemicznych we 100% 100%
pS-A. Cosmed Germany ¥ wszystkich obszarach stosowania.
GmbH)*
. 100% 100%
gér?ﬂf@ g‘?s[ﬂjd Dr. Miele Cosmed Rozwé] | dystybucia nie wymagajacych (O MCG SA. (Dr. MCG S.A.
L. f 0 i o
(poprzednio: GmbH (poprzednio: Hamburg, zezwolenia produktéw chemicznych we posiada 100% posiada 100%
Global Cosmed Niemcy : : efektywnego efektywnego
Global Cosmed H)* wszystkich obszarach stosowania. ; it D
Germany GmbH)* GmbH) udziatu przez Dr. udziatu przez Dr.
MCG GmbH) MCG GmbH)

* W dniu 17.01.2025 r., sad rejestrowy dokonat wpisu zmiany nazwy spétki Global Cosmed Germany GmbH na Dr. Miele Cosmed Germany GmbH.
** W dniu 23.01.2025 r., sad rejestrowy dokonat wpisu zmiany nazwy spétki Global Cosmed GmbH na Dr. Miele Cosmed GmbH.

Struktura organizacji Grupy zostata przedstawiona w punkcie 1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za rok 2025.

Wszystkie wyzej wymienione spoétki zalezne konsolidowane sg metodg petng. W okresie sprawozdawczym nie
doszto do zmian w strukturze udziatowej Grupy Kapitatowe].

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej - Dr. Miele Cosmed Group S.A. (poprzednio: Global Cosmed Spdtka
Akcyjna) zostata zawigzana jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, pod pierwotng nazwg
Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowe ,GLOBAL MZZ” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
(Repertorium A Nr 10.926/90 z dnia 6.07.1990r. — akt notarialny) i wpisana do Rejestru Handlowego B przez Sad
Rejonowy w Radomiu, V Wydziat Gospodarczy w dniu 13.07.1990r. (postanowienie w sprawie rejestracji w RHB
—Sygn. akt V. Ns. Rej. H. 217/90, RHB 737).

W obecnej formie prawnej, jako spoétka akcyjna, funkcjonuje po przeksztatceniu spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig - ,,GLOBAL COSMED” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Fabryki Kosmetyczne
i Chemiczne z siedzibg w Radomiu, zarejestrowanej przez Sad Rejonowy w Radomiu, V Wydziat Gospodarczy w
Rejestrze Handlowym B pod numerem RHB 737, w spétke akcyjng - ,GLOBAL COSMED” Spétka Akcyjna Fabryki
Kosmetyczne i Chemiczne (Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikbw o przeksztatceniu -
Repertorium A Nr 6346/97 z dnia 21.08.1997 r. — akt notarialny). Postanowieniem Sagdu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 03.10.2001 r. (Sygn. akt
WA XXI NS-REJ. KRS/2387/1/823) Spdtka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS 0000049539). Od dnia 30.12.2010 r. do 29.02.2024r. Spotka funkcjonowata pod nazwg Global
Cosmed Spotka Akcyjna (Sygn. akt WA.XIV NS-REJ.KRS/026260/10/569 — postanowienie z dnia 29.12.2010r.; data
wpisu — 30.12.2010 r.). Od dnia 01.03.2024 r. Spoétka funkcjonuje pod aktualng nazwg Dr. Miele Cosmed Group
Spotka Akcyjna (Sygn. akt LU.VI NS-REJ.KRS/004228/24/350).

Spétka posiada nastepujgcy numer identyfikacji podatkowej NIP 796-006-93-71 oraz numer REGON 670990050.
Zgodnie ze statutem przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:

— produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych,

— sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow,
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— sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych,

— produkcja mydta i detergentdw, srodkdw myjacych i czyszczacych.

Grupa Kapitatowa Dr. Miele Cosmed Group jest jednym z wiodgcych, srednich producentéw FMCG w Europie
w zakresie produkcji asortymentu chemicznego i kosmetycznego.

Dzieki szerokiej ofercie wyspecjalizowanych artykutéw chemii gospodarczej i kosmetykow realizuje potrzeby
konsumentéw dotyczgce pielegnacji, higieny i czystosci w gospodarstwach domowych. Innowacyjne receptury,
bogate, ponad 200-letnie doswiadczenie i miedzynarodowy zespdt specjalistéw wptywajg na ostateczny proces
produkcji asortymentu, ktéry doceniajg kontrahenci w Polsce i na rynkach miedzynarodowych oraz ostateczni
konsumenci. Siedziby Spétek z Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg w Polsce i w Niemczech.

Grupa Kapitatowa Dr. Miele Cosmed Group — Siedziby w Polsce i w Niemczech

Dr. Miele Cosmed Group S.A.
(Polska)

ul. Wielkopolska 3

26-600 Radom

Dr. Miele Cosmed GmbH
(Niemcy)

Osterbekstrale 90a + Biuro Zarzadu
D-22083 Hamburg + Sprzedaz i Marketing
+ Eksport

+ Spoétka dystrybucyjna A
Spoétka dystrybucyjna + Administracja

+ Zaktad produkcyjny w Radomiu
Dr. Miele Cosmed Germany GmbH
(Niemcy)
OsterbekstraBe 90a
D-22083 Hamburg

Dr. Miele Domal GmbH
(Niemcy)
limenauer Strasse 12

D-99326 Stadtilm

Dr. Miele Cosmed Group S.A.
(Polska)

ul. Kuziennicza 15

59-400 Jawor

+ Zaktad produkcyjny w Stadtilm « Zakiad produkcyjny w Jaworze

Zarzady Spotek Grupy Kapitatowej

Dr. Miele Cosmed Group S.A.

Zarzad

Na dzier 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki sktadat sie z nastepujgcych oséb:

e Magdalena Miele — Prezes Zarzadu

e Arthur Mielimonka — Cztonek Zarzadu
Kamil Szlaga — Cztonek Zarzadu

e Michat Czajka — Cztonek Zarzadu
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spotki sktadat sie z nastepujgcych oséb:

e Magdalena Miele — Prezes Zarzadu
Arthur Mielimonka — Cztonek Zarzadu
Kamil Szlaga — Cztonek Zarzadu

e  Michat Czajka — Cztonek Zarzadu
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.
W dniu 16 stycznia 2026 roku Zarzad otrzymat od Pana Kamila Szlagi oraz od Pana Michata Czajki oswiadczenia
oich rezygnacji z funkcji Cztonkdw Zarzadu i jednoczesnie z Zarzgdu Spoétki Dr. Miele Cosmed Group S.A.
Oswiadczenia o rezygnacji sg skuteczne z dniem ich ztozenia do Spétki, tj. z dniem 16 stycznia 2026 roku.
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Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z nastepujacych osdb:
e Dr Andreas Miele — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aleksandra Gawronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jolanta Kubicka — Cztonek Rady Nadzorczej
e Mitosz Wojszko — Cztonek Rady Nadzorczej
e Grazyna tyzwinska — Cztonek Rady Nadzorczej
Na dzier 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z nastepujacych osdb:
e Dr Andreas Miele — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aleksandra Gawronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jolanta Kubicka — Cztonek Rady Nadzorczej
e Mitosz Wojszko — Cztonek Rady Nadzorczej
e Grazyna tyzwinska — Cztonek Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka posiadata takze nastepujace osoby reprezentujgce jako prokurentéw:

e Dorota Kruzel — prokura taczna od 29 czerwca 2017 roku
Zarzad Dr. Miele Cosmed Group S.A. w dniu 17 grudnia 2025 roku, udzielit Pani Agnieszce Magdalenie Trela,
z dniem 01 stycznia 2026 roku prokury tgcznej do dziatania w imieniu Spétki tagcznie z cztonkiem Zarzadu lub
innym prokurentem.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadat sie z nastepujgcych osdb:
e Aleksandra Gawronska — Przewodniczgca Komitetu Audytu
e Dr Andreas Miele — Zastepca Przewodniczgcej Komitetu Audytu
e Jolanta Kubicka — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku sktadat sie z nastepujgcych osdb:
e Aleksandra Gawronska — Przewodniczgca Komitetu Audytu
e Dr Andreas Miele — Zastepca Przewodniczgcej Komitetu Audytu
e Jolanta Kubicka — Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd cztonkdéw Rady Nadzorczej na okres
jej kadencji. W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity
zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Komitet ds. ESG

Komitet ds. ESG Spétki na dzier 31 grudnia 2025 roku sktadat sie z nastepujgcych oséb:

. Mitosz Wojszko — Przewodniczgcy Komitetu ds. ESG
. Aleksandra Gawronska — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu ds. ESG
o Jolanta Kubicka — Cztonek Komitetu ds. ESG

Komitet ds. ESG Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku skfadat sie z nastepujgcych osdb:

o Mitosz Wojszko — Przewodniczgcy Komitetu ds. ESG
o Aleksandra Gawronska — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu ds. ESG
o Jolanta Kubicka — Cztonek Komitetu ds. ESG

W dniu 9 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej podjeta uchwate na mocy ktérej powotata
Komitet ds. ESG Rady Nadzorczej Spotki. Komitet ds. ESG zostat powotany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci
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niefinansowej Spotki, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzkiem w zakresie ESG. W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Komitetu ds. ESG Rady Nadzorcze;.

1.1. Sktad organéw jednostek zaleznych
Dr. Miele Domal GmbH

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki Dr. Miele Domal GmbH sktadat sie z nastepujgcych osob:
e Dr Andreas Miele — Cztonek Zarzadu

Dr. Miele Cosmed Germany GmbH (poprzednio: Global Cosmed Germany GmbH)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spoétki Dr. Miele Cosmed Germany GmbH (poprzednio: Global Cosmed
Germany GmbH) sktadat sie z nastepujacych osdb:

e Dr Andreas Miele — Cztonek Zarzadu

e  Arthur Mielimonka — Cztonek Zarzadu

Dr. Miele Cosmed GmbH (poprzednio: Global Cosmed GmbH)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spétki Dr. Miele Cosmed GmbH (poprzednio: Global Cosmed GmbH) sktadat
sie z nastepujgcych osob:

e Dr Andreas Miele — Cztonek Zarzadu

e Magdalena Miele — Cztonek Zarzadu

e Arthur Mielimonka — Cztonek Zarzadu

Spotki zalezne: Dr. Miele Cosmed GmbH, Dr. Miele Cosmed Germany GmbH oraz Dr. Miele Domal GmbH nie
posiadajg Rad Nadzorczych.

2. 0Ogolna charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa oferuje produkty najwyzszej jakosci, zyskujac zadowolenie i uznanie klientéw na rynkach
macierzystych, czyli w Polsce i Niemczech, jak réwniez eksporcie. Koncentruje sie na rozwoju i umacnianiu pozycji
swoich marek: Apart, Sofin, Bobini Baby, Bobini czy Kret. Oferuje rowniez szereg produktéw w markach
prywatnych, wspotpracujgc z duzymi koncernami.

Zaktady produkcyjne Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa posiada tacznie trzy zaktady produkcyjne: w Radomiu, Jaworze oraz w Stadtilm w Niemczech.
Grupa Kapitatowa ponosi istotne naktfady na ciggte udoskonalanie i rozwéj produktéw. Poprzez laboratoria
badawczo-rozwojowe, a takie korzystanie z doswiadczen i infrastruktury trzech zaktadéw produkcyjnych
rozmieszczonych w Polsce i w Niemczech, stara sie przy uzyciu najnowoczesniejszych technologii i z troska
o Srodowisko naturalne, nieustannie dbaé¢ o rozwdj swoich produktow, tworzgc innowacyjne koncepty
produktowo-marketingowe zasilajgce brandy i wzbogacajgce oferte biznesowa. Grupa Kapitatowa skupia sie
réwniez na budowie wizerunku marek wierzac, ze jest to zasadniczy czynnik sukcesu. Poprzez aktywnos¢ poza
granicami kraju, sukcesywnie buduje ich rozpoznawalnos$¢ jako branddéw o charakterze globalnym. Zarazem
Jednostka Dominujaca nadal rozwija swojg aktywnos¢ w segmencie private label.

Dostarcza wyroby do praktycznie wszystkich liczgcych sie na terenie kraju i regionu graczy rynkowych, takich jak
sie¢ Lidl, Rossmann. Dzieki zaangazowaniu zespotu niemieckiej Spotki Dr. Miele Cosmed GmbH (poprzednio:
Global Cosmed GmbH) oraz dzieki potencjatowi przejetego w 2014 roku zaktadu produkcyjnego Dr. Miele Domal
GmbH (poprzednio: Dr. Miele Cosmed domal GmbH), realizowane sg réwniez zamdéwienia na rzecz
najwazniejszych sieci handlowych na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii.

Dr. Miele Cosmed Group S.A. jest Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej, jej korzenie siegajg poczatkdw lat
90-tych. Spotka zadebiutowata na parkiecie gtdwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w lipcu 2013
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roku, jako producent i dystrybutor artykutéw kosmetycznych ichemicznych zsegmentu private label,
wytwarzanych na rzecz najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci handlowych.

3. Istotne zdarzenia w okresie objetym sprawozdaniem

Zgodnie z posiadanymi przez Jednostke Dominujgcg informacjami, w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku, spétka Blackwire Ventures Sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu nabyta facznie 3 022 120 akcji,
stanowiagcych 3,46% akcji w kapitale zaktadowym Dr. Miele Cosmed Group S.A. oraz zbyta 173 120 akcji,
stanowiacych 0,20% akcji w kapitale zaktadowym.

Blackwire Ventures Sp. z 0.0. poinformowata, iz w wyniku transakcji kupna akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A.
zrealizowanych w dniu 14 stycznia 2025 r. oraz 28 stycznia 2025 r. doszto do zmiany dotychczas posiadanego
udziatu tej spotki w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Dr. Miele Cosmed Group S.A., o ponad 1%.
Na dzien publikacji sprawozdania posiada tacznie 28 589 123 (17 226 122 imiennych i 11 363 001 na okaziciela)
akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A. stanowigcych 32,73% akcji w kapitale zaktadowym i dajacych facznie 45 815
245 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi udziat w wysokosci 43,82% w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym
zgromadzeniu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr. Miele Cosmed Group S.A. Dr Andreas Miele poinformowat, iz w zwigzku
z nabyciem w dniu 14 stycznia 2025 r. i dniach kolejnych oraz w dniu 28 stycznia 2025 r. przez podmiot od niego
zalezny - Blackwire Ventures sp. z 0. o. akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A., doszto do zmiany dotychczas
posiadanego przez niego wraz z podmiotami od niego zaleznymi i powigzanymi, udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Dr. Miele Cosmed Group S.A., o ponad 1%.

Dr Andreas Miele poinformowat, iz w zwigzku z nabyciem w dniu 14 stycznia 2025 r. i dniach kolejnych przez
podmiot od niego zalezny - Blackwire Ventures sp. z 0. o. akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A., doszto do zmiany
dotychczas posiadanego przez niego wraz z podmiotami od niego zaleznymi i powigzanymi, udziatu w ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Na dzien 17 stycznia 2025 r. Dr Andreas Miele wraz z podmiotami
zaleznymi i powigzanymi:

1. Blackwire Ventures sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu,

2. Mielimonka Holding sp. z 0. 0. z siedzibg w Radomiu,

3. Magdaleng Miele,

4. dzieémi: Arthurem Mielimonka, Laurg Mielimonka - Hofmann, oraz Anjg Mielimonka,

posiadat facznie 79 840.310 akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A., stanowigcych 91,41% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajgcych 92,83% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien 28 stycznia 2025 r. Dr Andreas Miele wraz z podmiotami zaleznymi i powigzanymi:

1. Blackwire Ventures sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu,

2. Mielimonka Holding sp. z 0. 0. z siedzibg w Radomiu,

3. Magdaleng Miele,

4. dzieémi: Arthurem Mielimonka, Laurg Mielimonka - Hofmann, oraz Anjg Mielimonka,

posiadatfacznie 81 016 074 akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A., stanowiacych 92,76% kapitatu zaktadowego Spétki
i dajacych 93,95% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Powyzsze zmiany standw posiadania zostaty skorygowane raportem biezgcym w dniu 24 kwietnia 2025r.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Dr Andreas Miele dokonat transakcji zbycia 13 000 akcji zwyktych Jednostki
Dominujgcej dopuszczonych do obrotu.

W dniu 03 lutego 2025 roku Jednostka Dominujgca podjeta decyzje o zakonczeniu realizacji Programu odkupu
akcji wtasnych, realizowanego na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu
i zgodnie z przyjetym przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 7 listopada 2024 roku Regulaminem programu
odkupu akcji wtasnych Spétki, na podstawie upowaznienia wynikajgcego z uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 pazdziernika 2024 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia
akcji wtasnych spétki, okreslenia warunkéw nabywania akcji witasnych przez spétke oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego przeznaczonego na nabywanie akcji wtasnych.

Zarzad Jednostki Dominujgcej poinformowat, iz IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w Warszawie wykonujgc
postanowienia Umowy o petnienie funkcji doradcy i posrednika w realizacji programu odkupu akcji z dnia
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07.11.2024 r., nabyfa na Gietdzie Papieréw Wartosciowych na rachunek Jednostki Dominujacej w okresie od 8
listopada 2024 roku 500 000 akcji wasnych Jednostki Dominujgcej po cenie 5,40 PLN za jedng akcje oraz za taczng
cene wynoszgcg 2 700 000 PLN za wszystkie te akcje. Nabyte w okresie trwania Programu skupu akcji wtasnych,
akcje whasne Spotki stanowig 1,5115% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej i dajg 1,2625% w ogdlnej
liczbie gtoséw. W wyniku przeprowadzonych transakcji Jednostka Dominujgca posiada tgcznie 1 560 109 akcji
wtasnych, stanowigcych 1,7863% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej i 1,4920% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 05 lutego 2025 roku Kamil Szlaga Cztonek Zarzadu Jednostki Dominujacej dokonat transakcji zbycia 44 700
akcji zwyktych Jednostki Dominujgcej dopuszczonych do obrotu.

Jednostka Dominujaca poinformowata, iz w dniu 24 kwietnia 2025 r. otrzymata od Dr Andreasa Miele -
akcjonariusza, korekty zawiadomien o zmianie stanu posiadania akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A., na podstawie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zawiadomienia z art. 69 ustawy o ofercie nie
zliczaty stanu posiadania gtéwnego akcjonariusza z pakietu akcji wtasnych Spétki traktowanej jako podmiot
zalezny od gtéwnego akcjonariusza z powodu stanu dominacji na gruncie ustawy o ofercie. Po korektach stanu
posiadania akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A., Dr Andreas Miele na dzien 29 stycznia 2025 r. posiadat tagcznie 82
428 504 akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A., stanowigcych 94,38% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgcych 95,3%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien publikacji sprawozdania, Dr Andreas Miele wraz z podmiotami zaleznymi i powigzanymi:

1. Blackwire Ventures sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu,

2. Mielimonka Holding sp. z 0. 0. z siedzibg w Radomiu,

3. Magdaleng Miele,

4. dzie¢mi: Arthurem Mielimonka, Laurg Mielimonka - Hofmann, oraz Anjg Mielimonka,

5. Akcjami wtasnymi Dr. Miele Cosmed Group S.A.

posiada tacznie 83 158 196 akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A., stanowigcych 95,21% kapitatu zaktadowego Spotki
i dajacych 96,00% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 7 maja 2025 r. Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat o uzyskaniu przez zawartg wczesniej umowe
pomiedzy Dr. Miele Cosmed GmbH z siedzibg w Hamburgu — jednostke zalezng od Jednostki Dominujacej, a Dirk
Rossmann GmbH, statusu umowy znaczacej w roku obrotowym 2025. Umowa zostata uznana za znaczacay ze
wzgledu na przekroczenie, w biezgcym roku obrotowym, tgcznej wartos¢ sprzedazy zrealizowanej do Dirk
Rossmann GmbH, progu 10% kapitatéw witasnych Grupy Kapitatowej. Przedmiotem umowy jest sprzedaz
kosmetykow i produktéw chemii gospodarczej produkowanych w zaktadach produkcyjnych Grupy Kapitatowe;j
Dr. Miele Cosmed Group.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dr. Miele Cosmed Group S.A. w dniu 23 czerwca 2025 roku, po uprzednim
rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej Spétki, postanowito wyptaci¢ dywidende dla akcjonariuszy
Spoétki w wysokosci 0,05 PLN. na jedng akcje. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, termin
wyptaty dywidendy ustalono na dzien 18 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej poinformowat, o uzyskaniu przez wczesniej zawartg
umowe z Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska sp. z 0.0., statusu umowy znaczacej w roku obrotowym
2025. Umowa zostata uznana za znaczgcy ze wzgledu na przekroczenie, w biezgcym roku obrotowym, tgcznej
wartosci sprzedazy zrealizowanej do Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska sp. z 0.0., progu 10% kapitatéw
wtasnych Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group.

W dniu 18 sierpnia 2025 roku Jednostki Dominujgcej poinformowat, o uzyskaniu przez wczesniej zawartg umowe
pomiedzy Dr. Miele Cosmed GmbH z siedzibg w Hamburgu — jednostke zalezng od Emitenta, a dm-drogerie markt
GmbH + Co.KG, statusu umowy znaczacej w roku obrotowym 2025. Umowa zostata uznana za znaczgcy ze
wzgledu na przekroczenie, w biezagcym roku obrotowym, tacznej wartosci sprzedazy zrealizowanej do dm-
drogerie markt GmbH + Co.KG, progu 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group.

W dniu 12 grudnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej poinformowat, o uzyskaniu przez wczesniej zawartg
umowe z Dino Polska S.A., statusu umowy znaczgcej w roku obrotowym 2025. Umowa zostata uznana za znaczacg
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ze wzgledu na przekroczenie, w biezacym roku obrotowym, tacznej wartosci sprzedazy zrealizowanej do Dino
Polska S.A., progu 10% kapitatoéw wtasnych Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group.

4. Waizniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa posiada laboratoria zlokalizowane w Polsce oraz Niemczech dedykowane do produktéow
»private label” oraz marek wtasnych (brandowych). Zapewnia najwyzszg jakos¢ swoich wyrobdw zatrudniajac
wysoko wykwalifikowanych chemikdéw.

Rok 2025 byt kolejnym owocnym okresem dla Grupy Kapitatowej w dziedzinie badan i rozwoju. Szczegéty na
temat rozwoju portfolio Grupy Kapitatowej zostaty opisane w 44. Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za rok 2025, w czesci: w SBM — 1 — strategia, model
biznesowy i taricuch wartosci.
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5. Wybrane dane finansowe, ocena zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa Kapitalowa podjeta lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Ponizej zaprezentowane zostaty skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej dotyczgce okresu 01.01. —
31.12.2025 roku oraz dane poréwnywalne:

kwoty w tys. PLN kwoty w tys. EUR

WYBRANE DANE Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT | 01,01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024-
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024
I. Przychody ze sprzedazy 504 213 488 352 118 997 113 459
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 30538 48 616 7 207 11295
lll. Zysk (strata) brutto 24 989 43 359 5 898 10074
IV. Zysk (strata) netto 19 693 35992 4648 8 362

WYBRANE DANE Z BILANSU

kwoty w tys. PLN

kwoty w tys. EUR

31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024
Aktywa trwate 302 149 277 703 71486 64 990
Aktywa obrotowe 123 678 127 136 29 262 29753
Zapasy 57 456 58 126 13594 13 603
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 45 697 37 369 10812 8 745
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 11 664 20 406 2760 4776
Aktywa ogétem 425 827 404 839 100 748 94 743
Kapitat wtasny 270273 258 825 63944 60572
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 28 241 25977 6 682 6 079
Zobowigzania krotkoterminowe ogétem 127 313 120 037 30122 28 092

Wybrane dane finansowe za okres 1.01.2025 — 31.12.2025 roku i okres 1.01.2024 — 31.12.2024 roku zostaty

przeliczone na EURO wg nastepujacych zasad:

I. Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wg kursu Sredniego NBP obowigzujgcego na ostatni

dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2025 roku wynosit za 1 EUR —4,2267
kurs na 31.12.2024 roku wynosit za 1 EUR — 4,2730

Il. Poszczegdlne pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywodw pienieznych — wg Srednich kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez
NBP na ostatni dzien kazdego miesigca roku:

$rednia arytmetyczna Srednich kurséw za 2025 rok wyniosta: 4,2372

$rednia arytmetyczna Srednich kurséw za 2024 rok wyniosta: 4,3042

Osiagniete przez Grupe Kapitatowa w okresie 01.01. — 31.12.2025 roku oraz w roku 2024 wybrane wskazniki

finansowe zostaty przedstawione ponizej wraz z metodologia ich wyliczenia:

< X 01.01.2025- | 01.01.2024-
WYSZCZEGOLNIENIE IM- 1 31.12.2025 | 31.12.2024
Rentownos¢ sprzedazy netto % 391 737
(zysk netto/przychody ze sprzedazy) ’ ’
Rent9wnosc sprzefiazy brutto . % 575 9,47
(wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
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Szybkos¢ obrotu naleznosci .

N . . dni 33,1 27,9
(naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365/przychody ze sprzedazy)
Szybkosc¢ obrotu zapasow . dni 41,6 43,4
(zapasy x 365 / przychody ze sprzedazy)
Ptynnosc |
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) Wsk. 0,97 1,06
Ptynnos¢ Il

Wsk. 2 7

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe > 0,5 0,5

Zobowigzania kredytowe obstugiwane sg terminowo i w ciggu najblizszych 12 miesiecy Zarzad Jednostki
Dominujgcej nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci finansowania dziatalnosci operacyjnej w Grupie
Kapitatowej. Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej jako stabilng
i pozytywnie ocenia perspektywy jej dalszego rozwoju. W ocenie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej obecna sytuacja
Grupy Kapitatowej nie stanowi zagrozenia dla dalszej kontynuacji dziatalnosci. Oprdcz rynku krajowego Grupa
obecnie sprzedaje produkty marek wtasnych w kilkunastu krajach na trzech kontynentach, z czego najwieksze
pod wzgledem obrotéw s3 rynki zachodnioeuropejski i potudniowokoreanski.

6. Przewidywany rozwdj Grupy, zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Grupa Kapitatowa Dr. Miele Cosmed Group jest zintegrowanym producentem i dystrybutorem chemii
gospodarczej i produktow kosmetycznych w Europie, o zdywersyfikowanym strumieniu przychoddéw, pod
wzgledem odbiorcéw, asortymentu i rynkéw zbytu. Grupa Kapitatowa jest strategicznie ukierunkowana na
tworzenie i sprzedaz wtasnych marek. Grupa Kapitatowa wspdtpracuje z najwiekszymi sieciami hurtowymi
i detalicznymi w Europie oraz angazuje sie w globalne kontrakty dystrybucyjne zaréwno brandéw jak réwniez
rozwijajac i produkujac artykuty kosmetyczne i chemii gospodarczej na zasadzie produkcji kontraktowej private
label. Miedzynarodowy zespot ekspertow, przy uzyciu najnowoczesniejszych technologii nieustannie tworzy
innowacyjne koncepty produktowo-marketingowe wzbogacajgce oferte biznesowag. Odpowiedzialnosé za
srodowisko pracownikdéw i aspekty spoteczne sg podstawowymi wartosciami decyzji biznesowych dla Grupy
Kapitatowej.

Celem Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group jest dtugoterminowa wspdtpraca z parterami biznesowymi,
dzieki profesjonalnemu i najwyzszej jakosci serwisowi w zakresie: obstugi klienta, dostarczanych produktow,
obstugi logistycznej oraz zapewnienia petnej dostepnosci produktu.

Zdywersyfikowane portfolio oraz liczne kategorie produktowe pozwalajg na wykorzystanie efektu skali oraz
wptywaja na synergie operacyjne pomiedzy markami nalezagcymi do Grupy Kapitatowej a markami prywatnymi.
Nowoczesne centra badawczo-rozwojowe zlokalizowane w Polsce oraz w Niemczech oraz profesjonalne wsparcie
marketingowe gwarantuja, ze produkty Grupy Kapitalowej odzwierciedlaja i odpowiadajg potrzebom
konkretnych rynkdow, na ktérych Grupa Kapitatowa jest obecna.

Produkty Grupy Kapitatowej sg sprzedawane do ponad 40 krajow na Swiecie. Eksport to jeden z kluczowych
filarébw strategii rozwoju. Grupa Kapitatowa aktywnie poszukuje nowych rynkéw w zakresie wspotpracy
z dystrybutorami, jak rowniez na bazie bezposrednich uméw handlowych z miedzynarodowymi klientami
detalicznymi.

Nieodtgcznym elementem rozwoju Grupy Kapitatowej jest strategia zrownowazonego rozwoju. Jest to szereg
wyboréw, ktére determinujg sposéb, w jaki Grupa Kapitatowa zamierza osiggnac zatozone cele biznesowe,
w zgodzie z globalnymi celami i praktykami sSrodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego.

Czynniki $wiadczgce o mozliwosci rozwoju i konsolidacji branzy przez Grupe Kapitatowa:
e  potencjat wzrostu rynku;
e rozdrobnienie rynku;
e doswiadczenia firmy i pozycja lidera w produkcji duzych kategorii produktowych.

Wsrdod podstawowych zagrozen i ryzyk, mogacych, w ocenie Grupy Kapitatowej, mie¢ wptyw na osiggniete
w przysztych okresach wyniki finansowe nalezy wymienic:
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Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowe;j:

e ryzyko niezrealizowania strategii Jednostki Dominujacej;

e ryzyko zwigzane z panujgcymi tendencjami wzrostu cen na kluczowe komponenty produkowanych

wyroboéw;

e ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy;

e ryzyko zwigzane z zapisami uméw z kontrahentami;

e ryzyko zwigzane z zagrozeniem zdrowia lub zycia konsumentow;

e ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami;

e ryzyko zwigzane z awarig linii produkcyjnych;

e ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem srodowiska;

e ryzyko nieterminowego regulowania naleznosci przez kontrahentéw.
Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢:

e ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng;

e ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych;

e ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawnych oraz ich interpretacji;

e ryzyko zwigzane ze zdarzeniami nadzwyczajnymi, losowymi oraz zmianami pogodowymi;

e ryzyko zwigzane ze znacznymi zmianami kurséw walut;

e ryzyko zwigzane z panujgcymi tendencjami na rynku kosmetykow i produktéw chemii gospodarczej;

e ryzyko zwigzane z nasileniem konkurenciji.
Wyzej wymienione czynniki, miedzy innymi, stanowig o ryzyku i zagrozeniach dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(opis ponizej w punkcie 10). Zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spétek Grupy Kapitatowej uzaleznione jest od
powodzenia dziatan Zarzadu Jednostki Dominujacej opisanych w nocie 2.2 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej. Zarzad Jednostki Dominujacej na biezgco obserwuje zagrozenia i ryzyko
wewnetrzne izewnetrzne, mogace mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. W przypadku
wystapienia zagrozen podejmuje dziatania, aby w jak najbardziej efektywny sposéb realizowa¢ zamierzone cele
Grupy.

7. Instrumenty finansowe

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowe] jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Wsréd
nich wyrdzniamy w szczegdlnosci a) ryzyko kredytowe, b) ryzyko ptynnosci oraz c) ryzyko rynkowe obejmujgce
ryzyko cen towardw, stopy procentowej, walutowe.

a) ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe rozumie sie prawdopodobienstwo nieterminowego lub catkowitego braku wywigzania
sie kontrahenta Grupy ze zobowigzan. Ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci wypetnienia przez strony
trzecie warunkdw umowy dotyczgcych instrumentow finansowych jest zasadniczo ograniczone do ewentualnych
kwot, o ktére zobowigzania stron trzecich przewyzszajg zobowigzania Spoétek Grupy. Grupa posiada ekspozycje
na ryzyko kredytowe z tytutu:

e  zaciggnietych kredytdw;

e naleznosci handlowych;

e depozytéw bankowych.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe réwna jest wartosci ksiegowej aktywdw finansowych( naleznosci,
pozyczki udzielone, srodki pieniezne). Ich wartos¢ na dzien bilansowy zostata przedstawiona w nocie 7.2.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowe Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group.
Grupa opiera swoje finansowanie o zmienng stope procentowg. W zaleznosci od waluty finansowania sg to 1M
WIBOR lub EURIBOR powiekszone o marze. Marza ta, odzwierciedla ryzyko zwigzane z finansowaniem Spétek
Grupy i na dzien bilansowy nie przekracza 3 punktdéw procentowych, co nie ma istotnego wptywu na dziatanie
Spétek Grupy.
Grupa Kapitatowa nie uwaza, aby biezgca koncentracja ryzyka kredytowego byta znaczgca. Grupa przeprowadza
biezace oceny zdolnosci kredytowej swoich odbiorcéw i zasadniczo nie wymaga zadnych zabezpieczen. Kredyt
kupiecki udzielany jest odbiorcom, ktérzy posiadajg pozytywng historie sptat z poprzednich okreséw,
zadeklarowali wystarczajgco duze obroty ze Spotkg z Grupy oraz posiadajg zdolnos$¢ kredytowg oceniong na
podstawie zrodet wewnetrznych lub zewnetrznych. Grupa przeprowadza ciggtg ocene segmentéw branzowych
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rynku, koncentrujac sie na ich ptynnosci i wiarygodnosci kredytowej, modyfikuje swojg polityke kredytowa, aby
odpowiadata biezagcym i spodziewanym warunkom panujgcym na rynku.

Grupa definiuje swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako catos¢ nierozliczonych naleznosci (wraz z saldami
przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie w odniesieniu do kazdego pojedynczego klienta dokonujacego
ptatnosci. Grupa nie ubezpiecza swoich naleznosci.

b) ryzyko ptynnosci

Wedtug Grupy Kapitatowej obecny stan srodkéw pienieznych, depozytédw bankowych o terminie zapadalnosci
powyzej trzech miesiecy, tatwo zbywalnych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz srodki
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej bedg wystarczajace na sfinansowanie niezbednych potrzeb. Niemniej jednak,
jesli spowolnienie gospodarcze albo trudnosci finansowe klientow przetozg sie negatywnie na Srodki
pozyskiwane z dziatalnosci operacyjnej, Grupa zrewiduje swoje potrzeby finansowe tak aby zapewnié, ze jej
istniejgce zobowigzania finansowe beda wypetniane w przewidywalnej przysztosci. Na dzien bilansowy Grupa
dysponowata srodkami pienieznymi w kwocie: wedtug stanu na dzie 31.12.2025 roku — 11 664 tys. PLN, wedtug
stanu na dzied 31.12.2024 roku — 20 406 tys. PLN. Grupa Kapitalowa na dzieA bilansowy posiadata
niewykorzystane limity kredytowe w rachunkach biezgcych w kwocie 5 507 tys. PLN. Terminy zapadalnosci
zobowigzan zostaty przedstawione w nocie 6.3, dotyczacej ryzyka ptynnosci w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group.

W biezgcym okresie oraz w okresie poréwnawczym Spotki Grupy Kapitatowej terminowo sptacaty zobowigzania
z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek. Na dzien bilansowy nie wystapity przypadki naruszenn umow, ktére
mogtyby skutkowac przyspieszeniem terminu wymagalnosci zobowigzan oraz leasingow.

c) ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko cen towardw, stopy procentowej, walutowe)

Ryzyko cen towaréw

Przez ryzyko cen towaréw rozumie sie prawdopodobienistwo niekorzystnego wptywu zmiany cen towaréw na
wynik finansowy. Grupa narazona jest na ryzyko zmian cen nabywanych towaréw. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Grupa nie stosowata instrumentéw finansowych ani innych metod stuzacych
zabezpieczeniu sie przed ryzykiem zmiany cen towardw ze wzgledu na ich niskg, w ocenie Grupy, efektywnos¢
w stosunku do kosztu.

Ryzyko stép procentowych

Przez ryzyko stop procentowych rozumie sie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany stép
procentowych na wynik finansowy Grupy. Narazenie na ryzyko zmiany stopy procentowej powstaje w zwigzku
z oprocentowanymi aktywami i zobowigzaniami. Gtéwnymi pozycjami oprocentowanymi sg zobowigzania
z tytutu kredytow oraz leasingdow.

Grupa Kapitatowa opiera swoje finansowanie o zmienng stope procentowa. W zaleznosci od waluty finansowania
sg to 1M WIBOR lub EURIBOR powiekszone o marze. Marza ta odzwierciedla ryzyko zwigzane z finansowaniem
Grupy i na dzien bilansowy nie przekracza 3 punktéw procentowych.

Ryzyko stopy procentowej, wynikajgce z pozostatych pozycji bilansowych nie byto znaczace.

Informacje o instrumentach narazonych na ryzyko stopy procentowej zostaty ujawnione w nocie 6. Zarzgdzanie
ryzykiem finansowym w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed
Group S.A.

Ryzyko walutowe
Przez ryzyko walutowe rozumie sie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany kurséw walutowych

na wynik finansowy. Przychody Grupy ze sprzedazy wyrazone sg w ztotych polskich oraz w walucie obcej. Ryzyko
zmiany kursu walut powstaje gtéwnie na zobowigzaniach wobec dostawcéw zagranicznych, ktore wyrazone sg
gtéwnie w EUR, naleznosciach z tytutu sprzedazy oraz Srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach. Pozostate
aktywa, zobowigzania i koszty wyrazone sg gtéwnie w ztotych polskich. Gtdwnym celem podejmowanych dziatan
zabezpieczajgcych przed ryzykiem walutowym jest ochrona przed wahaniami kurséw wymiany, ktdre towarzysza
realizowanym w obcych walutach pfatnosciom za dostawy. Grupa stosuje tzw. hedging naturalny i dazy do
zrownowazenia przychodow w walutach obcych z kosztami. Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe zostata
przedstawiona w nocie 6.1 w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed
Group S.A.
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8. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg lokat kapitatowych.
9. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe Spétek Grupy Kapitatowej zostaty opisane w nocie 23 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za rok obrotowy 2025.

10. Ryzyka i zagrozenia, ktére moga wptyna¢ na rozwdj i wyniki Grupy
e Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Na rynku kosmetycznym zaobserwowaé mozna silng konkurencje zaréwno wsrdd przedsiebiorstw krajowych, jak
i zagranicznych. Szczegdlnie duzg konkurencje dla Jednostki Dominujgcej stanowig spétki zalezne od podmiotéw
zagranicznych, ktére dysponujgc wiekszymi srodkami finansowymi, sg w stanie efektywniej zdobywa¢ klientéw
na rynku kosmetycznym i chemii gospodarczej dzieki wysokim naktadom na promocje i oferowanie produktéw
wysokiej jakosci po cenach akceptowanych przez konsumentdw.

e Ryzyko zwigzane z panujgcymi tendencjami na rynku kosmetykow

Rynek kosmetyczny staje sie coraz bardziej wymagajacy. Konsumenci oczekujg od producentéw starannego
przygotowania wprowadzanych serii kosmetykow, ktére obecnie muszg zaspokaja¢ scisle sprecyzowane
potrzeby odbiorcéw. Zabieg wprowadzenia na rynek produktu badz serii kosmetycznej musi by¢ wspomagany
poprzez skuteczng kampanie marketingowa.

Na rynku kosmetycznym jest coraz mniej produktéw uniwersalnych. Firmy kosmetyczne oprdcz specjalistycznych
produktéw starajg sie zaoferowaé potencjalnemu klientowi okreslony styl zycia. Sam ,,czas zycia” wprowadzane;j
serii kosmetycznej w niektérych przypadkach nie przekracza roku, stad tez firmy kosmetyczne muszg szybko
reagowac na sygnaty otrzymywane od konsumentdow. Pojawia sie wéwczas konieczno$¢ zastgpienia przez Grupe
niepopularnej serii kosmetykéw nowymi produktami co pocigga za sobg kolejne zabiegi marketingowe i akcje
promujace. Takie dziatania moga by¢ mato skuteczne w poréwnaniu z dziataniami marketingowymi konkurencji,
co prowadzi¢ moze w efekcie do utraty klientéw przez Grupe Kapitatowa, a przez to osiggniecie nizszych
przychoddw i wynikow.

e Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami

Silna konkurencja na rynku sprawia, iz przedsiebiorstwa muszg ulepszac stosowane receptury, ktére stanowig
podstawe jakosciowo dobrych kosmetykdéw oraz majg duzy wptyw na ich cene. Presja ze strony konkurencji
stwarza koniecznos¢ ponoszenia naktadéw na badania i rozwéj, ktére majg na celu opracowanie coraz lepszych
kosmetykow. Nie zawsze wysitki w opracowanie dobrego jakosciowo produktu, atrakcyjnego cenowo znajdujg
oczekiwane przez Grupe zainteresowanie konsumentoéw.

e Ryzyko zwigzane z rynkiem finansowym

W perspektywie kilkuletniej, istotnym zagadnieniem w tej dziedzinie jest mozliwo$¢ finansowania ze strony
instytucji bankowych. Grupa moze finansowaé podstawowg dziatalnos¢ z biezgcych przychodéw, lecz zaktadajac
dynamiczny rozwdj poprzez miedzy innymi modernizacje linii produkcyjnych koniecznoscig jest wsparcie
instytucji bankowych.

e Ryzyko zwigzane z panujacymi tendencjami wzrostu cen na kluczowe komponenty produkowanych
wyrobéw

W ostatnich latach mozna zaobserwowac znaczne wahania cen surowcéw i opakowan wykorzystywanych do
produkcji kosmetykdw. Sytuacja ta jest w szczegdlnosci zwigzana z licznymi anomaliami pogodowymi oraz
kleskami zywiotowymi, ktore spowodowaty straty w uprawach oraz niskie zbiory komponentow
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wykorzystywanych do produkcji $rodkéw powierzchniowo czynnych, substancji aktywnych i kompozycji
zapachowych oraz niestabilng sytuacjg w krajach eksportujacych rope naftowa.

Wozrost kosztéw produkcji moze doprowadzi¢ do podniesienia cen produktéw oferowanych przez Grupe, co
z kolei moze doprowadzi¢ do znacznego spadku popytu na jego produkty oraz zmniejszenia przychoddéw ze
sprzedazy.

e Ryzyko niezrealizowania strategii Grupy Kapitatowej

Gtéwnym celem strategii Grupy jest wzrost wartosci akcji Spétek Grupy Kapitatowej poprzez zwiekszenie
przychoddw ze sprzedazy w kraju i za granica, ekspansje na nowe rynki zagraniczne oraz wzrost rentownosci
prowadzonej dziatalnosci. Podstawa realizacji tej strategii sg planowane inwestycje w srodki trwate oraz przyjeta
koncepcja rozwoju Grupy. Realizacja inwestycji pozwoli zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne oraz zmniejszy¢
jednostkowe koszty produkcji dzieki efektowi skali.

Istnieje ryzyko niepowodzenia realizacji tej strategii. Ryzyko to jest nierozerwalnie zwigzane z rodzajem
prowadzonej dziatalnosci. Negatywny wptyw na skutecznosc realizacji strategii mogg miec czynniki zewnetrzne,
a w szczegdlnosci:

e spadek popytu na towary i produkty Grupy;

e wzrost konkurencji na rynku krajowym i europejskim;

e  pogorszenie sytuacji gospodarczej;

e inne zdarzenia, ktére byty podstawg do zdefiniowania opisanych w tym rozdziale czynnikow ryzyka.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy

Odbiorcami Grupy sg duze miedzynarodowe oraz krajowe sieci handlowe/dyskontowe i ich taczny udziat
w przychodach ze sprzedazy wyrobow i towardw jest istotny. Grupa sprzedaje takze produkty pod wtasnymi
markami. Istnieje zatem potencjalne ryzyko, iz utrata jednego z tych odbiorcéw moze w istotny sposdb wptynac
negatywnie na wyniki finansowe. Z drugiej jednak strony, Grupa systematycznie rozbudowuje swoje portfolio
produktowe w ramach wspoétpracy z danym klientem, przez co ryzyko maleje. Ponadto, Grupa systematycznie
poszukuje i pozyskuje nowych kontrahentéw. Rozwdj marek wtasnych (brandy) jest przeciwwaga dla marki
prywatne;.

e Ryzyko zwigzane z zapisami uméw z kontrahentami

Umowy z gtédwnymi kontrahentami s obostrzone postanowieniami dotyczacymi kar umownych za
nieprzestrzeganie przez Grupe postanowien tych umow. Wysoko$¢ kar moze osiggna¢ poziom od kilkudziesieciu
tysiecy do kilku milionéw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty kar umownych mogtaby mieé negatywny wptyw na
dziatalnos¢ finansowa.

e Ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem Srodowiska

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy, istnieje ryzyko przedostania sie wiekszej ilosci detergentéw do
srodowiska w wyniku nieszczelnosci badZ uszkodzenia instalacji, zbiornikdw magazynowych lub pojemnikéw,
w ktérych przechowywane sg surowce i pétprodukty lub rozlania surowcéw w czasie ich roztadunku. Zdarzenie
takie moze stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia ludzi i zwierzat. Naruszenie przepisbw moze wigzac sie
z koniecznoscig poniesienia odpowiedzialnosci karnej oraz zaptaty odszkodowan, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikow.

e Ryzyko nieterminowego regulowania naleznosci przez kontrahentow
Terminowe regulowanie naleznosci przez kontrahentdw ma istotny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej.
Wptyw naleznosci umozliwia finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej. Istnieje ryzyko, iz kluczowi

kontrahenci bedg regulowac naleznosci nieterminowo, co spowoduje ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej.

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem stép procentowych
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W celu zapewnienia dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatlowej niezbedne jest korzystanie z finansowania
zewnetrznego, wykorzystywanego m.in. w celu zakupu nowych oraz modernizacji istniejgcych linii
produkcyjnych. W zwigzku z tym, Grupa Kapitatowa jest strong uméw kredytowych opartych o zmienne stopy
procentowe. Zmiany stop procentowych mogg niekorzystnie wptywac¢ na poziom kosztow obstugi zobowigzan
kredytowych, a takze na poziom przychoddw zwigzanych z lokowaniem nadwyzek finansowych a tym samym na
wynik finansowy.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi

Z uwagi na coraz bardziej odczuwalne, niekorzystne globalne skutki zmiany klimatu, a co za tym idzie, widzgc
potrzebe skutecznego reagowania na pilne zagrozenia powodowane przez zmiany klimatu, rozumiejac
koniecznos¢ stosowania zréwnowazonych wzorcdéw produkcji, przyznajac, ze zmiany klimatu stanowig wspélny
problem ludzkosci, Grupa Kapitatowa przyjeta Polityke klimatyczng, ktérej celem jest okreslenie strategii dojscia
do neutralnej klimatycznie produkcji oraz sposobu zarzadzania tym procesem. Biorgc pod uwage znaczace
naktady finansowe potrzebne do realizacji tych celéw oraz dostep do technologii, wiedzy i wielkos¢ podazy
zielonych Zrédet energii, dziatania realizowane beda w obszarach: zwiekszenia efektywnosci energetycznej
poprzez modernizacje fabryk, poprawy efektywnosci energetycznej procesdw  produkcyjnych
i okotoprodukcyjnych poprzez eliminacje marnotrawstwa oraz zwiekszania udziatu energii pochodzacej
z zielonych zrédet energii.

e Ryzyko zwigzane ze znacznymi zmianami kursow walut

Znaczna czes¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej generowana jest w obrocie zagranicznym. Grupa
Kapitatowa jest rowniez importerem, zaréwno surowcow wykorzystywanych do produkcji, jak rowniez maszyn
i urzadzen wykorzystywanych w liniach produkcyjnych. Transakcje i rozliczenia w obrocie zagranicznym
dokonywane sg w walutach obcych, w zwigzku z czym nalezno$ci i zobowigzania sg przeliczane na walute krajowa
wedtug kursu witasciwej waluty, obowigzujgcego w danym dniu. Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka wystgpienia
istotnej ekspozycji na wahania kurséw walut, co moze przetozyc sie na wyniki finansowe.

e Ryzyka zwigzane bezposrednio z sytuacjg polityczno — gospodarcza na terytorium Ukrainy

Zarzad zidentyfikowat réwniez ryzyka zwigzane bezposrednio z sytuacjg polityczno — gospodarczg na terytorium

Ukrainy, ktére moga wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Do ryzyk tych zalicza sie:

e ryzyko zwigzane z zaktéceniem w tancuchu dostaw surowcéw i dystrybucjg produktéw poprzez zaktécenia
w transporcie, spowodowane problemami lezgcymi po stronie firm transportowych, potencjalnym
zwiekszeniu kosztéw dostaw w zwigzku z podniesieniem stawek transportowych oraz mozliwym czasowym
zamknieciem granic.

e ryzyko zwigzane z pogorszeniem ptynnosci finansowej w wyniku opdéznien zwigzanych z ptatnosciami od
klientéw. W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Zarzad renegocjowat terminy ptatnosci z niektérymi
kontrahentami. Jednostka Dominujgca na dzien publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie
odnotowata opdznien zwigzanych z wptywem naleznosci od swoich odbiorcéw.

e ryzyko nieterminowej realizacji zobowigzan do dostawy produktéw z powodu zmniejszajgcej sie
dostepnosci ustug transportowych.

e Ryzyko zwigzane bezposrednio z sytuacja polityczno — gospodarczg na Bliskim Wschodzie.

Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie oraz jej
potencjalny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng i sytuacje finansows.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania zarzagdu Grupa Kapitatowa nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu na
rynki zbytu ani na ciggtosc tancucha dostaw, a dziatalnos$¢ operacyjna jest prowadzona bez zaktécen.

Niemniej jednak napiecia w regionie mogg wptywac na poziom cen surowcéw energetycznych, w tym paliw, co
moze zwiekszaé koszty dziatalnosci, szczegdlnie w obszarze transportu oraz kosztéw posrednich. W przypadku
utrzymywania sie podwyzszonej zmiennosci cen paliw Grupa Kapitatowa analizuje mozliwe dziatania
dostosowawcze, w tym optymalizacje kosztow i ewentualne dostosowanie cen sprzedazy produktéw i ustug.
Zarzad Jednostki Dominujacej na biezgco monitoruje sytuacje i jej potencjalny wptyw na wyniki finansowe.
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Wyzej wymienione czynniki, miedzy innymi, stanowig o ryzyku i zagrozeniach dla dziatalnosci Grupy. Zarzad
Jednostki Dominujacej na biezgco obserwuje zagrozenia i ryzyko wewnetrzne i zewnetrzne, mogace miec
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy. W przypadku wystgpienia zagrozen podejmuje dziatania, aby w jak
najbardziej efektywny sposdb realizowac zamierzone cele Grupy. W 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujacej
powotat Komitet ds. ryzyka.

11. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej w czasie catej swojej dotychczasowej dziatalnosci funkcjonuje
i zarzadzana jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Intencjg Jednostki Dominujacej jest trwate
przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych jako ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021”. Zarzad Jednostki Dominujacej doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego, dla zapewnienia
przejrzystosci stosunkdw wewnetrznych oraz relacji Spotki z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci
z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami, wykonujgc obowigzek natozony § 29 pkt. 3 Regulaminu Gietdy
informuje, ze przyjmuje do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”7, z wytgczeniem:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka korzysta z (Quick-fix) mozliwosci odroczenia terminu sprawozdania danych w tym zakresie. Spotka
analizuje wynagrodzenia kobiet i mezczyzn i przygotowuje sie do wdrozenia przepiséw Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z 10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady réwnosci
wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg sama prace lub prace o takiej samej wartosci. Zgodnie z planowanym
na 07.06.2026r. terminem wejscie w zycie przepisdw do regulacji prawa polskiego, prowadzone sg dziatania,
ktére majg na celu, oparte na obiektywnych kryteriach, zwartosciowanie stanowisk pracy i poréwnanie
wynagrodzen oséb wykonujgcych takg samg prace lub prace o tej samej wartosci.

1.5 Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Zasada nie jest stosowana.

Spdtka nie ponosi wydatkdw na tego rodzaju cele w skali, ktéra mogtaby by¢ uznana za istotng w kontekscie catej
dziatalnosci Spotki.

1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestordéw, zapraszajac na nie
w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertdw branzowych i przedstawicieli medidéw. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spoétki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przysztosé. Podczas organizowanych spotkan zarzad spoétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na mate zainteresowanie akcjonariuszy oraz mediéw. Spétka nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady w przysztosci.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzagdu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady w raportowanym okresie. Na dzied przekazania sprawozdania do
publikacji zasada jest stosowana.

Systemy i funkcje wewnetrzne

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub
funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Z uwagi na rozmiar Spotki i rodzaj jej dziatalnosci Spotka nie wyodrebnita w swojej strukturze jednostek
odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych systemoéw lub funkcji.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana.
Zasada nie jest stosowana z uwagi na niepowotanie audytora wewnetrznego.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie dotyczy spotki.
W pozostatych spétkach grupy nie wyznaczono audytora wewnetrznego.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.
Zasada nie jest stosowana, z uwagi na brak zgtaszania spdtce takich oczekiwan przez akcjonariuszy, brak potrzeb
spotki w tym zakresie ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa, rodzaj oraz skale prowadzonej dziatalnosci.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.
Zasada nie jest stosowana, z uwagi na brak zgtaszania spdtce takich oczekiwan przez akcjonariuszy, brak potrzeb

spotki w tym zakresie ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa, rodzaj oraz skale prowadzonej dziatalnosci.

12. Opis gtownych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej pomaga w zapewnieniu realizacji celéw i zadan, jak rowniez

osiggnieciu celdw rentownosci dtugoterminowej oraz utrzymaniu wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j
i zarzadcze;j.
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System kontroli wewnetrznej obejmuje caty szereg czynnosci kontrolnych, podziatu obowigzkéw oraz
identyfikacje i ocene ryzyk, ktére moga w sposdb niekorzystny wptynaé¢ na osiggniecie celéw Spétek Grupy
Kapitatowej.

Za system kontroli wewnetrznej oraz jej efektywnos¢ w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych
w Jednostce Dominujgcej odpowiedzialny jest Zarzad.

Istotnym elementem struktur systemu kontroli wewnetrznej jest funkcjonujacy w strukturach Jednostki
Dominujgcej dziat kontrolingu.

Do zakresu czynnosci dziatu kontrolingu nalezy miedzy innymi ocena skutecznos$ci procesdw zarzadzania
ryzykiem oraz mechanizmoéw kontroli wewnetrznej. Dziat kontrolingu realizuje te funkcje poprzez samodzielne
przeprowadzanie zadan kontrolnych w poszczegdlnych obszarach i procesach dziatania jednostek
organizacyjnych.

Wyniki i efektywnos¢ prac dziatu kontrolingu w zakresie kontroli wewnetrznej sg raportowane do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujacej.

Kolejnym z elementdw kontroli wewnetrznej jest badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

Biegty rewident przeprowadza badanie sprawozdania rocznego oraz dokonuje przeglagdu jednostkowego
sprawozdania pétrocznego.

Biegty rewident wybierany jest przez Rade Nadzorczg Jednostki Dominujacej. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
biegtego rewidenta sposrdd otrzymanych ofert od renomowanych firm audytorskich.

W celu funkcjonowania skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej i zarzadzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczosci finansowej Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat i zatwierdzit do stosowania
w sposob ciggty Zasady polityki rachunkowosci.

Instrukcje Inwentaryzacyjng, Dokumentacje informatycznego systemu przetwarzania danych ksiegowych oraz
szereg innych zasad w zakresie systemu kontroli oraz identyfikacji i oceny ryzyk wynikajacych z funkcjonowania
Spoétek Grupy Kapitatowej, m.in.:

a) dokonywanie zapisow ksiegowych wytgcznie w oparciu o prawidtowo sporzadzone i zaakceptowane
dokumenty,

b) kontrole tych dokumentéw pod wzgledem formalnym, rachunkowym oraz merytorycznym,

c) state i okresowe uzgadnianie danych,

d) weryfikacje posiadanego majatku w drodze inwentaryzacji oraz wyceny aktywoéw i pasywéw w kontekscie
sprawozdawczosci roczne;j,

e) system autoryzacji,

f) system uzgodnien (weryfikacja szczegétow transakcji, uzgodnienia sald),

g) harmonogramy pracy (dziatanie zgodnie z harmonogramem uwzglednia mozliwe przesuniecia czasowe),

h) wielopoziomowo$¢ zarzadzania ksiegowoscig (niweluje ryzyko osobowe przy sporzgdzaniu raportéw
finansowych).

Caty obieg informacji w Grupie Kapitatowej stuzy sporzadzaniu biezacych, wiarygodnych i kompletnych
sprawozdan finansowych, sporzgdzanych rzetelnie w oparciu o przepisy i polityke rachunkowosci przyjetg przez
Zarzad Jednostki Dominujacej.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone w siedzibie Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w zintegrowanym systemie informatycznym SAP All — in - One. System SAP
zostat wdrozony w roku 2013, a produkcyjne uruchomienie nastgpito 1 stycznia 2014 roku. System jest
wykorzystywany w takich obszarach jak: rachunkowos¢ i controlling finansowy, sprzedaz i dystrybucja,
gospodarka materiatowa i magazynowa, kontrola jakosci oraz planowanie produkcji. System SAP pozwala m.in.
na doktadng analize kosztow produkcji, co ma niebagatelne znaczenie dla maksymalizacji wynikdéw na sprzedazy
brutto i dla zapewnienia okreslonej rentownosci, zwtaszcza przy produkcji wyrobéw sprzedawanych w sieciach
handlowych pod markami wtasnymi. Wdrozony system udoskonala takze procesy zwigzane z zarzgdzaniem
jakoscig zgodnie z obowigzujagcymi normami europejskimi wg norm ISO. Pozwala bardzo szybko i tatwo
przeprowadzi¢ proces traceability, czyli dokonaé petnej identyfikacji catego tancucha dostaw oraz proceséw
produkcyjnych. Dodatkowo pomaga zoptymalizowac gospodarke magazynowg. Pewng zmiang w stosunku do
pierwotnych zatozen byto wdrozenie dodatkowej funkcjonalnosci: ,SAP Handling Unit Management”, ktéra
umozliwia m.in. zarzgdzanie produktami na poziomie opakowan zbiorczych.

System zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz biezgcg kontrole
pomiedzy ksiegami. System posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem oséb nieuprawnionych oraz
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funkcyjne ograniczenia dostepu. Opis systemu informatycznego spetnia wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Podstawg zarzadzania systemami informatycznymi jest bezpieczenstwo danych realizowane poprzez stosowang
wielopoziomowos¢ uprawnien uzytkownikow systemoéw, kontrole dostepu oraz awaryjne zachowywanie danych.
Dostepy do zasobdéw informacyjnych systemow informatycznych ograniczone sg odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikédw. Kontrola dostepu do oprogramowania prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych Zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych. System jest niezaleznie monitorowany oraz
wspierany przez stosowne rozwigzania awaryjne. W Jednostce Dominujacej istniejg procedury tworzenia kopii
zapasowych i odzyskiwania danych.

Tak ustalony system kontroli wewnetrznej pozwala na identyfikacje znaczacych ryzyk, takich jak naduzycia,
nieprawidtowosci, straty oraz ich ograniczenie. Grupa Kapitalowa na biezgco monitoruje ustalone parametry,
sledzi zmiany wartosci miernikdw, jak np. rotacja zapasow czy naleznosci oraz ciggle analizuje procesy
zachodzace w Grupie, wdrazajgc dziatania pozwalajgce na zarzadzanie nimi.

W Jednostce Dominujacej od 3 listopada 2017 roku funkcjonuje Komitet Audytu, ktdry spetnia kryteria
niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka lub
poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy, wiekszos¢
cztonkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezny od Spotki. Zgodnie z przyjetym
Regulaminem Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej, Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade
Nadzorczg sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej na okres jej kadencji.

Do czasu powotania Komitetu Audytu jego funkcja byta petniona przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady
Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci
nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej Jednostki Dominujgcej, wynikéw
finansowych Jednostki Dominujacej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego
oraz systemu zarzgdzania ryzkiem.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania badania przez firme audytorskg;
2) kontrolowanie i monitorowanie pracy, w tym niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Jednostki Dominujgcej swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Jednostce Dominujacej, a takze jaka
byta rola Komitetu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
grupy Kapitatowej;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Jednostke Dominujacg;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje
Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej;

10) zatwierdzanie ustug Swiadczonych przez audytora;

21



JLaprMicte

Sprawozdanie Zarzagdu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

11) ocena dostosowania Jednostki Dominujacej do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spétki ze
strony Komisji Nadzoru Finansowego lub innych podmiotéw prowadzgcych nadzoér nad dziatalnoscig prowadzong
przez Spotke;

12) przeglad systemow kontroli wewnetrznej, w tym mechanizmow kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami, oceny ryzyka;

13) raz w roku ocena i biezgce monitorowanie systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance, pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka, zwigzane w szczegdlnosci z przestrzeganiem przepisow
prawa, s prawidtowo identyfikowane, zarzagdzane i ujawniane;

14) analiza raportéw i spostrzezen audytora wewnetrznego Jednostki Dominujacej oraz odpowiedzi Zarzadu na
te spostrzezenia, facznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytora wewnetrznego oraz opiniowaniem zamiaréw
Zarzadu Spétki w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujgcej komorkg odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny;

15) ocena adekwatnosci prowadzonych przez Zarzad systemdw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalnosci Jednostki Dominujgcej.

W badanym okresie odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu Audytu poswiecone wykonywaniu obowigzkéw
komitetu audytu.

W Jednostce Dominujgcej obowigzuje Polityka Antykorupcyjna. Zgodnie z tg Politykg wybdr partnera
biznesowego nie moze by¢ uzalezniony od jakiejkolwiek korzysci majgtkowej lub korzysci osobistej partnera
biznesowego lub pracownika Spétki lub Grupy Kapitatowej lub osoby trzeciej. Nawigzanie relacji z partnerem
biznesowym poprzedzone zostaje jego weryfikacjg zgodnie z obowigzujgcg w Spétce Procedurg wewnetrzng
weryfikacji kontrahentéw i transakcji. Procedura zawiera zasady weryfikacji kontrahenta i transakcji oraz ankiete
weryfikacyjng kontrahenta KYC — okreslony wzorem zestaw danych dotyczacych kryteriow formalnych
i transakcyjnych danego kontrahenta. Opiekun merytoryczny kontrahenta (pracownik komérki organizacyjnej,
ktéremu powierzono prowadzenie biezgcych relacji zdanym kontrahentem) jest odpowiedzialny za sporzgdzenie
ankiety weryfikacji kontrahenta oraz jej aktualizacji.

Zgodnie z trescig Procedury do obowigzkéw VAT Officer’'a nalezy weryfikacja ankiety kontrahenta i jego
aktualizacja i opiniowanie ankiety nowego kontrahenta w zakresie rekomendacji podjecia z nim wspodtpracy.
Rozpoczecie wspotpracy z danym kontrahentem moze nastgpié tylko po pozytywnym przeprowadzeniu czynnosci
weryfikacyjnych. Decyzje w tym zakresie podejmuje Zarzad Spotki na wniosek VAT Officera. Zgoda na wspotprace
odnotowana jest na formularzu ankiety weryfikacyjnej danego kontrahenta.

Zgodnie z § 8 ust. 5 Polityki Antykorupcyjnej Spotka nie nawigzuje relacji z partnerem biznesowym, jezeli partner
ten w tracie badania okaze sie zwigzany z osobami posiadajgcymi korupcyjng reputacje lub jest znany z
podobnego kryminalnego zachowania.

Jednostka Dominujaca przyjeta Procedure realizacji obowigzkéw przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu w Dr. Miele Cosmed Group S.A. i Procedure grupowg w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Grupie Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group (AML/CFT).
Zgodnie z Procedurg Spdétka ocenia kazdorazowo ryzyko prania pieniedzy, finansowania terroryzmu i naruszenia
prawa z obszaru sankcji gospodarczych w odniesieniu do danego stosunku gospodarczego, danego klienta lub
transakcji poprzez stosowanie ankiety, a nastepnie stosuje adekwatne do ustalonego poziomu ryzyka Srodki
bezpieczenstwa finansowego. W tym celu, przed nawigzaniem z klientem stosunkéw gospodarczych w zakresie
objetym zastosowaniem Procedury, AML Officer stosuje ankiete stanowigcg zatacznik do Procedury. Ankieta jest
aktualizowana w przypadku: wystgpienia podejrzenia prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, watpliwosci
co do prawdziwosci lub kompletnosci dotychczas uzyskanych danych identyfikacyjnych klienta, gdy doszto do
zmiany uprzednio ustalonego charakteru lub okolicznosci stosunkéw gospodarczych, gdy doszto do zmiany
uprzednio ustalonych danych dotyczacych klienta lub beneficjenta rzeczywistego. Stosowanie Procedur pozwala
réwniez zapewni¢ zgodnos¢ dziatalnosci Jednostki Dominujgcej i Grupy Kapitatowe]j z przepisami naktadajgcymi
sankcje gospodarcze. W tym celu, dziatajgc na podstawie Procedur, Spétka dokonuje weryfikacji tozsamosci
klienta ibeneficjenta rzeczywistego przed nawigzaniem stosunkdw gospodarczych lub przeprowadzeniem
transakcji okazjonalne;.
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13. Powotywanie i odwotywanie oséb zarzadzajgycych oraz ich uprawnienia
Zarzad

Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie z jednego lub wiekszej ilosci cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu. Na dzien
31.12.2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej byt czteroosobowy i sktadat sie z Prezesa Zarzagdu — Magdaleny
Miele oraz trzech Cztonkéw Zarzadu: Arthura Mielimonki, Kamila Szlagi oraz Grzegorza Czajki. Szczegdtowy opis
Biograméw w punkcie 44. Oswiadczenie dotyczgce zréownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dr. Miele
Cosmed Group za rok 2025, w czesci: GOV — 1 — Rola organdw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktdra kazdorazowo okresla ilos¢ cztonkéw Zarzagdu danej
kadencji. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do skfadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw Spotki
w imieniu Jednostki Dominujacej upowazniony jest prezes Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do
sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw Jednostki Dominujgcej uprawniony jest prezes Zarzadu wraz
z cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.

Zarzad reprezentuje Jednostke Dominujgcg oraz prowadzi jej sprawy za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad reprezentuje Jednostke Dominujgcg na
zewnatrz, w stosunku do wtadz i oséb trzecich, w sadzie i poza sgdem.

Pracownicy Jednostki Dominujgcej podlegajg Prezesowi Zarzadu, ktory zawiera i rozwigzuje umowy o prace oraz
ustala wysokos¢ wynagrodzenia za prace zgodnie z obowigzujagcym w Spétce regulaminem wynagradzania.
Szczegodtowy tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry w szczegdlnosci okresla prawa i obowigzki
Cztonkdw Zarzadu, zasady organizowania posiedzen Zarzadu, zasady podejmowania uchwat oraz protokotowania
posiedzen Zarzadu.

Polityka réznorodnosci Cztonkéw Zarzadu

Majac na wzgledzie tres¢ wskazéwek Komitetu ds. tadu Korporacyjnego GPW w zakresie stosowania zasad
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, Jednostka Dominujgca ustanowita Polityke réznorodnosci
w odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu, w celu urzeczywistnienia kryterium Réznorodnosci i rdwnego traktowania
w zakresie wykonywania mandatu cztonka Zarzadu Spoéfki.

Cele i kryteria Polityki r6znorodnosci

W celu osiggniecia najwyziszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad swoich obowigzkéw
i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu powotywane sg osoby
posiadajagce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie przy jednoczesnym uwzglednieniu
postanowien Polityki réznorodnosci.

Jednostka Dominujgca w sposdb odpowiedzialny, transparentny i zgodny z jej interesem oraz najwyzszymi
standardami prawnymi i etycznymi prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, a takze dba o swdj wizerunek, renome
oraz zaufanie inwestordw, klientow i partnerdw biznesowych. Réznorodnos¢ i otwartos¢ to wartosci uznawane
przez Spotke, stanowigce integralng cze$¢ zarowno dziatan biznesowych Spotki, jak i jej polityki zatrudniania.
Realizujac strategie Réznorodnosci, Jednostka Dominujgca wzmacnia innowacyjnosé i wszechstronnosé, a takze
dazy do przeciwdziatania jakimkolwiek formom dyskryminacji. Jednostka Dominujgca wprowadzita Polityke
réznorodnosci sktadu osobowego Zarzgdu majac na uwadze poszanowanie dla ztozonego spoteczeristwa oraz
ktadgc szczegdlny nacisk na polityke rownego traktowania ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan
zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowg, orientacje psychoseksualng, tozsamos¢ ptciowa, status rodzinny, styl zycia, a takze
inne przestanki mogace narazi¢ na zachowania dyskryminacyjne.

W zakresie ksztattowania sktadu Zarzadu, Jednostka Dominujgca stawia sobie za cel:

1) poszanowanie réznorodnego, wielokulturowego spoteczeristwa oraz réwnego traktowania ze wzgledu na
Réznorodnosé;

2) tworzenie kultury organizacyjnej, ktora zapewnia szacunek dla Réznorodnosci, poprzez wtgczanie Polityki do
innych polityk i procedur stosowanych w Spétce, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw: rekrutacji, dostepu
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do szkolern i awansow, wynagrodzen, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed nieuzasadnionym
zwolnieniem;

3) wprowadzenia instytucjonalnych, wewnatrzorganizacyjnych rozwigzan dla stosowania Polityki;

4) monitorowanie antydyskryminacyjne oraz antymobbingowe, a takze dziatania edukacyjne w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, w celu podnoszenia Swiadomosci i wiedzy na ten temat poprzez
opracowania i prezentacje skierowane do akcjonariuszy i inwestorow.

Dobdr kandydatéw na cztonkéw Zarzadu jest dokonywany z uwzglednieniem przez Rade Nadzorczg zagadnienia
Réznorodnosci. Celem zapewnienia zrdznicowania sktadu Zarzadu pod wzgledem pici, podczas doboru
kandydatow, akcentowad sie bedzie potrzebe zapewnienia odpowiedniego udziatu mniejszosci pod wzgledem
ptci w Zarzadzie, na poziomie nie nizszym niz 30% ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu.

Przy wyborze cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza dazy jednoczesnie do zapewnienia Réznorodnosci Zarzadu
w obszarze:

a) wyksztatcenia — poprzez dobor kandydatéw o szerokim spektrum wiedzy teoretycznej i dorobku naukowym,
w szczegdlnosci w zakresie finanséw przedsiebiorstw, badan sprawozdan finansowych oraz znajomosci
obowigzujacych przepiséw prawa;

b) doswiadczenia zawodowego — poprzez dobdr kandydatow z doswiadczeniem w pracy w przedsiebiorstwach
o zréznicowanym profilu dziatalnosci;

c) wieku — poprzez wybdr oséb o réznorodnym poziomie doswiadczenia zyciowego, kompetencji spotecznych
oraz poziomie empatii.

W Zarzadzie kazdorazowo powinny zasiadac¢ osoby posiadajgce specjalistyczne kompetencje z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spétka, finanséw, sprawozdawczosci finansowej, ESG (Environmental, Social and Governance)
oraz zarzadzania ryzykiem. Indywidualne kwalifikacje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu powinny dopetniaé sie
w taki sposdb, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego dziatania zwigzanego
z wykonywaniem zadan wtasnych Spétki, majgcych bezposredni wptyw na jej funkcjonowanie, co jest
weryfikowane w ramach kolektywnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu. Realizowana polityka kadrowa
cztonkdw Zarzgdu we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji, oceny wynikdw pracy, awansu i rozwoju
zawodowego uwzglednia w szczegdlnosci takie elementy Rdznorodnosci jak: pte¢, wyksztatcenie, wiek
i doswiadczenie zawodowe, uznajgc jednoczesnie Réznorodnosé i réwnos$¢ szans za istotne przewagi
konkurencyjne pozwalajgce zdobyé i utrzymaé utalentowanych pracownikéw oraz wykorzysta¢ ich peten
potencjat zawodowy.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej sktada sie co najmniej z trzech cztonkdw, z zastrzezeniem, iz z chwilg
uzyskania przez Jednostke Dominujgca statusu spétki publicznej Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu
cztonkdédw. Na dzied sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2025 sktad Rady Nadzorczej jest
piecioosobowy.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez
Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji.

Rezygnacja, Smier¢ lub inna wazna przyczyna powodujaca zmniejszenie sie liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej
w trakcie kadencji, ponizej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne
Zgromadzenie, daje prawo powotania przez Rade Nadzorczg nowego cztonka w drodze uchwaty
o dokooptowaniu. Powotanie cztonka Rady Nadzorczej w drodze uchwaty o dokooptowaniu wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Jednostki Dominujacej, Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety (w tym
komitet audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw,
a takze okresla sposdb jego organizacji.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu
Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym, za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy
cztonkowie Rady muszg zosta¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz uprawnien przewidzianych bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami
prawa, nalezy w szczegdlnosci:
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e powotanie i odwotanie cztonkdw Zarzadu oraz powotanie z ich grona prezesa,
e ustalenie wysokosci wynagrodzenia przystugujgcego cztonkom Zarzadu,
e wybor biegtego rewidenta do przeprowadzania badania rocznych sprawozdan finansowych,
e ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej czasowo delegowanych do wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu,
e ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym, okreslonych w uchwatach Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory szczegétowo okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci
cztonkéw Rady, prawa i obowigzki cztonkéw Rady, zasady realizowania zadan przez Rade Nadzorcza, szczegdtowe
zasady odbywania i protokotowania posiedzen Rady Nadzorczej, zasady podejmowania uchwat przez Rade
Nadzorczg. Regulamin Rady Nadzorczej okresla rowniez podstawy powotywania komitentow w ramach Rady
Nadzorcze;.

Polityka réznorodnosci Rady Nadzorczej

Majac na wzgledzie tres¢ wskazéwek Komitetu ds. tadu Korporacyjnego GPW w zakresie stosowania zasad
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, Jednostka Dominujgca ustanowita Uchwatg nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 4 pazdziernika 2021 roku Polityke réznorodnosci w odniesieniu
do Cztonkéw Rady Nadzorczej, w celu urzeczywistnienia kryterium réznorodnosci iréwnego traktowania
w zakresie wykonywania mandatu cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Cele i kryteria Polityki réznorodnosci

W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorcza swoich obowigzkéw
i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, do petnienia funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej powotywane sg
osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie przy jednoczesnym uwzglednieniu
postanowien Polityki. Jednostka Dominujgca w sposéb odpowiedzialny, transparentny i zgodny z jej interesem
oraz najwyzszymi standardami prawnymi i etycznymi prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, a takze dba o swdj
wizerunek, renome oraz zaufanie inwestoréw, klientdw i partneréw biznesowych. Réznorodnos¢ i otwartos¢ to
wartosci uznawane przez Spotke stanowigce integralng czes¢ zaréwno dziatan biznesowych Spoéfki, jak i jej polityki
zatrudniania. Realizujgc  strategie rdinorodnosci, Jednostka Dominujagca wzmacnia innowacyjnos¢
i wszechstronnosé, a takze dgzy do przeciwdziatania jakimkolwiek formom dyskryminacji. Polityke réznorodnosci
sktadu osobowego Rady Nadzorczej wprowadzono, majac na uwadze poszanowanie dla ztozonego
spoteczenstwa oraz ktadac szczegdlny nacisk na polityke rownego traktowania ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos$¢, stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamos¢
ptciowa, status rodzinny, styl zycia, a takze inne przestanki mogace narazié¢ na zachowania dyskryminacyjne.

W zakresie ksztattowania sktadu Rady Nadzorczej, Spotka stawia sobie za cel:

1) poszanowanie réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz réwnego traktowania ze wzgledu na
Réznorodnosé;

2) tworzenie kultury organizacyjnej, ktora zapewnia szacunek dla Réznorodnosci, poprzez wtgczanie Polityki do
innych polityk i procedur stosowanych w Spétce, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardw: rekrutacji, dostepu
do szkolen i awanséw, wynagrodzen, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed nieuzasadnionym
zwolnieniem;

3) wprowadzenia instytucjonalnych, wewnatrzorganizacyjnych rozwigzan dla stosowania Polityki;

4) monitorowanie antydyskryminacyjne oraz antymobbingowe, a takze dziatania edukacyjne w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, w celu podnoszenia Swiadomosci i wiedzy na ten temat poprzez
opracowania i prezentacje skierowane do akcjonariuszy i inwestorow.

Dobdr kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej jest dokonywany z uwzglednieniem przez Spétke zagadnienia
Réznorodnosci.

Celem zapewnienia zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej pod wzgledem ptci, podczas doboru kandydatow,
akcentowad sie bedzie potrzebe zapewnienia odpowiedniego udziatu mniejszosci pod wzgledem pfci w Radzie
Nadzorczej na poziomie nie nizszym niz 30% ogodlnej liczby cztonkédw Rady.
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Reprezentacja ptci w Radzie Nadzorczej, na poziomie wskazanym powyzej, bedzie weryfikowana z poczatkiem
kazdej kolejnej kadencji Rady Nadzorczej lub czesciej w razie potrzeb, w szczegdlnosci w nastepstwie wakatéw
lub zmiany liczby cztonkédw Rady. Przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie dazy
jednoczesnie do zapewnienia réznorodnosci Rady Nadzorczej w obszarze:

a) wyksztatcenia — poprzez dobdr kandydatow o szerokim spektrum wiedzy teoretycznej i dorobku naukowym,
w szczegdlnosci w zakresie finanséw przedsiebiorstw, badan sprawozdan finansowych oraz znajomosci
obowigzujacych przepiséw prawa;

b) doswiadczenia zawodowego — poprzez dobdr kandydatéw z doswiadczeniem w pracy w przedsiebiorstwach
o zréznicowanym profilu dziatalnosci;

c) wieku — poprzez wybdr oséb o réznorodnym poziomie doswiadczenia zyciowego, kompetencji spotecznych
oraz poziomie empatii.

W Radzie Nadzorczej kazdorazowo powinny zasiada¢ osoby posiadajgce specjalistyczne kompetencje z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spétka, finanséw, sprawozdawczosci finansowej, ESG (Environmental, Social and
Governance) oraz zarzadzania ryzykiem. Indywidualne kwalifikacje poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej
powinny dopetniaé sie w taki sposéb, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego
sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spodtki, co jest weryfikowane w ramach kolektywnej oceny
odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Realizowana polityka kadrowa cztonkow Rady Nadzorczej we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji,
oceny wynikow pracy, awansu i rozwoju zawodowego uwzglednia w szczegdlnosci takie elementy Réznorodnosci
jak: pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe, uznajac jednoczesnie Réznorodnosc i réwnosc szans
za istotne przewagi konkurencyjne pozwalajgce zdobyé i utrzymac utalentowanych pracownikéw oraz
wykorzystac ich peten potencjat zawodowy.

14. Opis zasad zmiany statutu Spétek Grupy Kapitatowe;j

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej upowazniona jest do ustalania jednolitego tekstu zmienionego Statutu
lub wprowadzania innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwatach Walnego Zgromadzenia.

15. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad i z wtasnej inicjatywy albo na pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych nie mniej niz 1/20 kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ ztozone Zarzadowi Spofki
na pis$mie lub w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposdéb pozwalajacy na podjecie uchwat z nalezytym
rozeznaniem.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
w Statucie lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosdw
w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie spoétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$s¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub
Statut nie stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy prawa
lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.
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Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy szczegétowo tryb zwotywania Walnego
Zgromadzenia i prowadzenia obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub poprzez
swoich przedstawicieli.

Akcjonariusze bedgcy osobami fizycznymi mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie przez petnomocnika lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. O mozliwosci
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, postanawia zwotujacy
Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz nie bedacy osobami fizycznymi mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osoby uprawnione do ich reprezentacji lub przez petnomocnikdw.
Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci
elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zawiadomié Spotke na adres wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
w postaci informacji e-mailowej, doktadajac przy tym wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja
waznosci petnomocnictwa. Zgodnie z zasada swobodnego gftosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze
gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

W przypadku petnomocnictwa udzielonego w jezyku obcym, do protokotu zatacza sie je wraz z jego odpowiednim
ttumaczeniem przysiegtym na jezyk polski.

Akcje Grupy serii A i B sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jednej akcji na Walnym
Zgromadzeniu przystugujg dwa gtosy. Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela, tj. jednej akcji
przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach cztonkdw wtadz spoétki i jej likwidatoréow
oraz gtosowaniu nad ich odwotfaniem, gtosowaniu o pociaggnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej
0so6b, w sprawach osobowych, na wniosek choéby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa zapada w jawnym gtosowaniu imiennym. Walne
Zgromadzenie odbywajg sie w siedzibie Spotki lub Warszawie. Walne Zgromadzenie spotki publicznej moze odby¢
sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg spétki prowadzacej gietde, na ktdrej akcje tej spotki sg przedmiotem
obrotu (art. 403 KSH).

Jednostka Dominujaca przyjeta w dniu 4 paZzdziernika 2021 roku Regulamin udziatu w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Zwotywanie oraz przeprowadzanie obrad Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej odbywa sie na podstawie obowigzujgcych
przepisdw prawa, Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu. O mozliwosci udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, postanawia zwotujacy Walne
Zgromadzenie. Odpowiedzialnoéé za przygotowanie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej spoczywa na Zarzadzie.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, obejmuje
w szczegdlnosci:

1) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu,
w ramach ktérej mogg one wypowiadaé sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu
niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia, oraz

2) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego Zgromadzenia

3) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, nastepuje za
posrednictwem dedykowanej platformy informatycznej. Komunikacja odbywa sie przy wykorzystaniu technologii
i Srodkéw zapewniajacych identyfikacje Akcjonariuszy oraz bezpieczernstwo komunikacji. Szczegdtowa
specyfikacja Srodkéw komunikacji elektronicznej okreélana jest kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Komunikacja akcjonariusza uczestniczagcego w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej z Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, odbywa sie w formie
elektronicznej przy wykorzystaniu dedykowanej do tego sekcji zamieszczonej na platformie informatycznej
i powinna by¢ prowadzona wytgcznie w jezyku polskim.

W dniu 23 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia.
Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia okresla szczegétowe zasady sporzadzania listy akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz listy obecnosci, wraz z zasadami weryfikacji tozsamosci
akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw oraz uprawnieniami akcjonariuszy w zakresie mozliwosci przegladania listy
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub w zakresie sprawdzenia listy obecnosci.
Regulamin okresla takze warunki tworzenia komisji skrutacyjnej, zasady petnienia funkcji przewodniczacego
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Walnego Zgromadzenia jak réwniez okresla warunki wyboru Rady Nadzorczej w gtosowaniu oddzielnymi
grupami. W Regulaminie uregulowano takze zasady udzielania informacji na temat Spétki, podczas Walnych
Zgromadzen, z uwzglednieniem przepisow regulujacych zasady wykonywania obowigzkéw informacyjnych przez
spotki publiczne.
Do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg wszelkie sprawy okreslone przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz innych bezwzglednie obowigzujacych przepisdw prawa i niniejszego Statutu, a w szczegdlnosci:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

b) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat,

e) powziecie uchwaty w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

f) tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy,

a) zmiana Statutu; Rada Nadzorcza Spétki upowazniona jest do ustalania jednolitego tekstu zmienionego

Statutu lub wprowadzania innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwatach Walnego
Zgromadzenia,

h) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

i) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem ustalenia wynagrodzenia cztonka
Rady delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,

i) podejmowanie uchwaty w sprawie potfaczenia, podziatu oraz likwidacji Spotki,

k) umorzenie akcji i okreslenie warunkéw umorzenia,

) emisja obligacji zamiennych, z prawem pierwszenstwa lub przyznajgcych obligatariuszowi prawo do
udziatu w zysku,

m) podjecie uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,

n) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdéw przedstawionych przez Rade i uprawnionych akcjonariuszy,

o) przyjecie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

p) okreslanie dnia oraz terminu wyptaty dywidendy.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania
wieczystego, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

16. Postepowania sagdowe i arbitrazowe

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za rok 2025 nie
toczg sie i w okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie zadne postepowania przed organami rzagdowymi ani
inne postepowania sadowe lub arbitrazowe, ktére mogty miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw
na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Grupy Kapitatowej. Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejg podstawy do ewentualnego wszczecia innych postepowan w przysztosci.
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17. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Kwoty w tys. PLN

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

kontynuowanej

Przychody ze sprzedaiy produktow 485 192 468 509
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 17 895 19 630
Przychody ze $wiadczenia ustug 1126 213

taczne przychody z dziatalno$ci operacyjnej 504 213 488 352

W okresie 1.01.— 31.12.2025 roku Grupa Kapitatowa zrealizowata przychody ze sprzedazy wyrobdéw i towardw,
ktore przekraczaty 10% tacznych przychodéw Grupy Kapitatowej ze sprzedazy wyrobdow i towardw
z nastepujacymi Odbiorcami: Grupa Rossmann, Grupa Schwarz, DM- Drogerie Markt. Obrét z kazdym
z pozostatych odbiorcédw Grupy Kapitatowej nie przekraczat 10 % tacznych obrotéw.

18. Informacje o rynkach zbytu

Ponizej przedstawiamy dane ma temat struktury geograficznej przychoddw ze sprzedazy:
Kwoty w tys. PLN

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Kraj 196 103 229 497
Zagranica 308 110 258 855
Razem 504 213 488 352

Przychody od klientéw zewnetrznych ze sprzedazy produktéw oraz towaréw i materiatdw w obrocie
zagranicznym w okresie 1.01.—31.12.2025 roku stanowity 61% (w okresie 1.01.—31.12.2024 roku stanowity 53%)
ogolnej kwoty przychoddw netto od klientdw zewnetrznych ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatow.
Grupa Kapitatowa eksportuje gtéwnie do Niemiec.

19. Informacje o zawartych w okresie objetym sprawozdaniem skonsolidowanym umowach znaczacych
dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Ponizej opisano zawarte w okresie sprawozdawczym umowy znaczgce z uwagi na ich wptyw na tgczng wartosé
zobowigzan finansowych w Grupie Kapitatowe;j.

Dr. Miele Cosmed Group S.A. zawarta aneksy do posiadanych uméw kredytowych. W dniu 07 lipca 2025 roku Dr.
Miele Cosmed Group S.A. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, Aneks nr 6 do Umowy
wielocelowej linii kredytowej premium bis nr WAR/8816/21/267/CB z dnia 27 maja 2021 roku, ktéry przedtuzyt
okres udostepnienia kredytu do dnia 07.07.2026 r., a ponadto zwolnit zabezpieczenie sptaty limitu - Hipoteke
umowng do sumy 18 000 tys. PLN ustanowiong na nieruchomosci pofozonej w Swietochtowicach, o tacznej
powierzchni 18 556,00mkw, bedacej w uzytkowaniu wieczystym Dr. Miele Cosmed Group S.A., dla ktérej Sad
Rejonowy w Chorzowie, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi KW nr KA1C/00004079/6.

W dniu 05 sierpnia 2025 roku Dr. Miele Cosmed Group S.A. zawarta z ING Bank Slgski Spétka Akcyjna z siedzibg
w Katowicach, Aneks nr 12 do Umowy Wieloproduktowej nr 894/2020/00001589/00 z dnia 26.05.2020 roku,
ktory zmienit zapisy dotyczgce zabezpieczenia sptaty limitu w postaci Hipoteki umownej tfgcznej do kwoty 46 110
tys. PLN na, i wykreslit zapisy dotyczace nieruchomosci potozonych w Swietochtowicach przy ul. tagiewnickiej,
objetych ksiegami wieczystymi KA1C/00004079/6, KA1C/00018465/0, KW KA1C/00005080/3, prowadzonych
przez Sad Rejonowy w Chorzowie, VI Wydziat Ksigg Wieczystych wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia od ognia
i innych zdarzen losowych.

Zestawienie  wszystkich uméw  kredytowych Spdétek Grupy Kapitatowej zostato przedstawione
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed S.A za 2025 rok.
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20. Informacje o podmiotach powigzanych w Grupie Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group
Jednostkami powigzanymi w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku byty:

Akcjonariusz wiekszosciowy
Dr Andreas Miele

Podmioty powigzane:
Blackwire Ventures Sp. z 0.0.
Mielimonka Holding Sp. z 0.0.
Magdalena Miele

Arthur Mielimonka

Laura Mielimonka-Hofmann
Anja Mielimonka

Michat Czajka

Kamil Szlaga

Konsolidacji podlegajg nastepujgce jednostki:

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba
Dr. Miele Domal GmbH Stadtilm, Niemcy
Dr. Miele Cosmed Germany GmbH (poprzednio: Global Cosmed Germany GmbH) Hamburg, Niemcy
Dr. Miele Cosmed GmbH (poprzednio: Global Cosmed GmbH) Hamburg, Niemcy

Wszystkie wyzej wymienione Spotki zalezne konsolidowane sg metodg petna.

21. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych na warunkach innych niz
rynkowe ze stronami powigzanymi wraz z informacjami okreslajagcymi charakter tych transakgji

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, Spétki Grupy Kapitatowe] nie zawieraty
transakcji z podmiotami powigzanymi, na warunkach innych niz rynkowe.

22. Informacje o udzielonych w danym okresie pozyczkach
W okresie objetym sprawozdaniem Spétki Grupy Kapitatowej nie udzielaty nowych pozyczek.

23. Informacje o otrzymanych w danym okresie pozyczkach
W 2025 roku Spétki Grupy Kapitatowej nie otrzymaty pozyczek od podmiotéow zewnetrznych.

24. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach
Grupa Kapitatowa nie udzielita i nie otrzymata w badanym okresie poreczen i gwarancji.

25. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a publikowanymi
prognozami

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie publikowat prognoz dla wynikéw finansowych na rok 2025.

26. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Grupa Kapitatowa planuje realizacje inwestycji rozwojowych w kolejnym roku obrotowym, ukierunkowanych na
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz wsparcie dalszego rozwoju dziatalnosci.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia, ze Grupa Kapitatowa posiada
odpowiednie zasoby finansowe umozliwiajgce realizacje planowanych inwestycji.
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27. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa kontynuuje rozwdj wiasnych branddw, co jest strategicznym kierunkiem. Dzieki poczynionym
w ostatnich dwoéch latach wysokim inwestycjom w innowacyjne aktywa produkcyjne oraz dziatania
marketingowe mozliwe bedzie przyspieszenie rozwoju. Szczegdlng uwage kierujemy obecnie na rynek niemiecki,
gdzie dostrzegamy istotny potencjat wzrostu. Zamierzamy zwieksza¢ sprzedaz exportowg w Azji oraz Europie
Potudniowej.

28. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz informacje
dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Polityka Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group w obszarach dotyczacych zagadnie pracowniczych
i Srodowiska naturalnego zostata opisana w punkcie w 44. Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za rok 2025.

29. Ocena czynnikéw i wazniejsze zdarzenia majace znaczgcy wptyw na wyniki finansowe Grupy za rok
obrotowy

Grupa Kapitatowa wypracowata poprawe przychodow ze sprzedazy na poziomie 3,2% w 2025 roku w poréwnaniu
do roku 2024, co zostato wypracowane dzieki ponad 19% dynamikom poprawy przychoddw na rynku niemieckim
i rynkach eksportowych. W 2025 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania w zakresie optymalizacji kosztéw
oraz wykorzystania efektow skali, co czesciowo ograniczato wptyw warunkéw rynkowych na presje cenowa.

30. Zmiana w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem.

31. Umowy zawarte pomiedzy Grupg a osobami zarzadzajacymi
Cztonkowie Zarzaddéw, Rady Nadzorczej oraz prokurenci petnig funkcje lub sg zatrudnieni na podstawie
stosownych aktéw korporacyjnych lub umédw, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W przypadku
rozwigzania stosunku prawnego przystugujg wytgcznie Swiadczenia wynikajgce z bezwzglednie obowigzujgcych
przepisdw prawa.

32. Wartos$¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajagcym
Informacja w temacie wynagrodzen wyptaconych osobom zarzgdzajgcym zamieszczona zostata w punkcie 22.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za rok 2025.

Dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze wobec cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej nie wystapity.

33. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Jednostki Dominujacej, przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Zgodnie z posiadanymi przez Jednostke Dominujgcg informacjami, stan posiadania akcji Dr. Miele Cosmed Group
S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien przekazania sprawozdania
finansowego przedstawia sie nastepujgco.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Liczba akcji % akcji ilos¢ glosow % gtosow

Dr Andreas Miele* 48 243 159 55,24% 48 243 159 46,14%
Dr Andreas Miele** 83 158 196 95,21% 100 384 318 96,00%
Magdalena Miele* 306 000 0,35% 306 000 0,29%
Magdalena Miele** 80 032 947 91,64% 97 259 069 93,01%
Arthur Rafael Mielimonka* 1119 896 1,28% 1119 896 1,07%
Arthur Rafael Mielimonka** 4 245 145 4,86% 4 245 145 4,06%
* bezposrednio

** wraz z osobami blisko zwigzanymi oraz akcjami wtasnymi
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej, Dr Andreas Miele posiada bezposrednio 48 243 159
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akcji, tj. 55,24% kapitatu podstawowego uprawniajacych do 48 243 159 gtoséw, tj. 46,14% liczby gtoséw ogdtem;
Dr Andreas Miele posiada wraz ze spétkami zaleznymi i podmiotami powigzanymi: Blackwire Ventures sp. z 0.0.
z siedzibg w Radomiu, posiadajgcg 28 589 123 akcji (17 226 122 imiennych i 11 363 001 na okaziciela) dajgcych
45 815 245 gtosow, Mielimonka Holding sp. z 0. 0. z siedzibg w Radomiu, posiadajgca 3 125 249 akcji na okaziciela,
dajacych 3 125 249 gtoséw, matzonka: Magdaleng Miele, posiadajgcg 306 000 akcji na okaziciela, dajacych 306
000 gtosow, dzieémi: Arthurem Mielimonka, posiadajgcym 1 119 896 akcji na okaziciela, dajacych 1 119 896
gtoséw, Laurg Mielimonka-Hofmann, posiadajgcg 107 330 akcji na okaziciela, dajagcych 107 330 gtoséw oraz Anjg
Mielimonka, posiadajacg 107 330 akcji na okaziciela, dajgcych 107 330 gtosdw oraz Akcjami wtasnymi Dr. Miele
Cosmed Group S.A., 1 560 109, dajacymi 1 560 109 gtoséw, tacznie 83 158 196 (17 226 122 imiennych i 65 932
074 na okaziciela) akcji Dr. Miele Cosmed Group S.A. stanowigcych 95,21% akcji w kapitale zaktadowym i dajgcych
tacznie 100 384 318 gtosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi udziat w wysokosci 96,00% w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu.

Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej, Magdalena Miele, posiada bezposrednio 306 000 akcji na okaziciela, tj.
0,35% kapitatu podstawowego uprawniajgcych do 306 000 gtosow, tj. 0,29% liczby gtosow ogdtem;

Cztonek Zarzadu Jednostki Dominujacej, Arthur Mielimonka, posiada bezposrednio 1 119 896 akcji, tj. 1,28%
kapitatu podstawowego uprawniajgcych do 1 119 896 gtosow, tj. 1,07% liczby gtoséw ogdétem;

Arthur Mielimonka wraz z podmiotem powigzanym: Spotkg Mielimonka Holding sp. z 0. 0. z siedzibg w Radomiu,
posiadajacg 3 125 249 akcji na okaziciela, dajgcych 3 125 249 gtoséw, posiada tacznie 4 245 145 akcji Dr. Miele
Cosmed Group S.A. stanowigcych 4,86% akcji w kapitale zaktadowym i dajgcych tacznie 4 245 145 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, co stanowi udziat w wysokosci 4,06% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Jednostka Dominujaca jest podmiotem zaleznym od gtéwnego akcjonariusza Dr Andreasa Miele, z powodu
stanu dominacji na gruncie ustawy o ofercie publicznej i z tego powodu pakiet akcji wtasnych Spétki jest
wliczany do stanu posiadania gtéwnego akcjonariusza.

34. Informacja o ograniczeniach dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia w zbywaniu papieréw wartosciowych Jednostki Dominujgcej.

35. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania
dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Jednostki Dominujacej lub jednostki od niej zaleznej,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéow wtasnych Jednostki Dominujace;j

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej nie tocza sie zadne
postepowania przed organami rzgdowymi ani inne postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogty miec¢ lub
miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Jednostki Dominujacej
i jednostek zaleznych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg podstawy do ewentualnego

wszczecia innych postepowan w przysztosci.

36. Informacje o znanych Grupie umowach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupie Kapitatowej nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

37. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
W Grupie Kapitatowej nie wystepujg programy akcji pracowniczych.
38. Firma audytorska
Firmg audytorskg uprawniong do badania sprawozdan w Spdtkach Grupy Kapitatowej jest BDO spodtka

z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
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W dniu 09 czerwca 2025 roku, Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Jednostki Dominujacej,
po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu, po przeprowadzeniu przez Spétke postepowania w sprawie
wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego, okreslonego w wewnetrznych regulacjach Spétki w zakresie
polityki iprocedury wyboru firmy audytorskiej, wybrata dotychczasowa firme audytorska: BDO spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do:

a) badania jednostkowego sprawozdania finansowego Dr. Miele Cosmed Group S.A. za lata obrotowe 2025-2027,
b) przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Dr. Miele Cosmed Group S.A. za okresy na
30.06 w latach obrotowych 2025-2027,

c) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za lata
obrotowe 2025-2027,

d) przegladu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed
Group za okresy na 30.06 w latach obrotowych 2025-2027,

e) oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Dr. Miele Cosmed Group S.A. za lata
obrotowe 2025-2027,

f) oceny zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonych w Jednolitym Europejskim Formacie Raportowania (format ESEF/XBRL) z wymogami
Rozporzadzenia ESEF w latach obrotowych 2025-2027.

Wybér podmiotu nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, polityka przyjeta przez Spétke w tym
zakresie oraz normami zawodowymi.

39. Wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy,
odrebnie za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

Informacja o wyptaconym i naleznym wynagrodzeniu dla firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan
w Grupie Kapitatowej zostata przedstawiona w nocie 5.5 w Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za 2025 rok.

40. Informacja o sporzadzeniu sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zarzad Jednostki Dominujgcej informuje, ze oSwiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju za rok 2025,
sporzgdzone zgodnie z przepisami wdrazajgcymi dyrektywe CSRD (ESRS), stanowi integralng czes¢ Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

41. Zdarzenia po dniu koniczacym okres sprawozdawczy

W dniu 16 stycznia 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat od Pana Kamila Szlagi oraz od Pana Michata
Czajki oswiadczenia o ich rezygnacji z funkcji Cztonkéw Zarzadu i jednoczesnie z Zarzadu Spétki Dr. Miele Cosmed
Group S.A. Oswiadczenia o rezygnacji sg skuteczne z dniem ich ztozenia do Spotki, tj. z dniem 16 stycznia 2026
roku.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, w dniu 26 lutego 2026 roku
Jednostka Dominujgca przedstawita informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021. Wedtug aktualnego
stanu stosowania Dobrych Praktyk Jednostka Dominujgca nie stosuje 6 zasad.

42. Wplyw sytuacji polityczno — gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Zarzad Jednostki Dominujacej w zwigzku z aktualng sytuacjg polityczno — gospodarczg na terytorium Ukrainy oraz
wprowadzeniem przez Prezesa Rady Ministréw stopnia alarmowego CRP, na terytorium Polski, dotyczgcego
zagrozen wystgpienia zdarzenia o charakterze terrorystycznym, dotyczgcego systemoéw teleinformatycznych
organow administracji publicznej lub systemoéw teleinformatycznych wchodzgcych w sktad infrastruktury
krytycznej Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, informuje iz obecng sytuacje geopolityczng Jednostki
Dominujgcej rozpoznaje jako istotng zmiane faktyczng dotyczacy istotnego obszaru dziatalnosci operacyjne;j.
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Jednostka Dominujaca o$wiadcza, iz obywatele Rosji i/ lub Biatorusi oraz podmioty majace siedzibe w tych
panstwach, nie sg akcjonariuszami/udziatowcami spétek powigzanych z Jednostkg Dominujgca. Nie ma réwniez
wiedzy, aby obywatele Rosji i/ lub Biatorusi oraz podmioty majgce siedzibe w tych parnstwach posiadaty jego
akcje dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Jednostka Dominujgca nie wprowadza do obrotu produktéw, ktére sg wytwarzane, produkowane lub
importowane z Rosji/Biatorusi.

Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje ryzyko przerwania tafAcucha dostaw produktéw z powodu
ewentualnych problemdw z dostepnoscig surowcéw. Jednoczesnie oswiadcza, iz w takim przypadku dotozy
nalezytej starannosci w pozyskaniu ich z alternatywnych zrédet.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej dopuszcza sie zaistnienie ryzyka nieterminowej realizacji zobowigzan do
dostawy produktéw z powodu zmniejszajgcej sie dostepnosci ustug transportowych. W przypadku materializacji
ryzyka przerwania tancucha dostaw z ktdrejs z powyzszych przyczyn, Jednostka Dominujgca niezwtocznie ogtosi
przypadek sity wyzszej i poda informacje w tym zakresie do publicznej wiadomosci.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na
dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej i na wyniki finansowe w perspektywie kolejnych okreséw.

Zarzad Jednostki Dominujgcej podat do publicznej wiadomosci, iz z dniem 03.03.2022 roku, w zwigzku z aktualng
sytuacjg polityczno — gospodarczg na terytorium Ukrainy, podjgt decyzje o natychmiastowym wycofaniu
sprzedazy produktéw wytwarzanych przez Jednostke Dominujacg, do podmiotéw majacych siedziby na
terytorium Rosji i Biatorusi.

W ocenie Zarzgdu wycofanie sprzedazy z rynkdw rosyjskiego i biatoruskiego nie miato zadnych negatywnych
skutkow finansowych dla Grupy Kapitatowej. Biorgc pod uwage wptyw sytuacji polityczno — gospodarczej na
terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie dostrzega
bezposredniego wptywu wojny na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, ale z uwagg obserwuje sytuacje geopolityczng,
ktéra ma szerokie implikacje na strone popytowa i podazowga gospodarek.

43. Wplyw sytuacji polityczno — gospodarczej na terytorium Bliskiego Wschodu na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej

Grupa Kapitatowa monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej zwigzanej z konfliktem na Bliskim Wschodzie oraz
jej potencjalny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng i sytuacje finansowa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa Kapitatowa nie identyfikuje istotnego
wptywu konfliktu na rynki zbytu ani na ciggto$¢ taricucha dostaw. Dziatalnos¢ operacyjna Spétki prowadzona jest
bez istotnych zaktécen.

Niemniej jednak napiecia w regionie mogg wptywac na poziom cen surowcéw energetycznych, w tym paliw, co
moze przektadac sie na wzrost kosztow dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci w obszarze transportu
oraz kosztow posrednich zwigzanych z tarnicuchem dostaw.

W przypadku utrzymywania sie podwyziszonej zmiennosSci cen paliw Grupa Kapitatowa analizuje mozliwe
dziatania dostosowawcze, w tym optymalizacje kosztdw oraz potencjalne dostosowanie cen sprzedazy

oferowanych produktdw i ustug.

Zarzad Jednostki Dominujacej na biezgco monitoruje rozwadj sytuacji oraz jego potencjalny wptyw na dziatalnos¢
i wyniki finansowe.
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44. Kluczowe zasoby niematerialne

Grupa Kapitatowa Dr. Miele Cosmed Group posiada kluczowe zasoby niematerialne. Kluczowym zasobem
niematerialnym Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy byty znaki towarowe.

31.12.2025 31.12.2024
Badane Badane
tys. PLN tys. PLN
Licencje 752 130
Koncesje i patenty 206 234
Znaki towarowe 93 829 93 127
94 829 93 491

taczna wartos¢ bilansowa gtéwnych znakéw towarowych na dzier 31.12.2025 roku wynosita 93 125 tys. PLN, co
zawiera: KRET 45 747 tys. PLN, SOFIN 12 088 tys. PLN, APART 14 030 tys. PLN, BOBINI 21 260 tys. PLN.
Wskazane znaki towarowe stanowity 31% aktywdw trwatych Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy, czyli sg one
kluczowym zasobem majatku. Sprzedaz produktéow pod markami wtasnymi (brandy) stanowita 40% przychodéw
ze sprzedazy w 2025 roku, co wprost przetozyto sie na generowanie zysku Grupy Kapitatowe;j.
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45. Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za rok 2025

Podsumowanie ujawnien

Element
AR 16 temat AR 16 podtemat strategii MDR - P (polityka) MDR - T (cele)
biznesowej

ESRS E1 Zmiana Pr'zystosowanie do zmian
Klimatu klimatu tak

Energia Polityka klimatyczna Stworzenie i przyjecie planu dekarbonizacji do korica 2026
ESRS E2 Wdrozenia normy ISO 14001 (zarzadzanie zanieczyszczeniami) w radomskie]
Zanieczyszczenia Zanieczyszczenie wody nie Polityka Srodowiskowa fabryce.
ESRS E3 Woda i
zasoby wodne Zuzycie wody nie Polityka Srodowiskowa -

Szereg celow m.in.: min 90% odpadéw produkcyjnych przekazanych do

Zasoby wprowadzane, w tym recyklingu, 85% palet w obiegu zamknietym do ogdlnej liczby palet, 70% masy
ESRS E5 wykorzystanie zasobéw papieru z recyklingu w danym roku do ogdlnej masy zakupionego papieru, 30%
Gospodarka o Zasoby odprowadzane zwigzane masy opakowan z tworzywa z recyklatu w danym roku do ogdlnej masy
obiegu z produktami i ustugami zakupionych opakowan, max 10% odpaddéw poprodukcyjnych na sktadowiska od
zamknietym Odpady tak Polityka GOZ, WPT 2026r

Bezpieczeristwo  zatrudnienia Przygotowanie catosciowego systemu BHP dla GK (aktualizacja polityki,

Adekwatna ptaca ujednolicenie procedur, KPI); 100% pracownikéw na umowie o prace; 80% umoéw

Bezpieczerstwo i higiena pracy Kodeks etyki, Polityki: o zatrudnienie na czas nieokredlony, utrzymanie Ssredniej liczby godzin

Réwnouprawnienie ptci i przestrzegania praw czfowieka, szkoleniowych na pracownika w stosunku do roku wczesniejszego, coroczna
ESRS S1 Wiasne réwno$¢ wynagrodzer za prace réznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci — | Weryfikacja podejécia pracownikéw do kultury organizacyjnej — utrzymanie liczby
zasoby o takiej samej wartosci DEI, dialogu spotecznego, zaangazowania | odpowiedzi pracownikéw w badaniu DEI, wtaczenie do badania DEI pytanie o
pracownicze Szkolenia i rozwdj umiejetnosci | tak spotecznego, BHP, whistleblowing zadowolenie z pracy

Dostep do informacji (wysokiej

jakosci) Utrzymanie najwyzszych ocen z audytow zewnetrznych, stworzenie programu

Bezpieczenstwo osoby, Ochrona edukacyjnego na temat higieny, aktualizacja Polityki RODO i wdrozenie
ESRS S4 dzieci Polityki: konsumencka, jakosci, szkoleniem, aktualizacja Polityki konsumenckiej i analiza ryzyk obszarowych, 90%
Konsumenci i Dostep do produktdw i ustug przetwarzania danych osobowych, zgodnosci z wymogami dyrektywy NIS2
uzytkownicy Odpowiedzialne praktyki bezpieczenstwa informacji i systeméw IT,
koncowi marketingowe tak zarzadzania ryzykami IT oraz Kodeks etyki

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow

Zarzadzanie relacjami z Kodeks etyki, Polityki: antykorupcyjna,

dostawcami, w tym praktyki whistleblowing, DEI, zrGwnowazonego
ESRS G1 pfatnicze taricucha dostaw, zakupowa, zarzadzania
Postepowanie w Korupcja i przekupstwo — konfliktem intereséw, nalezytej Wdrozenie zaktualizowanej Polityki zréwnowazonego taficucha dostaw,
biznesie incydenty tak starannosci szkolenie z zakresu przeciwdziatania korupcji.
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Czes€ 1: ESRS 2 — ogdblne ujawnienia informacyjne

ESRS2 BP — 1 — Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju

Ogdlna podstawa sporzadzenia:

Niniejsze Oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za rok
2024 (dalej takze jako Raport ESG lub Oswiadczenie) jest odpowiedziag na wymagania obowigzujgcej ustawy
z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz niektorych innych ustaw. Raport przygotowano zgodnie z Europejskimi
Standardami Raportowania ZrGwnowazonego Rozwoju (ESRS).

Zakres konsolidacji:

Oswiadczenie GK dotyczgce zréwnowazonego rozwoju wydawane jest co roku. Analogicznie do Sprawozdania z
dziatalnosci obejmuje wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej. Podobnie jak Sprawozdanie z dziatalnosci, ktérego
czescig jest Oswiadczenie GK, podlegajg audytowi biegtego rewidenta w zakresie wskazanym w prawie.

Dr. Miele Cosmed Group S.A. z siedzibg w Radomiu, 26 — 600 Radom, ul. Wielkopolska 3, jest spdtkg kapitatowa,
akcyjna, publiczng w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 25 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Razem ze spdtkami zaleznymi posiadajgcymi siedziby na terytorium Republiki Federalnej Niemiec, tj. w Stadtilmi
w Hamburgu, tworzy Grupe Kapitatowg Dr. Miele Cosmed Group. Spotka jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka posiada status duzego przedsigbiorcy.

Schemat powiazan organizacyjnych Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group — stan na dzien 5 lutego 2025r.,
aktualny na dzien 31 grudnia 2025 r.

Schemat powigzan organizacyjnych spélek grupy kapi j Dr. Miele C d Group
Stan na dzien 05.02.2025r.
udzialy procentows w kapitalach spodek/

| DR ANDREAS MIELE

D, Aliele Cosmed Group 5.A.
w Radomiu

- | l | o l

‘ ‘ TSP P—— |
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w Hasberpa, KIEMCY

Zakres tanncucha wartosci:

Informacje przedstawione w Raporcie ESG majg zastosowanie do taricucha wartosci Grupy Kapitatowej Dr. Miele
Cosmed Group (dalej Grupa Kapitatowa lub GK) na wyzszym (upstream) i nizszym szczeblu (downstream), chyba
ze w tekscie zaznaczono inaczej. Jako dostawce definiujemy podmioty dostarczajace produkty lub ustugi na
poziomie T1 —tier 1 (bezposredni). Jednostka skorzystata z pominiecia informacji niejawnej w zakresie produktéw
tzw. private label — informacje objete tajemnicg handlowa.
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ESRS2 BP — 2 — ujawnienia informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
Oszacowania
Usredniona jest ilo$¢ recyklatu w kartonach (95%), co daje 89,79% recyklatu w opakowaniach z papieru.

Emisje gazow cieplarnianych obliczono na podstawie danych o rzeczywistej aktywnosci organizacji, obejmujacych
m.in. zuzycie paliw, surowcow i energii, wydatki, dane transportowe, ilosci wytworzonych odpaddéw oraz wyniki
ankiet przeprowadzonych wsrdd pracownikdw. Do przeliczenia danych aktywnosci na wielkosci emisji
zastosowano wskazniki emisji pochodzgce z uznanych baz danych.

W przypadku wybranych kategorii Zakresu 3 (Kategoria 1, 2, 7 oraz 11) cze$¢ zrodet emisji o silnie rozdrobnionym
charakterze oszacowano metodg ekstrapolacji — na podstawie wynikéw uzyskanych dla zrddet, dla ktérych
dobrano dedykowane wskazniki emisji. Indywidualny dobdr wskaznikéw dla tych rozdrobnionych zrédet nie byt
uzasadniony ze wzgledu na ich marginalny udziat w catkowitej emisji danej kategorii oraz nieproporcjonalny
naktad pracy. Udziat emisji objetych szacowaniem nie przekroczyt 15% tacznej emisji w Kategoriach 1, 2i 11 oraz
wyniost ok. 65% w Kategorii 7 (dojazdy pracownikéw).

Ujawnienie réznic miedzy danymi liczbowymi ujawnionymi w poprzednim okresie a skorygowanymi danymi
poréwnawczymi:

Scenariusze przedstawione w analizie ryzyk klimatycznych opierajg sie na dostepnej wiedzy naukowej i z racji
charakteru zmian klimatycznych nalezy je traktowac jako szacunki.

Stopniowe wdrazanie:

GK zdecydowata o skorzystaniu ze stopniowego wdrazania przepiséw zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1 oraz
aktualizacji zawartej w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. Ponizej lista
wskaznikéw, w ktorych z takiej mozliwosci korzysta:

. ESRS E1 — 9 — przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia
oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

o ESRS E2 — 6 — przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami
. ESRS E3 — 5 — przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami
morskimi

. ESRS E5 — 6 — przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

o ESRS S1 — 7 — charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcymi wtasne zasoby
pracownicze jednostki

o ESRS S1- 16 — miernik wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Normy i certyfikaty zewnetrzne:

Oswiadczenia dotyczace jakosci i bezpieczenstwa produktu i produkcji opierajg sie na posiadanych certyfikatach:
ISO 22716 (GMP), ISO 9001:2015, IFS HPC, ktére potwierdzajg, ze firma posiada uporzgdkowany, kontrolowany
system zarzadzania jakoscia, produkuje kosmetyki zgodnie z Good Manufacturing Practices, dba
o bezpieczenstwo i czystos¢ produkcji, zapewnia powtarzalnosé i stabilno$¢ jakosci produktéw, spetnia
wymagania klientow oraz obowigzujgce przepisy prawa.

Posiadamy certyfikat rejestracji Vegan Society dla wybranych produktéw. Logo Vegan Society mozna umieszczac
na produktach spetfniajgcych wymagania weganskie. W przypadku danych dotyczacych oleju palmowego,
potwierdzeniem ich wiarygodnosci sg przeprowadzane audyty przez akredytowang jednostke certyfikujaca
zatwierdzong przez The Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO).

GOV -1 - Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Skfad i réznorodnos¢ organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych:
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Zarzad Spotki sktada sie z dwdch cztonkdw. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza, ktdra
kazdorazowo okresla liczbe cztonkéw Zarzadu w czasie kadencji. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i trwa
5 lat. W zadnym z tych ciat nie ma reprezentacji pracownikow.

Do petnienia funkcji Cztonkdw Zarzgdu powotywane sg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze, doswiadczenie i
kompetencje. Przy wyborze Cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza dazy jednoczesnie do zapewnienia
réznorodnosci Zarzgdu w obszarze:

a) wyksztatcenia — poprzez dobér kandydatéow o szerokim spektrum wiedzy teoretycznej i dorobku
naukowym;

b) doswiadczenia zawodowego — poprzez dobdér kandydatéow z doswiadczeniem w pracy w
przedsiebiorstwach o zréznicowanym profilu dziatalnosci;

c) wieku — poprzez wybdér oséb o réinorodnym poziomie doswiadczenia zyciowego, kompetencji
spotecznych,

d) ptci-zgodnie z Politykg réznorodnosci Dr. Miele Cosmed Group S.A. z siedzibg w Radomiu w odniesieniu
do cztonkdw Zarzadu i Politykg réznorodnosci Dr. Miele Cosmed Group S.A. z siedzibg w Radomiu w
odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Kryteria, procedure wyboru oraz powotania cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, w tym jej wewnetrznych
komitetow: Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Komitetu ds. ESG Rady Nadzorczej, okreslajg przepisy prawa i
regulacje wewnetrzne: Statut i Regulaminy tych organdw.

Ponizsze dane obowigzujg na dzien 31 grudnia 2025 roku. W styczniu 2026 roku nastgpity zmiany w Zarzadzie
spotki. Na dzien publikacji Oswiadczenia Zarzad sktada sie z dwdch cztonkéw Zarzadu: Prezeski Zarzadu Pani
Magdaleny Miele oraz Cztonka Zarzadu Pana Arthura Mieliomonki. W wyniki zmiany liczby cztonkdéw Zarzadu nie
zmienita sie struktura zarzadzania obszarem zrownowazonego rozwoju, tj. w dalszym ciggu podlega on Prezesce
Zarzadu.

Sktad organow 1. Zarzad:
zarzadzajacych i Prezeska Zarzadu — Magdalena Miele (odpowiedzialno$¢ za realizacje

nadzorczych Grupy
Kapitatowej

Dr. Miele Cosmed
Group

Procent Kobiet
w Zarzadzie — 25%
Procent Kobiet
w Radzie

Nadzorczej — 60%

Procent
niezaleznych
cztonkow Rady
Nadzorczej — 40%

strategii ESG) — cztonek zalezny, zgodnie z rozporzadzeniem 2020/1816
Cztonek Zarzadu — Arthur Mielimonka — cztonek zalezny

Cztonek Zarzadu — Kamil Szlaga — cztonek zalezny

Cztonek Zarzadu — Michat Czajka — cztonek zalezny

Rada Nadzorcza:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dr Andreas Miele (cztonek zalezny)
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Aleksandra Gawronska
(cztonek niezalezny)

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Jolanta Kubicka (cztonek niezalezny)

Mitosz Wojszko (cztonek zalezny)

Grazyna tyzwinska (cztonek zalezny)

Komitet Audytu Rady Nadzorczej — komitet wewnetrzny Rady Nadzorcze;j:
Przewodniczaca Komitetu Audytu — Aleksandra Gawronska (cztonek
niezalezny)

Zastepca Przewodniczgcej Komitetu Audytu — dr Andreas Miele (cztonek
zalezny)

Cztonek Komitetu Audytu — Jolanta Kubicka (cztonek niezalezny)

Komitet ds. ESG Rady Nadzorczej — komitet wewnetrzny Rady Nadzorczej
(powotany dnia 9 lutego 2024 r.):

Przewodniczacy Komitetu ds. ESG — Mitosz Wojszko (cztonek zalezny)
Cztonkowie Komitetu ds. ESG:

Aleksandra Gawronska (cztonek niezalezny)

Jolanta Kubicka (cztonek niezalezny)
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Rola i obowigzki w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym zarzadzanie wptywami, ryzykiem i szansami
(IRO)

1. Zarzad —szczegétowy podziat kompetencji ponizej w Oswiadczeniu GK.
Rola i obowigzki Zarzadu i poszczegdlnych jego cztonkdw wynikajg z przepiséw prawa, Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu i pozostatych regulacji wewnetrznych, np. polityk, procedur i instrukcji, a takze z tresci uchwat organéw

Spotki, w tym uchwaty o podziale kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu.

Odpowiedzialnos¢ ustawowa:

Zarzad Spotki odpowiada za utrzymywanie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem, w tym za
zarzadzanie wptywami, ryzykiem i szansami (IRO) oraz systemu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spétki i GK
z prawem i regulacjami zréwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju. Zarzad odpowiada w szczegdlnosci za:

e zatwierdzanie kierunkdéw strategii biznesowej (filar ESG),

e konsultacje z przedstawicielami pracownikow istotnych dla pracownikdéw informacji na temat
zrownowazonego rozwoju GK oraz sposobdw ich uzyskiwania i weryfikacji oraz przekazanie ich opinii
cztonkom Rady Nadzorczej,

e zatwierdzenie listy istotnych wptywdw, ryzyk i szans (IRO),

e zatwierdzenie wynikdéw oceny istotnosci,

e okreslenie apetytu na ryzyko,

e  zarzadzanie ryzykami, wptywami i szansami (IRO),

e przyjmowanie polityk ESG,

e nadzér nad wykonywaniem polityk ESG,

e przypisanie odpowiedzialnosci za zadania,

e zapewnienie zasobéw odpowiednich do nalezytego wykonania zadan i warunkéw do niezaleznego
wykonywania funkcji przez osoby odpowiedzialne za zadania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
zapewnienia zgodnosci z prawem i regulacjami,

e egzekwowanie wykonywania zadan,

e dziatania naprawcze w przypadku istotnych naruszen,

e zasporzadzenie i zatwierdzenie Oswiadczenia GK.

Odpowiedzialnos¢ wewnetrzna:

1. Zarzad, w drodze uchwaty w sprawie podziatu zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzadu, wyznaczyt Prezeske
Zarzadu jako cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem, w tym zarzadzanie
wptywami, ryzykiem i szansami (IRO) i nad zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci Spétki i GK z prawem
i regulacjami, w tym zrownowazonego rozwoju.

Zarzad, przyjmujac poszczegdlne regulacje wewnetrzne z obszaru zréwnowazonego rozwoju (polityki
i procedury ESG), w drodze uchwat, wyznacza Prezeske Zarzadu, jako cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
nadzér nad wykonywaniem tych regulacji.

2. 0Od dnia 4 pazdziernika 2021 roku, Zarzad zatrudnia Dyrektorke ds. Zrownowazonego Rozwoju i Relacji
Zewnetrznych, ktéra, z tytutu zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz na podstawie uchwat Zarzadu,
jest odpowiedzialna za czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spotki i GK z prawem i regulacjami
zrownowazonego rozwoju, w tym za analize ryzyk, szans i wptywéw w badaniu podwadjnej istotnosci we
wspotpracy z interesariuszami oraz za sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju. Zarzad jest
odpowiedzialny za zapewnienie jej zasobdéw osobowych, kompetencyjnych i narzedzi, odpowiednich do
nalezytego wykonywania powierzonych jej zadan.
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3. Zarzad, w drodze uchwat, wyznacza pracownikéw do petnienia funkcji oséb odpowiedzialnych i powierza im
czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w zakresie przyjetych regulacji wewnetrznych. Osoby te
sg odpowiedzialne za zapewnienie zgodnosci dziatalnosci z prawem i regulacjami, poprzez identyfikowanie
ryzyk, projektowanie mechanizméw kontrolnych, formutowanie rekomendacji, doradztwo regulacyjne,
monitoring wdrozenia zalecen, informowanie dziatébw operacyjnych, jesli zalecenia zostaty przez nie
niewdrozone lub nienalezycie wdrozone oraz raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie tym osobom warunkéw do niezaleznego wykonywania
powierzonych im funkcji oraz zasobéw osobowych, kompetencji i narzedzi odpowiednich do nalezytego
wykonywania powierzonych im zadan.

4. Dzialy operacyjne i osoby nimi kierujgce jako wtasciciele i managerowie proceséw biznesowych i ryzyk z nimi
zwigzanych, s3 odpowiedzialni za wdrazanie zasad i rekomendacji, poprzez ich stosowanie w codziennej
dziatalnosci (integracja z procesami biznesowymi), za efektywnos¢ tych dziatan, za identyfikacje, ocene
i biezgce zarzadzanie ryzykami operacyjnymi, wspotprojektowanie z Dyrektorkg ds. Zréwnowazonego
Rozwoju i Relacji Zewnetrznych mechanizmdw kontrolnych, zgtaszanie incydentéw braku zgodnosci oraz za
wdrazanie dziatan naprawczych w przypadku niezgodnosci.

5. Uchwatg z dnia 18 grudniu 2024 roku, Zarzad powotat Komitet ds. Ryzyka w Dr. Miele Cosmed Group S.A.
oraz Przewodniczgcego tego Komitetu. Przewodniczagcym Komitetu jest cztonek Zarzadu Spoétki. Uchwata z
dnia 31 marca 2025 roku, Zarzad powotat pierwszy sktad Komitetu, a uchwata z dnia 18 sierpnia 2025 roku
przyjat Regulamin Komitetu ds. Ryzyka w Dr. Miele Cosmed Group S.A. i Grupie Kapitatowej Dr. Miele
Cosmed Group. Komitet ds. Ryzyka jest ciatem wspierajgcym Zarzad w utrzymywaniu adekwatnego
i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet koordynuje proces identyfikacji, analizy i oceny ryzyk,
dokonywany przez wiascicieli i manageréw poszczegdlnych obszaréw operacyjnych oraz dziaty drugiej linii
obrony zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem. Integruje tworzone przez nich rejestry ryzyk w jeden rejestr ryzyk
i przekazuje go Zarzadowi.

2. Rada Nadzorcza i Komitet ds. ESG Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegblnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg: ocena sprawozdan finansowych, sprawozdania z dziatalnosci
zawierajgcego Oswiadczenie GK oraz sporzadzanie i sktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia, corocznego pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy.
Sprawozdanie to zawiera ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami
lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Petnienie funkcji komitetu audytu w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju GK oraz atestacji tej
sprawozdawczosci zostato powierzone odrebnemu komitetowi wewnetrznemu Rady Nadzorczej — Komitetowi
ds. ESG Rady Nadzorczej, powotywanemu przez Rade Nadzorczg uchwata z dnia 9 lutego 2024 roku. Komitet
dziata na podstawie przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych, tj. Regulaminu Komitetu ds. ESG Rady Nadzorczej
Dr. Miele Cosmed Group S.A. Zadania Komitetu ds. ESG Rady Nadzorczej okresla art. 130 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Regulamin tego Komitetu.
Nalezg do nich w szczegdlnosci: monitorowanie procesu sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju GK,
skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w szczegolnosci w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju GK, wykonywania czynnosci atestacji
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Komitet ds. ESG Rady Nadzorczej, po zakonczeniu kazdego roku obrotowego, sporzadza sprawozdanie
z dziatalnosci za ubiegly rok obrotowy. Sprawozdanie to jest przyjmowane uchwatg Komitetu, a nastepnie

przedkfadane Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia i przyjecia uchwata Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy Komitetu bierze udziat w kwartalnych Radach ds. ESG oraz pozostaje w ciggtym dialogu
z pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Zarzadu (w tym Oswiadczenie GK)
z dziatalnosci Spotki i GK oraz sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za ubiegty rok obrotowy
oraz udziela cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje rowniez uchwate opiniujacg sporzgdzone i przyjete przez Rade
Nadzorczg sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy.

3. Dyrektorka ds. zr6ownowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych (Dyrektorka ds. ESG)

Osoba zatrudniona na tym stanowisku odpowiada za zarzadzanie obszarem zréwnowazonego rozwoju, w tym za
czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spoétki i GK z prawem i regulacjami zréwnowazonego rozwoju, za
sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju (sporzgdza Oswiadczenia GK) oraz za ciggte podnoszenie
standardéw dziatania GK, poprzez witaczanie zasad odpowiedzialnego prowadzenia biznesu w wewnetrzne
polityki i systemy zarzgdzania. Podlega i odpowiada bezposrednio przed Prezeskg Zarzadu.

4. Radads. ESG i Grupy Robocze

Rada ds. ESG sktada sie z dyrektoréw, managerdéw, pracownikéw réznych dziatéw (zakupy, srodowisko, R&D,
marketing, produkcja, trade marketing, logistyka, HR) oraz Prezeski Zarzagdu. W spotkaniach Rady ds. ESG bierze
udziat przedstawiciel Rady Nadzorczej. Kwartalne spotkania prowadzi Dyrektorka ds. zrdwnowazonego rozwoju
i relacji zewnetrznych, wtgczajac w przygotowanie programu spotkania lideréw Grup Roboczych i dyrektoréw
poszczegdlnych dziatéw — w zaleznosci od omawianego tematu. Rada ds. ESG wspiera Zarzad w realizacji Strategii
biznesowej Filar ESG (ktéra w kwietniu 2024 roku zastgpita Strategie zréwnowazonego rozwoju): rekomenduje
Zarzadowi cele i dziatania realizujgce poszczegdlne kierunki strategii, w ramach Rady raportuje ich realizacje, dba
o przeptyw informacji i podnoszenie kompetencji jej cztonkdw w zakresie szeroko rozumianej tematyki zwigzanej
ze zrGwnowazonym rozwojem (wiecej o tym ponizej).

Tematyczne Grupy Robocze i Grupy zadaniowe powotywane sg kazdego roku przez Prezeske Zarzgdu na wniosek
Dyrektorki ds. ESG i raportuja do niej w ramach spotkan Rady ds. ESG. W zaleznosci od stawianego celu
odpowiadajg za wdrazanie rdznych kierunkéw strategii zrGwnowazonego rozwoju oraz za implementacje
wymogow stawianych w nowych aktach prawnych do porzadku pracy spétek GK. W 2025 roku dziataty Grupy ds.:
aktualizacji polityki ESG: w tancuchu dostaw (w tym uzupetnienia luk w systemie), gospodarki obiegu
zamknietego i srodowiskowej, wdrozenia nowych obowigzkéw zapisanych w rozporzadzeniu European Union
Deforestation Regulation, zbudowania systemu praw cztowieka.

5. Przedstawiciele Pracownikow

Przedstawiciele pracownikéw biorg udziat w konsultacjach wymaganych prawem oraz dotyczacych
wprowadzania i zmiany regulamindw oraz polityk majacych wptyw na warunki pracy, kwestie spoteczne
i bezpieczenstwo pracownikéw, np. kwestie $wiadczeri socjalnych z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, Polityki whistleblowing, wyboru TFI prowadzacego program PPK w Spodtce. W obszarze
zrobwnowazonego rozwoju w 2025 brali udziat w weryfikacji wynikdw badania podwdjne] istotnosci oraz
w konsultacjach zatozen wewnetrznego programu dla pracownikéw ,,Chcie¢ to méc”.

Wiedza fachowa i umiejetnosci organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych w kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem lub dostep do takiej wiedzy fachowej i umiejetnosci:

Cztonkowie Zarzadu i przedstawiciel Komitetu ds. ESG Rady Nadzorczej podnoszg poziom wiedzy w obszarze
zrobwnowazonego rozwoju poprzez udziat w konferencjach, webinarach, szkoleniach (w tym wewnetrznych),
lekture artykutéw tematycznych, udziat w Radzie ESG oraz pomoc eksperckg m.in. Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych.

Dyrektorka ds. zréwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych ma wyksztatcenie kierunkowe (studia
podyplomowe SDGs w biznesie oraz studia Zasady zréwnowazonego rozwoju w biznesie — transformacja
klimatyczna), jest doktorantkg na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w obszarze tgczgcym zarzgdzanie
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jakoscig i zréwnowazony rozwdj, ukonczyta liczne kursy tematyczne (m.in. Mistrzowski kurs raportowania
CSRinfo, ESG w Praktyce SEG i Rzeczpospolitej, GOZ — nowe perspektywy dla biznesu), posiada ponad 20 — letnie
doswiadczenie w obszarze spotecznym i srodowiskowym, w tym w pisaniu raportéw zréwnowazonego rozwoju
w oparciu o standard GRI, doswiadczenie zawodowe w obszarze DEl i GOZ (dtugoletnia praca zawodowa w tych
obszarach), jest wyktadowczynig akademicka w obszarze ESG. Podobnie jak cztonkowie organéw zarzadczych
i nadzorczych zobowigzana jest do ciagtej samoedukacji.

W ramach Rady ds. ESG co kwartat wprowadzane sg na agende spotkania tematy zwigzane z kazdym z obszaréw
ESG, zaréwno informacje na temat ryzyk, wptywdw i szans rzeczywistych, jak i informacje o potencjalnych,
przysztych zdarzeniach (np.: nowe akty prawne) w kazdym z obszaréw wskazanych jako istotne dla GK (np.: w
czasie badania podwdjnej istotnosci lub sg zawarte w strategii biznesowej GK). W ten sposéb budowane jest
szerokie rozumienie kwestii zrbwnowazonego rozwoju w gronie manageréw najwyzszego szczebla, umiejetnosci
a w razie potrzeby podejmowane sg decyzje o koniecznych dziataniach czy wypracowaniu dokumentow.

W 2025 prowadzone zostaty takze szkolenia z zakreséw objetych najwazniejszymi ryzykami, szansami i wptywami
dla pracownikéw GK na réznych szczeblach:

1. Systemu rzetelnej komunikacji (ESRS S4) — pracownicy dziatéw zwigzanych z tworzeniem i weryfikacjg
komunikacji w firmie;
Cyberbezpieczenstwa (ESRS S4) — wszyscy pracownicy posiadajgcy komputery firmowe;
Praw cztowieka (ESRS S1, S4, G1) — wszyscy pracownicy;
Kodeku etyki (ESRS G1) — wszyscy pracownicy;
Systemu kontroli nad danymi o zrébwnowazonym rozwoju — osoby wskazane jako odpowiedzialne za
dostarczanie danych lub ich walidacje wewnetrzna.
6. Szkolenia z zakresu BHP np.: pierwszej pomocy czy odpowiedzialnosci kierowniczej

vk wnN

Zarzad — informacje biograficzne (stan na 31 grudnia 2025r.)

Magdalena Miele, Prezeska zarzqdu (na stanowisku od 30 czerwca 2023 roku)

Magdalena Miele od 1998 roku zwigzana jest z Grupg Kapitatowa, poswiecajac sie jej rozwojowi z pasjg
i zaangazowaniem. Doskonatg znajomos$¢ zasad funkcjonowania GK poznata przechodzac wszystkie szczeble
kariery zawodowej. Od 1998 roku pracowata w Dziale handlu Global Cosmed Group S.A., a nastepnie petnita role
Dyrektorki ds. handlu i marketingu, prokurentki oraz Cztonkini Zarzgdu. Od 2008 r. byta Cztonkinig Zarzadu Global
Cosmed Group S.A., zas od 2016 do 2024 roku petnita funkcje Prezeski Zarzgdu tej Spotki. W latach 2009 — 2016
zasiadata w Radzie Nadzorczej Global Cosmed S.A. Z dniem 15 stycznia 2016 r. zostata powotana na stanowisko
Wiceprezeski Zarzgdu Global Cosmed S.A., by 30 czerwca 2023 roku zosta¢ powotang na stanowisko Prezeski
Zarzadu. Jej dtugoletnie doswiadczenie jest podstawg dogtebnej wiedzy o branzy kosmetycznej, rynku
i konsumentach. Jest tez gwarantem realizacji strategii biznesowej opartej na rozwoju marek i handluy,
konsekwentnego wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w codzienne funkcjonowanie GK i budowania
kultury organizacyjnej opartej na wartosciach i misji.

Jest absolwentka Wyzszej Szkoty Marketingu i Biznesu w todzi — Zarzadzanie i Marketing.

Arthur Mielimonka, Cztonek Zarzqdu (powotany do Zarzqdu 30 czerwca 2023 roku)

Arthur Mielimonka zwigzany jest z GK od 1997 roku. W okresie 1997 — 2016 roku oraz w 2017 roku byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej Spotki Global Cosmed Group S.A — petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego
oraz Zastepcy Przewodniczacego. Od 2011 roku jest Cztonkiem Zarzadu w Global Cosmed GmbH (obecnie Dr.
Miele Cosmed Germany GmbH), od 2006 roku —w Spétce Global Cosmed International GmbH (obecnie Dr. Miele
Cosmed GmbH). Od 2014 jest prokurentem w Spodtce Global Cosmed Domal GmbH (obecnie Dr. Miele Domal
GmbH. W latach 2009 — 2011 byt Dyrektorem zarzgdzajgcym Global Cosmed GmbH, Niemcy odpowiedzialnym za
zarzadzanie, IT, finanse, eksport.
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Woczesniejsze doswiadczenie to Teleca Systems GmbH Niirnberg, Niemcy — konsultant ds. oprogramowania (2007
— 2008) oraz ; Elektrobit Automotive GmbH, Tennenlohe, Niemcy — praktyka zawodowa oraz praca dyplomowa
(2006 —2007).

Ukonczyt w 2007 r. studia na Friedrich — Alexander — Universitat Erlangen w Norymberdze (Niemcy) — kierunek
informatyka. Specjalizacja — systemy informatyczne, bazy danych, komunikacja, psychologia, ekonomia.

Kamil Szlaga, Cztonek Zarzqdu (powotany do Zarzqdu 30 czerwca 2023 roku)

Kamil Szlaga z Grupa Kapitatowa zwigzany byt od 2016 roku, kiedy rozpoczat prace jako zastepca Dyrektora ds.
kontrolingu. Od 1 stycznia 2021 r. byt Dyrektorem ds. kontrolingu finansowego. W 2020 roku zostat powotany na
prokurenta w Global Cosmed S.A i w Global Cosmed Group S.A. Od 31 marca 2022 r. AML Compliance Officer w
Global Cosmed S.A. i Grupie Kapitatowej Global Cosmed. Od 23 kwietnia 2022 r. prokurent w Global Cosmed
domal GmbH (obecnie Dr. Miele Doomal GmbH) w Stadtilm (Niemcy). Od 1 lipca 2023 r. Cztonek Zarzadu Spétki.

W latach 2007-2008, 2008-2013, 2013-2014 i 2014-2016 zdobywat doswiadczenie jako analityk finansowy,
kolejno w DCF Consulting sp. z 0.0., KBC Securities, Dom Maklerski Banku BPS S.A. i Trigon Dom Maklerski.

Ukonczyt finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw na Akademii Leona Kozminskiego (2008 r.).
Michat Grzegorz Czajka, Cztonek Zarzqdu (powotany do Zarzgdu 9 lutego 2024 roku)

Michat Czajka zwigzany byt z Grupg Kapitatowg w latach 2019 - 2024 jako Cztonek Zarzadu i Managing Director
Global Cosmed Group S.A. odpowiedzialny za rozwdj biznesu wtasnych brandéw w Polsce i rynkach
zagranicznych. Od 2024 r. Cztonek Zarzadu Spétki. Ma 25 — letnie doswiadczenie w branzy FMCG non — food
zaréwno w Polsce, jak i na rynkach miedzynarodowych, w tym ponad 15 lat na stanowiskach C — Level Executive.
Wczesniej przez wiele lat zwigzany z Grupg Sarantis, wiodgcym europejskim producentem marek kosmetycznych,
gdzie zdobyt doswiadczenie w zakresie sprzedazy miedzynarodowej, marketingu, rozwoju i wprowadzania
nowych marek na rynki lokalne i globalne oraz procesow efektywnego zarzadzania przedsiebiorstwem. Jako
General Manager na rynku wegierskim i polskim poza standardowymi obowigzkami zwigzanymi z funkcja GM
odpowiadat réwniez za zrealizowane procesy akwizycji pod katem strategicznym i egzekucyjnym, w tym
operacyjne pofaczenie przejmowanych spoétek oraz wdrozenia marek w portfolio produktowe. W latach 2015—
2019 zasiadat we wtadzach Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego, jako wiceprezes Zarzadu, majgc
bezposredni wptyw na ogdlnopolskie dziatania na rzecz rozwoju przemystu kosmetycznego w Polsce, od 2024
zasiada w Radzie Nadzorczej zwigzku.

Rada Nadzorcza - informacje biograficzne:
Dr Andreas Miele, Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Dr Andreas Miele jest zatozycielem GK i gtdwnym autorem jej sukcesu poprzez sprawowanie nadzoru
wtascicielskiego oraz petnienie funkcji nadzorczych i zarzadzajacych w podmiotach Grupy Kapitatowej. Swoja
aktywnosé zawodowa w branzy kosmetycznej i chemicznej rozpoczat w roku 1986, kiedy to zatozyt i prowadzit
wtasng Spotke — Spotke Global Cosmed — GmbH chemische und kosmetische Fabrik w H6ttingen. Spoétka ta na
poczatku lat 90. rozpoczeta eksport do Polski produktéw pod markami Apart, Bobini, Global i Mister Top.
Nastepnie na bazie know — how nabytego w Niemczech rozpoczat dziatalno$¢ produkcyjng w Polsce, najpierw
w Gnieznie, w kolejnych latach w Radomiu, Jaworze, Swietochtowicach i Stadtilm.

Jest absolwentem Uniwersytetu w Diisseldorfie i doktorem nauk spotecznych i ekonomicznych Uniwersytetu
w Hamburgu.
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Aleksandra Gawrorniska, Zastepczyni Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Aleksandra Gawronska zwigzana jest zawodowo ze Spétka Global Cosmed S.A. od 1994 roku. Rozpoczynajac
prace na stanowisku gtéwnej ksiegowej. W roku 1997 objeta funkcje dyrektora ds. finansowych oraz cztonka
zarzadu. W latach 2001-2006 petnita obowigzki gtéwnego ksiegowego, a w latach 2003-2011 prokurenta w
Spotce Global Cosmed S.A. W latach 2006—2011 pracowata jako zastepca dyrektora finansowego oraz gtéwny
ksiegowy w Spodtce Global Cosmed S.A. oraz od 2008 do 2011 jako dyrektor ds. finansowych w Spoétce Global
Cosmed Group Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. W okresie od roku 2011 do 15 grudnia 2016 roku
petnita funkcje cztonka zarzadu oraz dyrektora ds. finansowych.

W 1971 roku ukonczyta Szkote Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie), Wydziat Finanséw i Statystyki, uzyskujac tytut zawodowy magistra.

Jolanta Kubicka, Cztonkini Rady Nadzorczej

Jolanta Kubicka od 2010 r. do 2014 r. petnita funkcje doradcy ds. finansowo — ksiegowych w Global Cosmed Group
S.A., a od 2014 r. do 2016 r. funkcje gtéwnego ksiegowego w Global Cosmed S.A. Wczesniej pracowata na
stanowisku dyrektora finansowego w spotce Fabryka Kosmetykéw Miraculum S.A., a nastepnie Grupy Kolastyna
S.A. W latach 2008-2010 petnita funkcje cztonka zarzadu tej spétki.

Ukonczyta Uniwersytet tdédzki, Wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny. W 1991 roku uzyskata tytut biegtego
rewidenta. Ma bogate do$wiadczenie w obszarze sprawozdawczo$ci finansowej oraz controllingu.

Mitosz Wojszko, Cztonek Rady Nadzorczej

Mitosz Mariusz Wojszko od 2002 r. jest zwigzany zawodowo ze spétkami Grupy Kapitatowej: w latach 2002-2008
zatrudniony byt jako specjalista ds. prawnych w Spoétce Global Cosmed S.A., w latach 2008—2014 jako specjalista
ds. prawnych oraz rzecznik patentowy (od 2011 r.) zatrudniony w Global Cosmed Group Sp. z 0.0. sp.k. oraz od
2014 do chwili obecnej jako starszy prawnik oraz rzecznik patentowy w Spoétce Dr. Miele Cosmed Group S.A. Pan
Mitosz Wojszko petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej w latach 2008-2012: jako Cztonek Rady Nadzorczej
w spétce GLOBAL SERVICE Sp. z 0.0., w latach 2011-2017 jako Cztonek Rady Nadzorczej w spétce Laboratorium
Kosmetyczne MALWA Sp. z 0.0, od 28 czerwca 2017 r. jako Cztonek Rady Nadzorczej Global Cosmed S.A. (dzi$
pod nazwg Dr. Miele Cosmed Group S.A.).

W latach 1996-2001 byt zatrudniony na stanowisku prawnika w spétce ABW Sp. z 0.0. /Urbanscy sp. j.

W 1999 roku ukonczyt Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji, uzyskujgc tytut magistra prawa.
W latach 2008-2011 ukoniczyt aplikacje rzecznikowska i po zdaniu egzaminu kwalifikacyjnego zostat wpisany na
liste rzecznikdw patentowych.

Grazyna tyiwinska, Cztonkini Rady Nadzorczej

Grazyna tyzwinska zwigzana jest z GK od maja 2004r. piastujgc poczatkowo stanowisko zastepczyni gtdwnego
ksiegowego (maj 2004r. — lipiec 2011r.), gtdwnej ksiegowej (lipiec 2011r. — styczen 2021r.) a nastepnie
zastepczyni Dyrektora ds. finansowych/Gtéwna Ksiegowa (styczen 2021r. — kwieciert 2021r.:), Dyrektorki ds.
finansowych (maj 2021r. — lipiec 2023r.), zastepczyni Dyrektora Finansowego (lipiec 2023r. — maj 2024r.),
prokurentki w spétkach Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group (lipiec 2011 r. — 24 czerwca 2024 r.:). Od 26
czerwca 2024r. jest Cztonkinig Rady Nadzorczej Dr. Miele Cosmed Group S.A.

Wczesniej pracowata w roli ksiegowej w Przedsiebiorstwie Handlu Chemikaliami ,,Chemia” (1983r.; 1987r. —
1991r.), inspektora ds. ksiegowosci w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego w Radomiu (1992r. — 1995r.),
gtéwnej ksiegowej w Plastico sp. z 0.0. (1995r. — 1999r.), Przedsiebiorstwie Wielobranzowym Mada spdtka jawna
w Radomiu (1999r. — 2004r.)
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Jest absolwentka Wyiszej Szkoty Inzynierskiej w Radomiu Wydziat Ekonomii oraz studiéw podyplomowych na
Politechnice Radomskiej o specjalnosci rachunkowos$¢. Posiada sSwiadectwo kwalifikacyjne Departamentu
Rachunkowosci Ministerstwa Finansow do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Jest ekspertka
w dziedzinie rachunkowosci, przepisow podatkowych, zagadnien finansowo — ksiegowych w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, handlowych oraz posiadajacych status zaktadéw pracy chronione;j.

Podziat obowigzkéw w roku 2025:

Prezeska Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Magdalena Anita Miele Arthur Rafael Mielimonka Michat Czajka Kamil Szlaga
Kierowanie i nadzér nad | Handel private label (omnichanel) | Sprzedaz brandy | Finanse, rachunkowos¢,
pracami Zarzadu (omnichanel) podatki i cta
Strategia biznesowa rozwoju, w Export brandy Kontrola wewnetrzna -
tym w obszarze ESG i zmian kontroling finansowy
klimatu
tad korporacyjny, w tym nadzér Trade marketing Relacje inwestorskie
na systemami kontroli
wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem i compliance oraz
funkcjg audytu wewnetrznego
Inwestycje Marketing AML/CFT i sankcje gospodarcze
Produkcja w Polsce i w IT
Niemczech

BHP, P.POZ i ochrona
Srodowiska

R&D

Kontrola Jakosci

Nadzér nad petnomocnikiem
Zarzadu ds. zapewnienia jakosci
tancuch dostaw: zakupy i
logistyka

Obstuga prawna

Administracja

Kadry i HR

Zréwnowazony rozwoj i PR

Podziat obowigzkéw od lutego 2026 roku:

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Magdalena Anita Miele Arthur Rafael Mielimonka
Kierowanie i nadzér nad pracami Zarzadu Sprzedaz private label i eksport produktéw
brandowych
Strategia biznesowa i rozwoju IT, bezpieczenstwo informacji i danych
tad korporacyjny, w tym nadzdr nad systemami kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i compliance oraz funkcjg audytu
wewnetrznego Cyberbezpieczenstwo

Inwestycje

Produkcja, w tym R&D, jakos¢, technika, BHP i ochrona srodowiska

Nadzér nad petnomocnikiem Zarzadu ds. zapewnienia jakosci
tancuch dostaw: zakupy i logistyka

Marketing, trade marketing i sprzedaz z wytgczeniem private label i
eksportu

Finanse, rachunkowos¢, sprawozdawczosé, podatki i kontroling
finansowy

Relacje inwestorskie i obowigzki informacyjne spétki publicznej
Kadry i HR

Obstuga prawna

Administracja

Zréwnowazony rozwoj (ESG) i relacje zewnetrzne
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GOV - 2 - Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem

Zarzad i przedstawiciel Komitetu ds. ESG Rady Nadzorczej sg informowani o istotnych wptywach, ryzykach
i szansach, o wdrozeniu nalezytej starannosci oraz o wynikach i skutecznosci polityk, dziatan, miernikéw i celéw
przyjetych w celu ich uwzglednienia:
1. przez Dyrektorke ds. zrGBwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych — kontakt biezacy;
2. w ramach Rady ds. ESG — kwartalnie;
3. na szkoleniach tematycznych — w 2025 szkolenie z zakresu praw cztowieka i funkcjonowania kanatu
whistleblowing;
4. w czasie specjalnych spotkan zarzadczych (wg potrzeby) — w 2025 roku w ramach Rady Dyrektoréw
dyskutowane byly kwestie zmian w prawie i nowych obowigzkéw zwigzanych z deforestacja (EUDR) oraz
raportowaniem zutylizowanych produktéw (ESPR) oraz oméwione zostaty wyniki badania DEI;
5. poprzez przekazywanie sprawozdan z dziatania systemow i funkcji — po zakonczeniu kazdego roku obrotowego,
osoby odpowiedzialne za zadania poszczegélnych systemow i funkcji, sporzadzajg sprawozdania z dziatalnosci
systemow i funkcji. Sprawozdania te zawierajg nastepujace informacje:
(i) ocene za dany okres efektywnosci i skutecznosci przyjetych rozwiazan,
(i) liczbe przeprowadzonych kontroli, wskazanie obszaréw podlegajacych kontroli, wyniki oraz ustalenia
z kontroli, wydane rekomendacje (ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny rekomendacji z punktu widzenia
ich waznosci) z doktadnym opisem rekomendacji waznych i krytycznych,
(iii) o realizacji rekomendacji, w tym o rekomendacjach przeterminowanych wraz z podaniem powoddéw
niezrealizowania ich w terminie, wskazanie eskalacji w zakresie realizacji, a takze informacje, czy byta
koniecznos¢ wdrozenia planow naprawczych,
(iv) o ewentualnych kontrolach organéw zewnetrznych,
(v) o zgtoszeniach sygnalistéw, prowadzonych wskutek tych zgtoszen postepowaniach wyjasniajgcych orazich
wynikach zgodnie z Polityka whistleblowing,
(vi) o ztozonych do prokuratury zawiadomieniach zwigzanych z dziatalnoscia Spétki i GK,
(vii) o najwazniejszych zapytaniach ze strony organdéw nadzoru, skarg na dziatalnos¢, istotnych spraw
sgdowych, stwierdzonych naruszen,
(viii) o zdiagnozowanych stabosciach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, lukach
w dostosowaniu do regulacji, zdarzeniach operacyjnych i incydentach oraz dziataniach podjetych w ich
nastepstwie
(ix) o potrzebach koniecznych do zrealizowania, aby efektywniej wykonywac zadania przynalezne systemom
i funkcjom wewnetrznym.
Sprawozdania te sg przekazywane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej i przyjmowane przez nie uchwatami.
6. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. ESG Rady Nadzorczej - Komitet ds. ESG Rady Nadzorczej, po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego, sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci za ubiegty rok obrotowy.
Sprawozdanie to jest przyjmowane uchwatg Komitetu, a nastepnie przedktadane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia i przyjecia uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Szczegdlne miejsce w procesie edukacji, przeptywu informacji, monitorowania ryzyk, szans, wptywow, wynikéw,
wyznaczania i realizacji celéw oraz dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju zajmuje Rada ds. ESG, powotana
w 2022 roku przez Zarzad. W jej ramach co kwartat odbywa sie sprawozdawczosé (w obecnosci Cztonkéw Zarzadu
i przedstawiciela Rady Nadzorczej) z dziatan grup roboczych, postepow w realizacji dziatan w poszczegdlnych
filarach ESG strategii biznesowej oraz przedstawiane sg informacje prezentujgce szerokie spektrum tematéw
kryjgcych sie pod pojeciem zréwnowazonego rozwoju. Do istotnych wptywow, ryzyk i szans, ktore w okresie
sprawozdawczym dyskutowane byty przez cztonkéw Rady ESG, Zarzadu i Grup roboczych nalezg m.in.:

e nalezyta starannos¢, w tym budowa systemu w dziatalnosci i w faricuchu wartosci;

e przeglad unijnych aktéw prawnych i ich projektéw oraz polityk i wymagan firm na rynku;

e walka z greenwashingiem/ budowanie rzetelnej komunikacji;

e ESG na Swiecie — dobre praktyki;

e GOZ, wtym omowienie PPWR, raportow srodowiskowych pojawiajgcych sie na biezgco na rynku;

e dekarbonizacja;

e inicjatywy rynkowe w obszarze ESG;

e minimalne gwarancje;
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e prawa cztowieka;
e dziatalno$c¢ na rzecz pracownikow (wydarzenie kulturalne, omoéwienie badan pracowniczych i szkolen
wewnetrznych) i spotecznosci lokalnych;

e tad korporacyjny np.: RODO;

e badania konsumenckie;

e  Zrédta wiedzy i inspiracji (filmy, podreczniki ESG, podcasty).
Informacje zawarte w sprawozdaniach oraz przekazywane w ramach kontaktéw bezposrednich i spotkan Rady
ds. ESG s3 baza dla Zarzadu Spétki do podejmowania decyzji biznesowych i organizacyjnych np.: w obszarach
inwestycji na rzecz dekarbonizacji oczekiwanej przez partneréw biznesowych, przyjmowanych polityk, dziatan
ukierunkowanych na pracownikéw (na bazie wynikdw badania DEI) czy partneréw biznesowych (w zwigzku
z wymogami prawa w zakresie nalezytej starannosci w taricuchu wartosci).

GOV - 3 — Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

W 2025 roku system wynagrodzen nie byt powigzany z wynikami w zakresie zrGwnowazonego rozwoju. Niemniej
na prosbe Zarzadu w 2024r. przeprowadzono analize takich dziatan i modeli wiaczajgcych ESG w system
wynagrodzen. Na te chwile nie zdecydowano sie na budowanie takiego systemu.

GOV -4 — Oswiadczenie dotyczace naleiytej starannosci

Grupa Kapitatowa Dr. Miele Cosmed Group doktada wszelkich staran, by sprostaé¢ oczekiwaniom przynaleznym
zasadom nalezytej starannosci (NS) opisanym w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
Wytycznych OECD dotyczacych nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej
oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczacych odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej. Szczegdtowe informacje na temat realizacji poszczegélnych etapdw procesu NS opisane
zostaty w niniejszym raporcie. Nalezytg staranno$¢ rozumiemy jako proces, w ramach ktérego GK identyfikuje,
zapobiega, tagodzi i rozlicza stosowane podejscie do swojego rzeczywistego i potencjalnego negatywnego
wptywu na sSrodowisko i ludzi w catym swoim taricuchu wartosci.

W 2024 roku przygotowany zostat spdjny system nalezytej starannosci oparty na wymienionych wyzej
dokumentach, w tym Polityka nalezytej starannosci.

POLITYKA NALEZYTEJ STARANNOSCI:

e celem polityki jest doprecyzowanie najwazniejszych elementéow nalezytej starannosci w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju;

e kluczowe tresci — definicja nalezytej starannosci, okreslenie zasady wzajemnosci i wymogow wzgledem
partneréw biznesowych;

e odniesienie do norm i inicjatyw — Wytyczne ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Wytyczne
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;

e  zakres polityki —taricuch wartosci;

e odpowiada na ryzyka zwigzane z ostrg gra rynkowa konkurencji i zachowaniem kultury organizacyjnej;

e za realizacje zapiséw polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzgdu oraz Dyrektorka ds.
zrébwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych;

e monitoring efektdw w ramach spotkarn Rady ds. ESG oraz w ramach corocznego Oswiadczenia
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

System nalezytej starannosci sktada sie z dwdch czesci:
1. W ramach implementacji polityki przygotowano dokumenty odpowiadajgce poszczegdlnym elementom
kota nalezytej starannosci tj.:

a) Procedure przyjmowania regulacji wewnetrznych (pierwszy punkt kota NS) — wdrozona szkoleniem
w2024 r.;

b) Karty polityk — to formatka, ktéra ma pomadc kazdemu z wtascicieli polityki uporzgdkowac¢ sposéb
wdrozenia polityki, wypetnia jg zaraz po przyjeciu dokumentu punktujgc cel Polityki, sposob
zarzadzania, osoby objete politykg, ktore nalezy przeszkoli¢, IRO dla tematu objetego tematem
polityki oraz informacje, kiedy dokument zostat przyjety;
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c)
d)

e)

Zasady wykonania badania podwdjnej istotnosci, w tym IRO (wptywy, ryzyka i szanse) — stworzone
i zaimplementowane w procesie badania podwdjnej istotnosci dla raportu za 2024 r.;

Zasady weryfikacji minimalnych gwarancji — spisane i zaimplementowane w procesie raportowania
raportu za 2024 r., zaktualizowane w 2025r.;

Zasady kontroli wewnetrznej nad procesem raportowania — stworzone w 2024 r., szkolenie
w styczniu 2025 roku i w grudniu 2025r.

2. Polityka zréwnowazonego taricucha dostaw (przyjeta w 2022 roku, zaktualizowana w 2025r.) oraz:

a)
b)
c)
d)

e)

procedura weryfikacji dostawcow opisujgca szczegéty procesu wdrazania zasad nalezytej
starannosci ESG w faricuchu dostaw — aktualizacja w 2025r.;

umowa o dochowaniu NS dla partneréw w tancuchu wartosci — wdrozenie od listopada 2024;
ankieta badania wstepnego partneréw biznesowych, weryfikujgca, czy i ktére podmioty z upstream
i downstream podlegajg lub beda w najblizszym czasie podlegaty pod raportowanie i weryfikacje
biegtego rewidenta — wdrozenie od grudnia 2024 r.;

ankieta dostawcéw — narzedzie audytu ukierunkowane na podmioty ktére nie podlegaja pod CSRD
i CSDDD — aktualizacja w 2025r.;

szkolenia dla dostawcow wspierajace w implementacji zasad ESG, prowadzone od 3 lat, w 2025
roku 4 spotkania godzinne przygotowane przez Dziat zrbwnowazonego rozwoju we wspotpracy
z Dziatami: Zakupéw i Ochrony Srodowiska w ramach Wakacji z ESG DR. Miele w lipcu 2025 r.

Nalezy zaznaczy¢, ze podejscie systemowe w zarzgdzaniu zrownowazonym rozwojem w GK jest caty czas
rozwijane zgodnie z ujawnionymi lukami, naszg rosngcq wiedza, potrzebg rynku, nowymi wymogami prawa czy
aktualizacjg wytycznych OECD. W 2025 roku zostat zweryfikowany i usystematyzowany zgodnie z zasadami
nalezytej starannosci System Praw Cztowieka, System zrédwnowazonego faricucha dostaw i System rzetelnej

komunikacji.
Podstawowe elementy Wdrozenie
procesu nalezytej starannosci
Uwzglednienie nalezytej Strategia biznesowa — filar ESG
starannosci w tadzie Kodeks etyki Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group (dalej Kodeks
korporacyjnym, strategii i etyki)
modelu biznesowym Polityki Srodowiskowe:

e  Polityka klimatyczna Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed
Group (dalej Polityka klimatyczna);

e Polityka srodowiskowa Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed
Group (dalej Polityka Srodowiskowa);

e Polityka gospodarki obiegu zamknietego Grupy Kapitatowej
Global Cosmed (dalej Polityka GOZ);

e  Wskazowki tworzenia produktéw (WTP 2.0) w duchu
gospodarki obiegu zamknietego

Polityki spoteczne:

e Polityka Przestrzegania Praw Cztowieka w Grupie Dr. Miele
(dalej Polityka praw cztowieka);

e  Polityka réznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci Grupy
Kapitatowej Global Cosmed (dalej Polityka DEI);

e Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie Kapitatowej
Global Cosmed (dalej Polityka BHP);

e Polityka zaangazowania spotecznego Grupy Kapitatowej Global
Cosmed (dalej Polityka zaangazowania spotecznego);

e Polityka dialogu spotecznego Grupy Kapitatowej Global Cosmed
(dalej Polityka dialogu spotecznego);

e Polityka konsumencka Grupy Kapitatowej Global Cosmed (dalej
Polityka konsumencka).

Polityki fadu korporacyjnego np.:

e  Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej Global Cosmed
(dalej Polityka antykorupcyjna);

e Polityka zakupowa Grupy Dr. Miele Cosmed Group — procedura
zakupowa i wybor dostawcy (dalej Polityka zakupowa);
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e Polityka whistleblowing spétek Grupy Kapitatowej Global
Cosmed (dalej Polityka whistleblowing);

e Polityka zréwnowazonego taricucha dostaw (dalej Polityka
tancucha dostaw);

e  Polityka zarzadzania konfliktem intereséw;

e  Polityka nalezytej starannosci.

Wspotpraca z
zainteresowanymi stronami, na
ktore jednostka wywiera
wptyw, na wszelkich
kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci

Proces badania podwdjnej istotnosci.

Dialog z przedstawicielami pracownikdw, w tym badania pracownicze.
Szkolenia dla pracownikow.

Szkolenia dla dostawcow.

Udziat w wydarzeniach partneréw biznesowych.

Udziat / organizacja wydarzen lokalnych.

Wspotpraca z organizacjami branzowymi.

Identyfikacja i ocena
niekorzystnych wptywoéw

Proces mapowania tfancucha wartosci w ramach procesu podwdjnej
istotnosci

Identyfikacja oddziatywan w ramach procesu podwdjnej istotnosci.

Inne procesy identyfikacji oddziatywan w ramach dziatalnosci biznesowej
(np. procesy oceny dostawcow, kanaty zgtaszania nieprawidtowosci,
analiza ryzyk klimatycznych, praw cztowieka, praca nad system praw
cztowieka i nalezytej starannosci w tancuchu dostaw oraz rzetelnej
komunikacji).

Podejmowanie dziatan w celu
ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywoéw

Kultura organizacyjna oparta na wartosciach.

Powotywanie Grup Roboczych i Grup zadaniowych zajmujacych sie
wyznaczonymi obszarami zwigzanymi z IRO (np.: GOZ czy prawa
cztowieka) oraz spotkania tematyczne (np.: DEI).

Badanie pracownicze i dialog z przedstawicielami zatogi.

Standardy jakosci produkcji.

Szkolenia np.: z zakresu walki z greenwashingiem.

Tworzenie i wdrazanie procedur i instrukcji mitygujacych ryzyka (np.:
biate niewolnictwo).

Monitorowanie skutecznosci
powyzszych dziatan i
przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie

Kwartalne sprawozdania z dziatan Grup roboczych i zadaniowych,
realizacji strategii na Radzie ds. ESG.

Procedura rozpatrywania skarg.

Coroczne Oswiadczenie dotyczgce zrGwnowazonego rozwoju z
podsumowaniem osiggnietych postepow w realizacji wyznaczonych
celow.

GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju

W 2024 roku zostat opracowany system kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci
w zakresie zrownowazonego rozwoju, ktdry obejmuje wszystkie spétki Grupy Kapitatowej i jej pracownikow.
Sposodb postepowania zostat opisany w instrukcji wewnetrznej. W ramach zatacznika do instrukcji stworzono liste
0s6b, ktére w ramach GK dostarczajg dane do Oswiadczenia. Pracownicy Ci zostali przeszkoleni (styczen 2025r.,
powtdrzenie szkolenia w grudniu 2025r. ), zobowigzani sg kierowac sie nim przez caty rok przygotowujac dane
do rocznego Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju. Zarzad jest odpowiedzialny za utrzymywanie
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, Komitet ds. ESG Rady Nadzorczej za
monitorowanie skutecznosci tych systeméw, a Rada Nadzorcza za nadzér i ocene ich skutecznosci. Lista jest
okresowo aktualizowana.
System kontroli powinien umozliwi¢ dostarczenie do raportu dobrej jakosci danych, tj. takich, ktore zapewniaja:

e prawdziwos$¢ danych,

e kompletnosc¢ iintegralno$¢ danych,

e trafnos¢ szacunkdw,

e dostepnos¢ danych dotyczgcych tancucha wartosci,

50



JLaprMicte

Sprawozdanie Zarzagdu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

e terminowos¢ udostepnianych informacji,

e zgodno$¢ ze standardami,

e  przejrzystos¢ danych (zrédta, metodologia),

e cykliczng aktualizacje danych,

e niezaleznos¢ i obiektywizm.
System kontroli jest powszechny, oparty na analizie ryzyk zwigzanych z procesem raportowania (lista ryzyk
stworzona na bazie wczesniejszych doswiadczen, wiedzy pozyskanej z webinaréw i porad eksperckich wraz
z dziataniami odpowiadajacymi na nie ponizej).

Ryzyko ‘ Odpowiedz — strategia ograniczenia

Brak danych, niepetne dane Analiza luk w danych w ramach przygotowywania O$wiadczenia za 2024 rok i
wdrazanie zadan uzupetniajacych je.
Nierzetelne dane System podwadjnej weryfikacji.

Niespdjne wewnetrznie dane  [System poziomej weryfikacji.

Btedy w szacunkach Lektura wytycznych, udziat w szkoleniach, dialog z interesariuszami,
benchmark rynkowy, korzystanie z wiedzy ekspertéw zewnetrznych.

Dane nie dostarczone na czas  |Ryzyko to dotyczy:

—wskaznikow emisji za rok raportowy od dostawcow energii i ciepta —w takich
wypadkach bierzemy dane za rok wczesniejszy i mozemy je uzywac przez 3
kolejne lata;

—dane od naszych dostawcow — bedziemy postugiwac sie danymi z baz danych
zgodnie z Dodatkiem C ESRS 1.

Przyjete zostaty 3 formy weryfikacji danych wewnatrz organizacji:

a. Podwadjne przeliczenie — system podwdjnej weryfikacji;

b. Weryfikacja spdjnosci — system poziomej weryfikacji;

c. Weryfikacja managerska.
Rzetelnos¢ danych budowana jest w oparciu o system podwdjnej weryfikacji i weryfikacje managerska tj. dane
zbierane przez pracownikdéw poszczegdinych dziatéw weryfikowane sg przez przetozonych a nastepnie
przekazywane do osoby konsolidujgcej je. Osoba odpowiedzialna za konsolidacje przekazuje tak przygotowane
i zweryfikowane dane do Dyrektorki ds. zréwnowazonego rozwoju.

Spdjnos¢ wewnetrzng danych GK sprawdzamy w ramach poziomej weryfikacji. Opiera sie ona na zatozeniu, ze
liderzy obszaréw przygotowujg informacje na potrzeby instytucji zewnetrznych i dane te muszg by¢ spdjne z tymi,
ktére przekazywane sg do Oswiadczenia. Stad liderzy przed podaniem danych do Oswiadczenia weryfikujg, czy
sg one spdjne z tymi, ktére zostaty przekazane do instytucji zewnetrznych.

W celu zabezpieczenia cyfrowego system uwzglednia element cyberbezpieczenstwa i wtasciwego
przechowywania danych.

System zostat przeanalizowany przez Zarzad Dr. Miele Cosmed Group S.A.. Jako wazny proces wewnetrzny
podlega ciggtemu monitoringowi przez Dyrektorke ds. zréwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych a w razie
koniecznosci jest usprawniany.

SBM - 1 - strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Zgodnie z wpisem w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przedmiotem przewazajacej
dziatalnosci gospodarczej jest produkcja wyrobdéw kosmetycznych itoaletowych (PKD 20,42, Z). Zgodnie
z klasyfikacjg Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., dziatamy w sektorze 500 Dobra konsumpcyjne
(Makrosektor) —> 520 Odziez i kosmetyki (Sektor) — > 522 Kosmetyki i chemia gospodarcza (Subsektor).
Dziatalnos¢ jednostki zgodnie z kodami NACE to:

20.41 Produkcja mydet i detergentéw, srodkéw myjacych i czyszczacych

20.42 Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych

46.45 Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykdw

46.75 Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych
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Grupa Kapitatowa zatrudnia na koniec 2025 roku 602 osoby (485 oséb w Polsce i 117 oséb w Niemczech) w 2025
roku (szczegétowe dane poréwnawcze w latach 2024 i 2025 znajduja sie w rozdziale ESRS S1).

Kluczowe grupy klientow:

Sieci handlowe, w tym: Dystrybucja hurtowa
(hurtownie i grupy hurtowni) np.:
a. Hipermarkety, PGD Polska, Grupa Potudnie, Delko,
np.: Kaufland, Carefour, AUCHAN Topbrands, De Jong

b. Supermarkety,
np.: Polomarket, Leclerc, Edeka, Globus,

Intermarche, Spar, Stokrota

c. Sieci drogeryjne,
np.: Rossmann, Hebe, DM, Natura, SuperPharm

d. Sieci C&C
np.: Makro, SELGROS, EUROCASH
e. Dyskonty,

np.: Biedronka, Lidl, Dino, Aldi, Netto, Norma,
Action, Dealz

a. E-commerce,
np.: Allegro, Frisco

GK dziata globalnie, podstawowe rynki zbytu to Polska i Niemcy, poza nimi produkty (niezaleznie czy pod markami
Dr. Miele Cosmed Group S.A. czy pod markami wtasnymi klientéw) dystrybuowane sg do blisko 40 krajéw na
Swiecie.

52



/ Dr.Miele

G R O U P

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

53



G R © v P

/e

Sprawozdanie Zarzagdu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Grupa

produktéow

Kluczowe grupy produktow

Srodki myjace i
pielegnacyjne

Mydta w ptynie,
zele pod prysznic,

Ptyny do ptukania,
koncentraty do
ptukania,

perfumy do
ptukania,

srodki do prania w
ptynie,

zele do prania,
kapsutki do prania,
odplamiacze,
specjalistyczne

Srodki do prania,
srodki pomocnicze Srodki do czyszczenia i sprzatania

Udrazniacze,
srodki uniwersalne do domu,

Marki GK
(marki Private
label- szczegoty
objete
tajemnica
handlowg)

balsamy srodki do prania, srodki do czyszczenia w spray-u,
pielegnacyjne, woda do ptyny do czyszczenia podtdg,
kremy, prasowania, zele WC, kostki do WC,
ptyny do kapieli, srodki do prania ptyny do mycia naczyn,
szampony wstepnego specjalistyczne srodki czyszczgce
Apart: kosmetyki

myjace z funkcja

pielegnacyjna, zawiera

jace sktadniki

pochodzenia

naturalnego. Marke

buduja linie

produktowe (dla

mezczyzn i kobiet)

zrdéznicowane pod

wzgledem funkcji i

receptury.

Bobini: kosmetyki | Sofin: seria  ptynow

myjgco — pielegnacyjn | i koncentratéw do

e i artykuty | ptukania tkanin.

higieniczne. Wysokiej | Produkty chronia

jakosci receptury, | wtdkna tkanin,

mozliwie  najwyzszy | zachowujac ich

stopied  sktadnikéw | elastycznos$é i

pochodzenia sprezystosc.

naturalnego.
Wszystkie produkty sg
testowane
dermatologiczne

a znakomita czesc
portfolio jest
hypoalergiczna. Marke
tworza trzy
podstawowe linie:

Baby od pierwszych
dni zycia, Kids powyzej
pierwszego roku zycia i
Fun takze dla starszych
dzieci, ale
z elementem zabawy.

Powodujg, ze tkaniny
sg miekkie, delikatne

w dotyku i pieknie
pachng. Aktualnie
marke uzupetniaja
rowniez ptyny

i kapsutki do prania z
technologia ochrony
koloréow.

Bobini: detergenty do
prania: proszki,
kapsutki, ptyny i zel do
prania oraz
koncentraty do
ptukania tkanin.

Kret: marka wywodzi sie zgranulek do
udrozniania rur—w tej kategorii jest
niekwestionowanym liderem rynkowym, w
swoim portfolio zawiera takze: zele do WC,
kostki  toaletowe barwigce wode i
zapachowe oraz specjalistyczne spray-e do

czyszczenia réznych
powierzchni: Antykamieni, Biel i Higiena,
Odttuszczacz, Stal Nierdzewna, Piyty

Ceramiczne. W asortymencie Kret mamy
rowniez petng linie produktéw Bio, w tym
aktywator do  szamb  ioczyszczalni
przydomowych.
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Zmiany w 2025

Apart — wprowadze
nie zeli pod prysznic

damskich (Mood
Care), wdrozenie
nowej linii mydet
w refillu 1,5l

Family Care (produk
cja 2 SKU) oraz nowej
linii Aqua Care myde
t w ptynie 500 ml w
butelce (produkcja 2
SKU)
Bobini — wdrozenie 2
SKU kolorowych
pianek do mycia i
zabawy, , zmiana
opakowania dla kremu
pielegnacyjno-
ochronnego z tuby na
stoiczek
75ml. Relaunch
produktéw: zelu do
mycia Mango, zelu do
mycia ciata i wtoséw

2wl  Bobini  Baby
(zmiana pojemnosci z
300 na 500 ml),

szamponu do wtosow
Bobini Baby (zmiana
pojemnosci z 300 na
500 ml), krem
pielegnacyjno-

ochronny Bobini Baby,

Sofin, rynek
PL — odswiezenie

oferty Sofin
(poprawa
performance oraz

zapachu), wdrozeni
e nowe;j linii ptynow
do

ptukania Well Being

1,41 (4
SKU), wdrozenie
kapsutek do
prania 62
sztukowych (3
SKU: Color, Black,
Universal),
wdrozenie ptyndw
do prania w
pojemnosci 2,51 (2
SKU Color, Black),
wdrozenie zeli do

prania 2,521 (2 SKU

— Color oraz
Universal)
Sofin, rynek DE-
wdrozenie linii

ptynéw do prania 1,11
(4 SKU), kapsutek HDL
w kartonie (2 SKU),

Kret/ Mole — Kret od$wiezenie kostek w
koszyczku, wdrozenie nowego

wariantu Pink Fresh, wdrozenie 4-pakdow
kostek w koszyczku, wdrozenie spray-
U Czyszczacego Biel i Higiena
Active Fresh Stop plesni. Wprowadzenie zeli

do WC Multi Action i Power bez
funkcji biobdjczych (wycofanie tych
wariantow z funkcja
biobdjczg), wprowadzenie zelido
WC dezynfekujgcych Active Fresh i

Classic Fresh, wycofanie wariantow Active i
Classic. Wdrozenie nowych  wariantéw
WCzeli Antykamien bakteriobdjczych: Powe
r Fresh i Ocean. Pod markg Mole wdrozenie
zeli WC dezynfekujacych Active Fresh i

Classic Fresh, udrozniaczy w zelu w

Cele
ze

zréownowazony
m rozwojem w
odniesieniu do

grup

zwigzane

produktow

Wprowadzanie

(tam gdzie mozliwe)
weganskich  formut.
Wszystkie formuty
pozbawione

mikroplastiku.

Butelki nadajace sie
do recyklingu, folie z
perforacjg

utatwiajgcg recykling,
receptury weganskie,

brak  mikroplastiku
(produkty do
ptukania).

(nowe/usuniet | mydetko w kostce | ptyndw do ptukania | pojemnosci 1l w wersji standard oraz
e produkty) Bobini Baby. 1,81 (4 SKU) Kuchnia.
Folie z perforacjg utatwiajace

oddzielenie sleeva od butelki w produktach
w sleevie, folie sleeve zawierajgce materiat
z recyklingu (zele do wc, ptyny czyszczace

620ml oraz 750ml). Informacje o
oddzieleniu plastiku od tektury
w produktach na blistrze (kostki w
koszyczku, kostki do  sptuczki). W
opakowaniach kostek korzystanie z tektury
pochodzacej z recyklingu,

plastikowy blister réwniez
z wykorzystaniem materiatu z recyklingu.
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Ocena swoich
obecnych
znaczacych
produktow w
odniesieniu do
swoich celow
zwigzanych ze
zréwnowazony
m rozwojem

Kret/ Mole — wszystkie produkty
w sleevie posiadajg perforacje utatwiajacg

oddzielenie sleeva od butelki przed
wyrzuceniem opakowania, wszystkie
produkty blistrowane majg tekture

wykorzystujgcg papier makulaturowy oraz
wyttoczke plastikowg zawierajgcg materiat z
recyklingu.

W  kontekscie
strategii
biznesowej
gtéwne
przyszte
wyzwania,
krytyczne
rozwiazania lub
projekty, ktére

Sofin: wyeliminowa
nie  mikroplastiku
z ptynéw do prania
Sofin,
wprowadzenie

maja by¢ oznaczen

wprowadzone utatwiajgcych

w zycie, jeslima | Apart: Wdrozenie recykling (w

to  znaczenie | pierwszego pierwszej kolejnosci | Kret/Mole: tworzenie iwprowadzanie do
dla opakowania z| narynek niemiecki) |oferty produktow niezawierajgcych
sprawozdawcz |dodatkiem recyklatu [ Bobini: usuniecie w recepturze mikroplastiku. Obserwacja
osci w zakresie | i dziatania w kierunku | mikroplastiku z | rynku, dobdr rozwigzan, ktére nie beda
zrownowazone | dostosowanie sie do |formut ptyndw do | miaty negatywnego wptywu na
g0 rozwoju. wymagan PPWR. prania. bezpieczenstwo produktow.

Strategia biznesowa

W kwietniu 2024 roku Zarzad Spétki Dr. Miele Cosmed Group S.A. przyjat Strategie biznesowa Grupy Kapitatowe;j
Dr. Miele Cosmed Group wskazujac na 4 filary:

wn R

4.

Poziom satysfakcji biznesowej,
Rozwdj organiczny,

Rozwdj geograficzny,

ESG.

W ramach filaru dotyczacego zrownowazonego rozwoju wyznaczono trzy obszary:

Troska o srodowisko — kierunek dekarbonizacji naszej dziatalnosci i kontynuacja dziatan na rzecz
wdrozenia zasad gospodarki obiegu zamknietego (tematy objete sg ESRS E1 i E5);

Zespdt — budowanie Zespotu opartego na zasadach réwnosci, réznorodnosci i inkluzywnosci oraz
wspieranie rozwoju pracownikéw, s3 naszymi podstawowymi zobowigzaniami. Réwnoczesnie
budujemy wartos¢ dodang w komunikacji konsumenckiej (tematy te ujete s w ESRS S1i S4);

Kultura organizacyjna — sprostanie kolejnym wymogom prawa w obszarze zréwnowazonego rozwoju
definiuje nasze zobowigzanie w zakresie nalezytej starannosci i doskonalenia proceséw
sprawozdawczosci ESG. Chcemy tez wspiera¢ naszych dostawcow w prowadzeniu biznesu w zgodzie z
wytycznymi OECD (tematy te ujete sg w ESRS 2 i ESRS G1).

Kluczowe wptywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzania ze strategig zostaty przedstawione w czesci SBM — 3.

Model biznesowy

Dr. Miele Cosmed Group S.A. tworzy wartos¢ dla swoich klientéw zapewniajgc im produkty kosmetyczne i chemii
gospodarczej zgodne z ich oczekiwaniami, najwyzsze] jakosci, niezaleznie od tego, czy w segmencie marek z logo
Spétki, czy private label.
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Osiggamy to dzieki wysokiej etyce pracy, synergii dziatan biznesowych i zréwnowazonego rozwoju, skutecznej
realizacji strategii biznesowej, wysokim standardom jakosci i bezpieczenstwa, specjalizacji produkcji,
efektywnosci zakupowej i profesjonalnemu wsparciu marketingowemu.

Wieloptaszczyznowe efekty dziatania przynosza zysk akcjonariuszom, zadowolenie klientéw i konsumentoéw,
lojalnos¢ pracownikdw i zrbwnowazone zarzgdzanie w obszarze spotecznym i Srodowiskowym, budujgc Spétke
o wysokim potencjale rozwoju.
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tancuch wartosci

Profesjonalne Efekty
wsparcie
marketingowe

Kluczowe kapitaly Wysokie
standardy jakosci

i bezpieczenstwa

Specjalizacja Scentralizowane
produkcji zakupy

Misja, wizja, Strategia
wartosci, etyka biznesowa i ESG
Dla akcjonariuszy:
zysk, wzrost wartosci

Intelektualne: marki,
reputacja, pomysty,

wiedza, doswiadczenie .
Dla klientéw

i konsumentow:

produkty dla klientéw B2B
i B2C, dostosowane do ich
potrzeb

Produkcyjny: 3 fabryki,
wiasny dziat R&D i sity
sprzedazy

Ludzkie: nasi pracownicy;,
etyka, wartosci Dla pracownikow:
mozliwos¢ rozwoju
zawodowego i podnoszenie

Marki Dr. Miele ,
Wspotpraca

Cosmed Group Przeptyw wiedzy Private label
S.A Synergie operacyjne

Finansowe: kapitat wiasny,
irodta zewnetrzne

kompetencji, work-life
balance

Naturalne: energia,
surowce, bioréznorodnosc,
woda

Dla srodowiska:
Zmniejszenie negatywnego
wptywu na srodowisko

Relacyjne: znajomosc
rynku i klientow, dialog
spoteczny, wspotpraca
branzowa

Dla spofeczenstwa:
produkty odpowiadajace
wyzwaniom spofecznym,

Organizacyjny: zarzadzanie = (™ B =7 B B2 ;"’ip?rCiispo*eCZ"OéCi
ryzykami, polityki, '4’\/\' QO @ @ okalnyc

procedury etc.
. S . - / ; " ax - Zmiany na rynku {rola i
Sytuacja Niestabilnosé cen i LT e ——— Niestabilnosé Rosngce wymogi e e fo o
. g o 5 L yberzagroZenia
makroekonomiczna dostepnosd surowca e prawa raportowania ESG konsumentdw)
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Upstream
Dostawcy zasobow koniecznych do realizacji
proceséw produkcyjnych, reklamowych i
sprzedazowych:

e ustug: IT, prawnych, telekomunikacyjne,
doradczych, reklamowych
transportowych, pocztowych etc.

e surowcow do tworzenia formut naszych
produktéw

e materiatdw opakowaniowych
(z tworzyw, papieru), reklamowych,
etykiet itp.

e maszyn i elementéw koniecznych do
utrzymania ruchu, sprzetu IT

e  produktéw gotowych pod naszymi
markami np.: chusteczek

e mediéw: wody, ciepta, energii
elektrycznej

e paliwa

media — podmioty umozliwiajgce przedstawienie
GK i jej produktéw réznym grupom interesariuszy

Produkcja
Podmioty Grupy Kapitalowej produkujace i zajmujace sie handlem
przygotowanymi produktami oraz instytucje kontrolne:

Dziaty operacyjne: Dziaty wsparcia:
e  Produkcja, w tym: e Finanse, w tym ksiegowos¢,
v" R&D kontroling  finansowy i
v' Technika sprawozdawczo$¢ finansowa
V' Jakoé¢ oraz relacje inwestorskie
v" Utrzymanie ruchu e HR
v" Bhpiochrona $rodowiska e Administracja
e tancuch dostaw: o IT
V' Zakupy e  Obstuga prawna
v'  Logistyka, w tym:
v Planowanie produkgji e  Zréwnowazony rozwoj i
v Magazyny relacje zewnetrzne
v' Transport
v Biuro Obstugi Klienta

e Sprzedaz, Marketing i Trade
Marketing

Downstream
Klienci kontraktujacy nasze produkty —
hipermarkety, = supermarkety, sieci
drogeryjne, sieci C&C, dyskonty, e —
commerce, hurtownie i grupy hurtowni.

Konsumenci wybierajacy nasze
produkty na pétkach sklepowych oraz
uzytkownicy koncowi - zgodnie z

definicjami podanymi w rozdziale ESRS
S4.

Odbiorcy odpaddéw — poprodukcyjnych i
konsumenckich - zapewniajacy
zgodno$¢ z prawem srodowiskowym.

Efektywnos¢ prowadzenia dziatalnosci zalezy od
cen surowcéw, terminowosci i kompletnosci
dostaw, jakosci dostarczanych komponentdw.
Dlatego strategia GK zaktada budowanie
partnerskich relacji.

Kazdy z dziatéw odgrywa swoja role w wytworzeniu wartosci dla interesariuszy, liczg
sie kompetencje, komunikacja i dobra wspodtpraca, dlatego strategia biznesowa
podkres$la wage oparcia codziennej pracy na wartosciach.

Instytucje kontrolujgce i nadzorcze, poprzez staty monitoring naszej dziatalnosci,
jego weryfikacje i certyfikacje dostarczajg uwiarygadniajgcych nas dowodow
rzetelnosci naszej dziatalnosci bez ktérych czesto nie bytoby mozliwosci sprzedazy
wytworzonych doébr i dostarczenia konsumentom produktéw pierwszej potrzeby
jakimi sg srodki czystosci.

Dochody GK zalezg od wspotpracy z
klientami, podmioty te tez wptywajg na
decyzje w obszarze ESG np.: poprzez
wymogi zwigzane z dekarbonizacjg czy
certyfikacjg jakosciowag produktéw, za
ich posrednictwem dostarczamy wartos¢
dla konsumentéw.

Instytucje nadzorcze i kontrolujace: UOKIK, KNF,

Inspekcja pracy, Inspekcja Sanitarna, GIIF, UODO, Urzad Skarbowy, ZUS, Instytucje certyfikujgce, Stuzba Celna, Panstwowa,

Inspekcja Ochrony Srodowiska, Urzad Miar, Urzad Dozoru Technicznego, Inspekcja Handlowa, Gtéwny Urzad Statystyczny; Niemy interesariusz — $rodowisko naturalne.
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SBM - 2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron
Opinie interesariuszy

JesteSmy  producentem  kosmetykéow i chemii
gospodarczej, realizacja naszych planéw biznesowych
zalezna jest m.in. od statej wymiany informacji i oczekiwan
Z naszymi interesariuszami. Dlatego przyjeliSmy Polityke
dialogu spotecznego, ktéra podkresla prawidtowa, ciggta
komunikacje, przeptyw wiedzy i doswiadczenia jako jedng
z przestanek rozwoju GK, budowania zaufania,
zrozumienia i zaangazowania, solidarnosci w realizacji
celéw i innowacyjnosci. Polityka prezentuje przyjete
zatozenia dialogu spotecznego i wyznacza metody
wzmacniania dialogu wewnatrz i na zewnatrz organizacji..

Opinie i interesy zainteresowanych stron analizowane sg
wielotorowo w ramach:
e biezacych kontaktéw przede wszystkim z:
a) pracownikami,
b) dostawcami surowcow i ustug,
c) klientami,
d) instytucjami nadzorujgcymi,
e) konsumentami
oraz
f)  mediami i opinig publiczna,
g) instytucjami finansowymi i akcjonariuszami,
h) organizacjami branzowymi i lokalnymi.
e badania opinii interesariuszy, odbywajgcego w ramach badania podwadjnej istotnosci;
e analizy informacji wewnetrznych (np. analizy reklamacji, analiza business continue);
e analizy informacji zewnetrznych (desk research) zaréwno na temat branzy, rynku, potrzeb
konsumentow, jak i np. wytycznych ESG dla branzy publikowanych przez takie podmioty jak MSCI ESG
Ratings oraz Materiality MAP SASB Standard.

Stawiamy na dialog i szerokg wspotprace z réznymi grupami interesariuszy. Nasze podejscie opisaliSmy w Polityce

zaangazowania spotecznego, Polityce dialogu oraz Polityce nalezytej starannosci. Nasze wartosci i postawy

w stosunku do réznych grup wyjasnilismy szczegétowo w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej. Wierzymy, ze

rozwijanie wspotpracy pozwala nam wypracowywac bardziej kompleksowe odpowiedzi na obecne i przyszte

wyzwania terazniejszosci i przysztosci dzieki efektowi synergii: potgczeniu wiedzy oraz doswiadczerr oséb

i podmiotdw z blizszego i dalszego otoczenia:

Pracownicy (pracownicy wtasni, przedstawiciele pracownikdw i potencjalni pracownicy) sg gtdwnym zasobem

GK, dialog z nimi pozwala rozwija¢ GK, usprawniaé procesy iidentyfikowa¢ ryzyka i szanse. W 2025 roku

wprowadziliSmy trzecie juz badanie opinii pracowniczej w ramach Polityki DEI , przeprowadzone zostaty takze

spotkania z pracownikami w celu zidentyfikowania luk, probleméw ktére mogg wystgpi¢ w organizacji. Od
czterech lat prowadzimy tez szkolenia z zakresu ESG i polityk nalezytej starannosci, w ramach ktérych zbieramy
opinie pracownicze.

Postrzeganie najwazniejszych potrzeb interesariusza: dobre i przewidywalne warunki pracy (socjalnej,

finansowe, bezpieczenstwa) i atmosfera pracy, mozliwos¢ rozwoju i integracja; realizacja planéw biznesowych,

jakos¢ i wydajnos¢ pracy, bezpieczenstwo produktow, proceséw.

e W przypadku klientéw (duzych przedsiebiorstw i MSP) najwazniejszym sposobem pozyskiwania opinii
i poznawania ich potrzeb jest biezgcy kontakt z przedstawicielami sieci, od poznawania ich oczekiwan
przetargowych poprzez spotkania i negocjacje az po informacje zwrotne w przypadku zmian w nabywanym
asortymencie. Coraz czesciej kontakty dotycza takze kwestii zrébwnowazonego rozwoju i zapewnienia
nalezytej starannosci, obie strony oczekujg potwierdzenia wypetnienia wytycznych prawnych w tym zakresie.
Postrzeganie najwazniejszych potrzeb interesariusza: marza, rotacja produktéw, optymalizacje kosztowe,
zaspokojenie potrzeb konsumentéw i oczekiwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (np.:
dekarbonizacja).
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Celem wspotpracy z konsumentami i uzytkownikami koricowymi jest poznanie ich oczekiwan i ich
wypetnienie w obszarze m.in. dbania o higiene osobistg i czysto$¢ w gospodarstwie domowym. Ich
bezposredni wptyw na GK wigze sie ze sprzedazg naszych produktdéw w sklepach stacjonarnych i on —line oraz
rozwijajagcymi sie ruchami konsumenckimi, coraz wiekszymi oczekiwaniami odnosnie: uwzglednienie
aspektow ESG w tworzeniu produktow, walki z greenwashingiem i zaangazowaniem sie GK w dziatania
z obszaru zrownowazonego rozwoju (wiecej w rozdziale ESRS S4 — analiza badan). Podstawg poznawania
opinii sg badania konsumenckie (wtasne i ogdlnodostepne badania opinii, ptatne i bezptatne), staty
monitoring medidéw, raporty sprzedazowe czy informacje konsumenckie pozyskiwane w przypadkach
reklamacji. Rozwijamy tez media spoteczno$ciowe irelacje PR np. z influencerami promujgcymi nasze
produkty i realizujgcymi z nami testy konsumenckie.

Postrzeganie najwazniejszych potrzeb interesariusza: realizacja potrzeb w dobrej cenie.

W zwigzku z tym, ze jestesmy spotkg notowang na gietdzie, szczegdlng grupg interesariuszy Spotki, jako spotki
publicznej, jest szeroko rozumiany rynek kapitatowy, w tym akcjonariusze i pozostali interesariusze
(inwestorzy, regulatorzy, organy administracji publicznej sprawujgce nadzér nad rynkiem kapitatowym
(Komisja Nadzoru Finansowego, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych i Gietda Papieréw
Wartosciowych), analitycy finansowi i media finansowe). wymiana informacji z interesariuszami kapitatowymi
odbywa sie przez publikacje na stronie internetowej Spotki (zaktadka: Relacje Inwestorskie), przez
dedykowany adres e-mail, podczas walnych zgromadzen i w drodze korespondencji tradycyjnej. W celu
dochowania nalezytej starannosci, Zarzad Spotki przyjat Indywidualne Standardy Raportowania - procedure
wewnetrzng, majgcg zapewnic¢ zgodnos$¢ dziatania z prawem i regulacjami rynku kapitatowego, a przede
wszystkim wypetnianie obowigzkdw informacyjnych przez Spétke. Zarzad wyznaczyt Prezeske Zarzadu jako
cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za nadzdr nad wykonywaniem tej procedury oraz od lutego 2026 roku
Zastepce Dyrektora Finansowego jako osobe odpowiedzialng za czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem w ramach tej procedury. Swiadomy szczegélnych obowiazkéw i nadzoru, jakim podlegajg spétki
publiczne, petniistotng funkcje, szczegdlnie w obszarze wypetniania obowigzku informacyjnego przez Spétke.
Zgodnie z zasadg transparentnosci Zarzad realizuje cele fadu korporacyjnego, tj. pomoc w generowaniu
Spotce jak najwiecej korzysci dla jej interesariuszy (akcjonariuszy i pozostatych interesariuszy), zapewnienie
uczciwego traktowania wszystkich interesariuszy, w szczegdlnosci tych akcjonariuszy, ktérzy posiadajg
najwiekszg wtadze nad Spoétka i czerpig z niej korzysci, np. w postaci dywidendy.

Realizacja celu jakim jest dochowanie wymogdéw rynku przektada sie takze na kulture organizacyjng, jej
kodyfikacje i wdrazanie zgodnie z zasadami nalezytej starannosci.

Postrzeganie najwazniejszych potrzeby interesariusza: dziatania GK zgodne z prawem, regulacjami i dobrymi
praktykami.

Kontakty i wymiana informacji z dostawcami (kluczowi dostawcy, lokalni dostawcy i banki) to nie tylko
biezgce rozmowy, poznawanie oferty i negocjacje, ale tez badanie ich opinii, monitorowanie spétek w ramach
ankiet ESG, umow o nalezytej starannosci i spotkan audytowych oraz szkolenia z zakresu zrownowazonego
rozwoju. Rozwijamy tez wspotprace w ramach dzielenia sie wiedzg z zakresu ESG w czasie spotkan
organizowanych przez samych dostawcow czy poprzez zapytania dotyczace bardziej zrownowazonych
surowcow i produktéw.

Postrzeganie najwazniejszych potrzeb interesariusza: krétki termin ptatnosci, brak zastojéw ptatniczych, wysokie
marze, wysoka sprzedaz, optymalizacja kosztowa wspétpracy, przewidywalnosc¢ i terminowosé.

Nalezy pamietaé, ze fabryki GK Dr. Miele Cosmed Group znajdujg sie na terenach przemystowych, przez co
bezposrednio nasza dziatalnos¢ w minimalnym stopniu oddziatuje na spotecznosci wokét zaktadéw. Stad, choé
nasza wspotpraca ze spotecznosciami (w szczegdlnosci ze spotecznoscig lokalng, mediami lokalnymi, organami

administracji samorzgdowej, organizacjami pozarzgdowymi, placéwkami edukacyjnymi) jest ciggta, a nasze

relacje reguluje Polityka zaangazowania spotecznego, nie jest to grupa bezposrednio oddziatywajgca na

funkcjonowanie biznesu.
Strategia biznesowa GK przyjeta w 2024 wprost odniosta sie do wybranych grup interesariuszy:

1. Filar Poziom satysfakcji biznesowej:
e Konsumentdow — dostarczamy produkty najwyzszej jakosci, tworzone przez ludzi — dla
ludzi;
e Partnerdw biznesowych — dtugoletnia partnerska wspdtpraca oparta na dwustronnych
korzysciach;
e Akcjonariuszy — zapewnienie stabilnego i przewidywalnego rozwoju Grupy
Kapitatowe;.
2. Filar ESG:

61



JLaprMicte

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

e  Pracownikéw — Zesp6t oparty na wartosciach i majacy mozliwosci rozwoju;

e Konsumentdw —tworzenie wartosci dodanej w komunikacji konsumenckiej;

e Dostawcow — wspotpraca zgodna z wytycznymi OECD.
Przeptyw informacji do Zarzadu na temat potrzeb i oczekiwan poszczegdlnych interesariuszy odbywa sie
w ramach biezgcego kontaktu manageréw odpowiedzialnych za relacje z dang grupa interesariuszy. To Zarzad
Spoétki podejmuje ostateczne decyzje odnosnie umdw z partnerami (np.: w obszarze nalezytej starannosci —
proces rozpoczety w 2024 byt kontynuowany w 2025r.), cen czy chocby zgody na podpisywanie kodeksow
z zakresu ESG zgtaszanych np. przez klientow.

SBM - 3 —Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Gtowne zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse przedstawiamy ponizej. Pod uwage wziete zostaty obszary:
a) srodowiskowe (E), spoteczne (S) i tadu korporacyjnego (G), perspektywie krétko — (kr), srednio — (sr)
i dtugoterminowej (df) — zgodnie z definicjami w ESRS — w catym taricuchu wartosci ustalone w ramach
procesu podwdjnej istnotnosci w 2024r. (zweryfikowane w 2025r., o czym dalej);
b) ryzyka zidentyfikowane, przeanalizowane i ocenione przez osoby kierujace poszczegéinymi obszarami
operacyjnymi oraz dziatami zwigzanymi z zarzgdzaniem ryzykiem, zintegrowane w jeden rejestr ryzyk
o jednolitym standardzie i przekazane Zarzagdowi przez Komitet ds. Ryzyka w 2025 r.
Petna lista wptywow, szans i ryzyk przekazana zostata do Prezeski Zarzadu w celu dyskusji i dalszego nimi
zarzadzania.

W ramach wewnetrznych dyskusji z Zarzagdem, dyrektorka ds. zrébwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych
oraz wybranymi managerami w 2025 roku wskazano na nowe ryzyka zwigzane z:
1. tagodzeniem zmian klimatu - w kontekscie: braku wspdtpracy dostawcéw na rzecz tagodzenia
zmian klimatu oraz dziatan spotki w zakresie ograniczenia emisji z transportu;
2. Zanieczyszczeniami:
a) mikroplastik — w kontekscie braku badan i wiedzy na temat oddziatywania mikroplastiku
z opakowan na ekosystemy;
b) zarzadzanie zanieczyszczeniami —w kontekscie potencjalnych awarii i incydentéw skutkujgcych
negatywnym wptywem na srodowisko i zarzagdzanie obszarem.

Ryzyka biznesowe omoéwione zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Dr.
Miele Cosmed Group oraz w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group za
okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 rok

62



JLprMicte

Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Istotne wpltywy i
zaleznosci

Istotne wplywy i zaleznosci

Miejsce w taricuchu

wartosci

Wptyw na ludzi i Srodowisko

Perspektywa
czasowa

Przystosowanie do
zmian klimatu

GK wptywa na zmiany klimatu poprzez emisje w catym faricuchu wartosci,
od emisji z produkcji surowcéw, poprzez ich transport, produkcje we
wtasnych fabrykach, dystrybucje, po uzytkowanie produktow w
gospodarstwach domowych i utylizacje powstatych odpadow
opakowaniowych. Dodatkowo dekarbonizacja dziatalnosci jest zadaniem,
ktére zostato postawione nam przez cze$¢ klientéow GK (sieci handlowe),
zaplanowanie takiego procesu jest w Sredniookresowej perspektywie
czasowej warunkiem uczestniczenia w przetargach na sprzedaz
produktéw, co wptywa na filar Srodowiskowy strategii biznesowej.

tagodzenie zmian
klimatu

GK moze niwelowaé negatywny wptyw poprzez z jednej strony
zmniejszania emisji w ramach wdrazania dziatan dekarbonizacyjnych, z
drugiej pobudzanie do analogicznego dziatania partneréw w taricuchu
wartosci.

Energia

Rosnacy popyt na energie ze zrodet odnawialnych GK wptywa na rynek
wytwdrcow: dostepnos¢ mocy produkecyjnych, ich efektywnos¢ i
dostepnosé kosztowa.

Caty tancuch
wartosci

Bezposredni — emisje z energii z
paliw kopalnych przyczyniajace sie
do zmian klimatu i stanu zdrowia.
Posredni — edukacja dostawcow

$r, dt

Zanieczyszczenia

Potencjalny negatywny wptyw na $rodowisko rozumiany jest jako
prawdopodobienstwo zaistnienia incydentéw zwigzanych z
zanieczyszczeniami zwigzanymi ze Sciekami emitowany do Srodowiska
naturalnego w przypadku awarii.
GK wykorzystuje w swoich procesach opakowania z tworzyw sztucznych,
ktére ze swojej natury emitujg drobiny plastiku (tzw. mikroplastik) w
procesach: produkcji, transportu, uzytkowania zanieczyszczajagc w ten
sposOb powietrze, wode, ekosystemy.

Caty tancuch
wartosci

Potencjalny negatywny na
Srodowisko, ekosystemy, ludzi

dt

Zuzycie wody

Model biznesowy oparty jest na produkcji kosmetykdw i produktéw chemii
gospodarczej, w wiekszosci ich gtéwnym skfadnikiem jest woda. Zatem
dostep do tego podstawowego surowca jest kwestig krytyczng (bez wody
nie bedzie naszych produktow), podobnie jak zapewnienie wysokiej jakosci
i bezpiecznej wody. Potencjalnie moze mie¢ to wptyw na dostep do
zasobdéw wody lokalnie.

Wtasne operacje —
zaktady

kr, $r, dt
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Zasoby wprowadzane,
w tym wykorzystanie
zasobow

Bezposredni wptyw na $rodowisko
w przypadku surowcow
pochodzenia naturalnego, posredni

(wysokiej jakosci)

dbania o higiene osobistg konsumentéw i uzytkownikow koricowych we
wszystkich krajach, do ktérych dostarcza produkty. Co za tym idzie
wtasciwa komunikacja, petna informacja na produktach o ich sktadzie czy

64

Downstrem

stronach marek, w social media),
posrednie na srodowisko — $lad
weglowy z procesow IT.

Produkcja zalezy od dostepnosci i ciggtosci dostaw surowcéw i materiatow na ludzi — warunki pracy. dt
(np.: opakowan). Cena tych zasobéw wptywa na finalny koszt dla

Zasoby odprowadzane !<onsumenta. Z,k<.)lej na pf)ziomie wyph(wu zasobow GK ma wp’r,yw na i!oéé Produkty z ograniczonym

zwiazane 7 produktami i recyklowalnosci o.dpadow opajkowamowych oraz_wpfyw n.a srodow|sko |,1egatyv.vnym wptywem rTa ke, ér

i ustugami popr.zez sktad swoich produktow. Odpady,.z I.<ole| powstajg na kazdym srodowlls!<o, produkty pozy'fywnl_e
etapie: odpady transportowe w upstreamie i downstream, odpady w wypetniajace oczekiwania
produkcji, pouzytkowe; liczy sie przestrzeganie zasad piramidy konsumentéw.
postepowania z odpadami, od unikania ich powstawania po zbidrke i Bezposredni — ilos¢ odpadéw

Odpady przekazywanie do utylizacji w sposdb mozliwie najmniej oddziatywujacy na poddawanych recyklingowi kr ér dt
Srodowisko. Dlatego GOZ zostat wskazany jako jeden z kluczowych | Caty taricuch /sktadowaniu, recyklowalnosci | '~
elementéw w filarze srodowiskowym strategii biznesowe;j. wartosci, opakowan.

Bezpieczenstwo

zatrudnienia

Adekwatna ptaca Bezposredni na  pracownikow

Bezpieczenstwo i (jakos¢ zdrowia i zycia), posredni na

hlglena.pr.acy — GK daje prace 602 osobom zapewniajgc stabilnosé przychoddéw dla ich ich gospodarstwa domowej. kr, $r

SZk?'?ma |,rc.)zw01 gospodarstw domowych. Poprzez panujace w GK warunki pracy moze

umiejgtnoscl wptywac pozytywnie lub negatywnie na poziom zdrowia fizycznego i
psychicznego pracownikéw, satysfakcje i motywacje do pracy, lojalnosé i Bezposredni na ludzi, posredni na
rozwdj, réwne traktowanie np.: w kwestiach wynagrodzenia czy dostepu $rodowisko (poprzez wdrazanie
do awanséw. Jednocze$nie dziatalnoéé operacyjna jest uzalezniona od np.: bardziej ekologicznych

Rownouprawnienie dostepu do zasobow pracowniczych, ich kompetencji i doswiadczenia. technologii przez wysoce

ptci i réwnosé Dlatego budowanie organizacji opartej o wartosci i rozwéj pracowniczy specjalistyczny Zespot).

wynagrodzen za prace | zostaty wskazane jako jeden z kluczowych elementéw w filarze spotecznym | Wtasne operacje —

o takiej samej wartosci | strategii biznesowe;j. zaktady kr, $r
Dostarczajac na rynek rocznie miliony kosmetykdéw myjacych i srodkéw do Bezposredni na ludzi w zakresie
utrzymania w czystosci gospodarstw domowych (w tym ubran) w cenach wiasciwego postepowania

Dostep do informacji dostosowanych do portfela konsumentéw, GK wptywa na mozliwosci z produktami (informacje na kr, ér, dt
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Bezpieczeristwo osoby

Ochrona dzieci

Dostep do produktéw
i ustug

Odpowiedzialne
praktyki marketingowe

uzytkowaniu wptywa na zdrowie odbiorcéw (np: w przypadku alergii) i stan
Srodowiska (np: informacja o wtasciwym segregowaniu odpadu po
uzytkowaniu czy o dozie). Jednoczesnie GK dysponuje danymi
konsumentow co wigze sie z koniecznoscig odpowiedniej ich ochrony.
Oferta GK zbudowana jest w taki sposdb, by wspiera¢ rdoine grupy
spoteczne w realizacji ich potrzeb: opieki rodzicow nad dzie¢mi od
pierwszych dni zycia, czystosci, przyjemnosci i poczucia dbania o siebie,
skutecznosci walki z brudem. Mi.in. od satysfakcji uzytkownikéw zalezy
popyt na produkty, dlatego budowanie wartosci dodanej dla
konsumentow zostato wskazane jako jeden z kluczowych elementow w
filarze spotecznym strategii biznesowe;j.

Bezposredni — bezpieczenstwo.

Bezposredni na konsumentow —
dopasowanie portfolio.

kr, $r

dt

Wptyw na konkurencyjnos¢ oferty
dla konsumenta i projektowanie
oferty.

Kultura korporacyjna

Zarzady spotek GK tworzgc podwaliny kultury korporacyjnej (zaczynajac od
misji, wizji, wartosci, zasad etyki) wptywajg na wiarygodnos¢ i stabilnos¢
dziatalnosci, dostep do zasobow (m.in.: finansowych, ludzkich —employeer
branding), reputacje i sprawnos¢ operacyjng, a tym samym na zyski dla
akcjonariuszy.

Caty tancuch
wartosci

kr, $r

Ochrona sygnalistéw

Budujac organizacje opartg na wartosciach GK wspiera rozwdj organizacji
wolnej od negatywnych, nieetycznych zdarzen. Tworzac i promujac kanaty
zgtaszania naduzy¢ i zapewniajgc osobom zgtaszajgcym ochrone inwestuje
w zdrowg organizacje, w ktérej problemy sg rozwigzywane na biezgco i we
wspotpracy zainteresowanych stron.

Wtasne operacje

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym
praktyki pfatnicze

GK korzysta z ustug i towaréw setek dostawcéw. Zamdwieniami i statymi
ptatnosciami wptywa na ich rozwdj i stabilnos¢ zatrudnienia tysiecy osdb.
Poszukujgc  bardziej przyjaznych Srodowisku  materiatow  (np.:
opakowaniowych) przyczynia sie do pobudzania innowacyjnosci wsrod
dostawcéw. Jednoczesnie braki dostaw lub wysokie koszty zasobdw
wptywajg na ograniczenia w produkcji a to na dostepnos¢ produktéw dla
klientéw. Dlatego budowanie dobrych relacji z dostawcami zostato
wskazane jako jeden z kluczowych elementéw w filarze tadu
korporacyjnego strategii biznesowej.

Caty tancuch
wartosci

Bezposredni na  pracownikow,
takze w tancuchu wartosci (poprzez
kanat whistleblowing).

Bezposredni na dostawcoéw,
posredni wptyw na pracownikéw —
ptynnosé produkgji.

kr, $r

kr, $r
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Zaréwno w przypadku zakupu surowcéw i materiatdw, jak i w przypadku

Korupcja i sprzedazy gotowych produktéw GK ma do czynienia z przeptywami Wptyw na konkurencyjno$¢ oferty
przekupstwo — znacznych $rodkéw finansowych. Utrzymywanie jasnych zasad wspotpracy dla konsumenta iprojektowanie
incydenty to nie tylko zarzadzanie ryzykami kar, ale tez wptyw na trwatos¢ i| Caty tancuch oferty.

wiarygodnos¢ relacji biznesowych. wartosci kr, $r

Ryzyka i szanse:

Element Ocena
fancucha istotnosci
wartosci wptywu i , . ..
Ryzyko (R) czy szansa (V- Perspektywa .. . finansowa, Spo:sob.reakql na ?k.Utk” ..
AR 16 temat AR 16 podtemat Opis i skutki ryzyk, szans . . zapewnienie odpornosci strategii
(S) upstream, P czasowa powigzanie ze . .
— Produkcja, strategia lub e Rl cacee
D- modelem
Downstream) biznesowym
Ryzyko - brak dziatan
dekarbonizacyjnych (w tym np.: w
transporcie, ograniczenia emisji po
stronie dostawcow) — wypadniecie Wysoka
7 taricuchow wartosci: istotnos¢ Obliczanie sSladu weglowego w 3
Przystosowanie zatrudnienie  ekspertéw, koszty vypfywu i | zakresach na rze.cz ftworzenla
do Jmian zwigzane  zadaptacja  nowych flnansclawa o p.Ianu . dekarbon.l.zacn, .zaku.p
Klimatu, regulacji prawnych, pozyskaniem bezposredni Z|elonej. fenerguf dziatania
Izifr:?:na kII?rlnatu_ tagodzenie Dekarbonizacja (R, S) P ér, dt finansowania i budowa odpornosci wp’ryw. na modernlz.acyjne infrastruktury,
zmian  klimatu, infrastruktury, zwiekszeniem §trateg|e ksztaicen.le’ wfasnyc.h
energia poboru  energii  (koniecznos$¢ i model, pracowmkqw w . ten}waue
chtodzenia zaktadéw przy element oszczedzania energii, sladu
wzrostach  temperatury),  brak sFrategii . weglowego i dekarbonizacji.
wspotpracy dostawcéw na rzecz biznesowej
dekarbonizacji, ryzyko zachwiania
ciggtosci produkcji w zwigzku z
ekstremalnymi zjawiskami
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Szansa — oszczedno$¢ energii,
konkurencyjnos¢, wizerunkowa —
produkty o niskiej emisyjnosci

Ryzyko nieuwzglednienia kwestii

ESRS E3 woda i
zasoby wodne

Zuzycie wody

Woda
surowiec (R,S)

jako gtéwny

obiegu zamknietego wody

potencjalnych zanieczyszczen Analiza mozliwosci wdrozenia
wody, gleby, powietrza w Wysoka dodatkowych systemow
procesach Zarzadczych, w tym X y L, zarzadzania S,rOdOWiskOWegO w
decyzjach finansowych Istotnosc obszarze zanieczyszczen;
. " | wptywu w
technologicznych i
organizacyjnych przypadku
& yinyen. awarii Decvai nin G
Ryzyko zwigzane ze zrzutem ecyZJ.a (.) powotaniu rupy
s . zadaniowej do przygotowania
, Sciekow technologicznych (kary . .
u,pP,D kr, $r, dt finansowe, ryzyko reputacyjne) .., .|strategii zarzadzania tym
» Y2y putacyjnel. Brakmozhwosu obszarem i/lub wdrozenia 1SO
Brak dostepnych badari o emisjach | >-2cOWan'a W 14001
. . . .| przypadku
mikroplastiku  z  uzytkowania
L , | emisji
naszych opakowan i produktow | . .
. . mikroplastiku w
oraz transportu do srodowiska eyklu 2ycia Poszerzanie wiedzy (przeglad
Zanieczyszczenie | Zanieczyszczenie wodnego i morskiego opakowari literatury) w obszarze
wody, wody (R), emisje (zanieczyszczenia; ryzyko typowe wytwarzania mikroplastiku ~w
ESRS E2 | mikrodrobiny mikrodrobin plastiku dla branzy) — potencjalne ryzyko cyklu zycia opakowan.
Zanieczyszczenia | plastiku (R) reputacyjne
Ryzyko: zmiany klimatu moga
powodowac zmniejszenie ilosci | Wysoka, Zmiana receptur na koncentraty,
dostgpnej wody jako surowca; | pezposrednio |edukacja konsumentéw co do
niewystarczajaca efektywnos$¢ | wptywa na | prawidtowego dozowania,
U p kr, ér, dt wykorzystania wody w zaktadach. | sposéb poszukiwanie usprawnien
produkgji i | operacyjnych i procesow
projektowanie | zamykania obiegu wody - przeglad
Szansg jest budowanie proceséw | Produktow praktyk
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gospodarka
obiegu
zamknietego

ESRS ES -

Zasoby
wprowadzane,
w tym
wykorzystanie
zasobow

Pochodzenie,
i dostepnos¢
surowcow (R,S)

koszt

dt

Ryzyka: rosnace koszty w zwigzku z
np.: ograniczong dostgpnoscia

surowcow pochodzenia
naturalnego czy ze
zrbwnowazonych upraw,

recyklatéw; braki surowcéw na
rynku w zwigzku ze zmianami

klimatu i niestabilnoscig
ekosystemoéw, zaostrzeniem
prawa (np: deforestacja) czy
duzym popytem skutkujace
przestojami w produkcji;
niewystarczajgce zaangazowanie
zarzadcze i finansowe

Szansa: Grupa GOZ - aktualizacja
wytycznych projektowania i
poszukiwanie oszczednosé
przynajmniej czesci surowcéw lub
zamienianie na te z recyklingu,
zwiekszenie produkcji z surowcoéw

na terenach objetych
monitoringiem  Srodowiskowym
i spotecznym - szansa

wizerunkowa

Krytyczna,
bezposredni
wptyw
strategie

i model

na

Dtugoterminowe kontrakty,
dywersyfikacja  dostawcow i
surowcéw, audyty i ewaluacja
dostawcéw pod katem ESG,
szukanie zamiennikow:
certyfikowanych i syntetycznych,
edukacja Zespotu i standardy
projektowania
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Ryzyka: duza ilos¢ nowych aktéw
prawnych w zakresie
projektowania i niejednolitos¢
praktyk GOZ na rdznych rynkach. | Krytyczna,
s bezposredni Eliminacja mikroplastiku,
Szansa: konkurencyjnosé | wptyw na o .
. . . . certyfikacja produktéw
, produktow wsréd $Swiadomych | strategie . )
kr, $r . . . . i opakowan, aktywna
konsumentéw, inwestycja  w |imodel, L .
. komunikacja brandéw i dialog z
edukacje konsumenckg —| element .
. Y . . .. konsumentami.
Zasoby budowanie Swiadomosci i | strategii
odprowadzane lojalnosci, wtasciwego | biznesowej
zwigzane z segregowania odpaddw, produkty
produktami i | Ekologicznos¢ przyjazne dla srodowiska np.: bez
ustugami produktow (R, S) mikroplastiku — lepsza reputacja
Ryzyko: koszty wdrozenia
technologii mniej materiato —
i energochtonnych, odzysku
surowcow; Polityka GOZ, grupa robocza ds.
GOZ systematycznie poszukujgca
Szanse: minimalizacja zuzywanych | Krytyczne, GOZ | rozwigzan zewnetrznych
ke ér dt zasobdow - oszczednosci, | jako czesé | i wewnatrz organizacji,
e inwestycje w nowe technologie — | strategii monitoring rynku pod katem
efektywnos$¢ produkcji, gotowosc | biznesowej rozwigzan zwiekszajacych
do testowania nowych rozwigzan wydajnos¢ (maszyny, technologie,
np.: w opakowaniach, logistyce — produkty, modele biznesowe).
Przejscie na przewagi konkurencyjne inizsze
gospodarke  obiegu koszty, lepsze przygotowanie do
Odpady zamknietego (R,S) wymagan Zielonego tadu
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ESRS S1 —wtfasne
zasoby
pracownicze

Bezpieczenstwo
zatrudnienia,
Adekwatna
ptaca,
Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Wysoka,
Ryzyka: koszty kar w przypadku | bezposrednio
tedd koszt t
, bledow, ros.nace OSZEy | WP y\,Na na Wysokie standardy produkgji
kr, $r zagospodarowania, koszty | sposob .
> . . zgodnie z ISO 9001.
zwigzane z dostosowaniem do | produkcji
Zarzadzanie nowych wymagan prawnych i projektowanie
$rodowiskowe produktow
wszelkimi odpadami
(R)
Ryzyka: konkurencja na rynku o
pracownika, koniecznos¢
tworzenia konkurencyjnych miejsc
pracy, opartych na wartosciach;
brak pracownikow do realizacji
zamowien i produkcji wptywajacy
na . . opoz’nlleme Skodyfikowana kultura
w dostawach/nieterminowo$¢ . . . .
. organizacyjna budujgca zaufanie i
dostaw; ryzyko kar za tamanie . i ) .
. lojalnosé, benefity, uczciwe
praw pracowniczych np.,: ) .
Krytyczna, warunki pracy, bezpieczne
w obszarze BHP, norm czasu pracy , . . . .
. o . " bezposrednio, | warunki pracy, kolejne rekrutacje
lub niewtasciwej ewidencji, nowe
kr . element — rozbudowa  Zespotu w
prawodawstwo — koszty zwigzane . .. .
Z jego wdrozeniem strategii odpowiedzi na nowe wyzwania;
biznesowej kanat whistleblowing do
. . . zgtaszania nieprawidtowosci,
Szanse: nowi pracownicy to tez . L
coroczne badania opinii

Zasoby ludzkie (R, S)

nowe pomysty, wymiana
doswiadczen (DEI), dobry
wizerunek GK szanujacej prawo do
bezpiecznych, réownych dla
kazdego warunkow pracy,
budujacej well being i work — life
balance  pracownikéw  dialog
z pracownikami wtgczanymi do

pracowniczej.
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budowania coraz lepszego miejsca
pracy

ESRS S4
konsumenci
uzytkownicy
koncowi

Ryzyko; stale rosngca wielkos$¢ i| Bardzo
réoznorodnosc kompetencji, | wysokie, . . -
. S . . Budowanie kultury organizacyjnej
ktorych wymaga rynek i klienci, | bezposrednio L .
. . . . nastawionej na wymiang
konieczne srodki na szkolenia, brak | wptywa na|. . . .
, . . informacji, samoedukacje, ciagly
skutecznych szkolen BHP i on-|jeden . .
. B rozwoj kompetenc;ji np.:
, bordingowych z gtéwnych .
kr, $r , wprowadzenie platformy
zasobow - . . .
o . . szkoleniowej Dolineo czy szeregu
Szansa: przyciggniecie talentéw, | wiedze .
. o e . szkolen wewnetrznych
ktore doceniajg mozliwos¢ | i kompetencje, L L
. . g o w odniesieniu do zasad nalezytej
. rozwoju, lojalnos¢ pracownikdw, | element L .
Szkolenia Kt . o | strategii starannosci.
i rozW6j Luka w  wiedzy ory;n zapewniono rozwoj :).ra egii .
umiejetnosci pracownikéw (R, S) zawodowy 1ZNESOWE]
Ryzyko: atakow hakerskich
paralizujgcych infrastrukture GK (w
tym  strony www  marek),
powodujacych wycieki danych,
kary za wyptyniecie danych czy
brak dostepnosci kart produktow
na zaatakowanych stronach www, | Bardzo wysoka,
brak umiejetnosci pracownikéw | posrednio Polityki i procedury IT,
ke ér dit we wczeshego wykrywaniu | wptywa na | zabezpieczenia programowe
re zagrozen dla  bezpieczenstwa | strategie — | i sprzetowe, szkolenia IT — system

Dostep
informacji
(wysokiej
jakosci)

do

Cyberbezpieczenstwo

(R, S)

danych;

Szansa: rozwijanie kompetencji
pracownikow w zakresie ochrony
przed zagrozen IT; innowacje
technologiczne — nowe systemu IT
gwarantujgce ochrone danych
klientow

bezpieczenstwo
IT

Dolineo.
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Ryzyko: opis produktu niezgodny z
prawem, ze specyfikacja,
zafatszowanie surowca czy jego

Standardy bezpieczenstwa
produkcji i produktdéw tj. standard
IFS HPC, norma GMP, biezgcy

) . . monitoring — kontrola jakosci
zanieczyszczenia wptywajace na . .
Loas dostaw, miedzyoperacyjna,
Jakos¢ produktu; wyrobu gotowego. Przyjety i
kr, $r Krytyczne ¥ & go. VIRt
. . utrzymywany system zarzadzenia
Szansa: budowanie  przewagi S
konkurencvinei  dzieki  dobrei jakoscia wg. normy ISO 9001,
. , . V) J, . N . ,,J GMP, standardu IFS HPC. Analizy
. , . , jakosci produktéw, innowacyjnosé, ,
Bezpieczenstwo | Bezpieczenstwo . . . ryzyka dla poszczegdlnych grup
) wzrost zaufania do marki, nowi B . .
osoby, ochrona | produktéw . . produktow i technologii
o . , klienci, nowe rynki zbytu. )
dzieci i konsumentow (R, S) wytwarzania.
Polityki i procedury w obszarze
ochrony danych  osobowych,
wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za zapewnienie
zgodnosci dziatalnosci GK
z prawem ochrony danych
osobowych w Polsce, polityki i
RODO, procedury w obszarze T,
bezpieczeristwo Ryzyko: nie dopetnienia nalezytej powotanie  Chief Information
Bezpieczenstwo | danych starannosci w obszarze ochrony Security  Officer, komunikacja
osoby, ochrona | uzytkownikéw danych osobowych np.: przez i szkolenia - platforma
dzieci (prywatnosc) (R) kr pracownikow GK Krytyczne szkoleniowa Dolineo.
Ryzyko: starzejace sie
spoteczenstwo, coraz mniej
urodzen — mniejszy popyt na art.
dzieciece i bardziej agresywna
dt polityka cenowa, migracja
Zmiany klimatyczna — aspekty kulturowe;
demograficzne
Dostep do | i w strukturze Szansa: wtasne R&D daje Monitorowanie zmian
produktéw uzytkownikow mozliwosé elastycznego demograficznych, dywersyfikacja
i ustug koncowych (R, S) dopasowywania portfolio | Krytyczne portfolio.
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produktéw do zmieniajgcych sie
zjawisk demograficznych.

Ryzyko: pomytki/btedy na
etykietach skutkujgce karami czy
reklamacjami, nie zastosowanie sie

Wysoka

Odpowiedzialne
praktyki
marketingowe

Rosnaca swiadomosé

konsumencka (S)

mikroplastiku — lepsza reputacja

- . . . . Polityka konsumencka,
do przepiséw prawa skutkujgce np: | i bezposrednio o .
. . . . monitoring zmian prawa,
wycofaniem produktéw z rynku i | wptywajgca na .
. N . szkolenia z zakresu
kr kosztami utylizacji; | strategie, . .
greenwashingu i systemu
element . - L
. L .. rzetelnej komunikacji, certyfikacja
Szansa: znajomosé naszych | strategii roduktow
Odpowiedzialne | Wiarygodnos¢ brandéw i wiarygodnos¢ — dobra | biznesowej P )
praktyki komunikacji reputacja dzieki szczegétowym i
marketingowe konsumenckiej (R, S) petnym informacjom o produktach
Szansa: coraz wyzsza $wiadomosé
konsumenta i oczekiwania | Krytyczna,
| Kty i K . , .
wzgledem produ tu.l o.pa owania | bezposredni Eliminacja mikroplastiku,
— szansa na docenienie naszych | wptyw na o .
S . . certyfikacja produktéw
, wysokiej  jakosci  produktow; | strategie . .
kr, $r ) . P i opakowan, aktywna
inwestycja w edukacje | i model, . e
. komunikacja brandéw i dialog z
konsumencka - budowanie | element .
L PP L. .. konsumentami.
Swiadomosci i lojalnosci, produkty | strategii
przyjazne dla $rodowiska np: bez | biznesowej
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Ryzyko: potencjalne zniestawienia,
podszywanie sie  pod  GK,
negatywny opis produktéw i samej
GK, utrata zaufania w przypadku

D nie  wypetnienia  minimalnych
gwarancji; szansa: budowanie
wizerunku etycznego GK, uczciwej
Odpowiedzialne i przygotowujacej dobrej jakosci
praktyki Wizerunek GK, ryzyka produkty w rozsadnej cenie Monitoring mediow
marketingowe reputacyjne kr, sr, dt krytyczne spotecznosciowych.
Ryzyko: ilos¢ i szybkos¢ zmian bardzo Wspotpraca z  organizacjami
wptywajg na ryzyko btedu lub wysokie branzowymi monitorujgcymi
niedopetnienia obowigzkow, y . zmiany w naszym imieniu,
, L , . " | bezposrednio L P
P kr, $r nalezytej starannosci, kontrole i wolvwa na monitoring prawny wtascicieli
ryzyka reputacyjne; koszty ’fpr:/noéé poszczegdlnych ryzyk w 1 i 2 linii
Odpowiedzialne wdrozenia nowych przepisow np.: Zz\i/aiania obrony, polityki i procedury
praktyki paszportu produktu weryfikacyjne proceséw.
marketingowe Prawo
Ryzyko: 'nle.w’rasuwe zar'z?d.za’nle Kultura korporacyjna: przyjecie
zgtoszeniami — ryzyko opdznien w . .
. . Kodeksu etyki, powotanie
reagowaniu na zgtoszenie, | wysoka, . . L
. . . Rzecznika Etyki, komunikacja,
nieefektywne dziatania naprawcze; | wptywa na . _
ciagtodé w tym szkolenia pracownikéw w
. a8 . Polsce iw Niemczech (2025 -
Szansa: prawo do réwnego | prowadzenia . L .
u,p, D kr . . . whistleblowing i prawa cztowieka)
traktowania w miejscu pracy, | biznesu, - o
. L Ochrona sygnalistéw: przyjecie
prawo do niedyskryminacji —|element . ;
. . .. Procedury whistleblowing,
wizerunek uczciwego pracodawcy, | strategii . . .
. . . powotanie Whistleblowing
dobrego miejsca pracy, | biznesowej . . I
Kultura ; Compliance Officera, komunikacja
' reagujacego na problemy t koleni k6
ESRS Gl - |korporacyjna, pracodawcy w tym szkolenia pracownikéw.
postepowanie w | Ochrona Wtasciwe zarzgdzanie
biznesie sygnalistow zgtoszeniami
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Ryzyko: utrzymanie
dtugoterminowych relacji
i stabilnych dostaw przy

zmiennosci cen, podazy surowcow,
zmianach srodowiskowych,

Biezgca analiza sytuacji rynkowej,

ekstremalnych zjawiskach i sytuacji | Wysoka, dywersyfikacja
geopolitycznej na Swiecie; ryzyka | bezposredni dostawcow/alternatywni
compliance (antykorupcja, prawne | wptyw na | dostawcy, zapasy magazynowe;
etc), ryzyka praw cztowieka | strategie polityki zakupowe
sr, df w tancuchu dostaw (brak danych |i model, i zrwnowazonego tancucha
umozliwiajacych wtasciwe | element dostaw (aktualizacja w 2025),
szacowanie ryzyk, brak sSrodkéw | strategii weryfikacja pod katem sankgji,
) umozliwiajgcych monitoringu | biznesowej edukacja dostawcéw w zakresie
) Zarzadzanlg rynku i warunkéw  pracy) ESG, gwarancje umowne
Zarzadzanu'a stosunkami L Szanse: budowanie partnerskich
stosunkami ) zdostawcami  jako relacji dzieki inicjatywom z obszaru
z dostawcami, W aspekt ) ESG np.: szkoleniom i programom
tym praktyki | zrdwnowazonego partnerskim
ptatnicze rozwoju (R,S)
Przyjecie Polityki antykorupcyjnej,
Ryzyka: ostra gra rynkowa sieci, powotanie Anti — Bribery &
. .| Krytyczna, . . .
konsolidacja  rynku,  sukcesja bezpodredni Corrupition Compliance Officera,
, wtascicielska na rynku P system nalezytej starannosci w
kr, $r . .| wptyw na , - .
tradycyjnym; wymagania | .o fancuchu wartosci — gwarancje
przetargowe sieci handlowych, imodgle umowne, szkolenia  z zakresu
presja cenowa Polityki antykorupcyjnej i uczciwej
Korupcja Zmiany zasad konkurencji
i przekupstwo —| w stosunkach
incydenty z klientem ( R)
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IRO — 1 — Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Badanie podwadjnej istotnosci zostato przeprowadzone miedzy lipcem a listopadem 2024r. Zgodnie z wytycznymi
wdrozeniowymi EFRAG IG1 Ocena istotnosci w roku 2025 zostat przeprowadzona poprzez weryfikacje listy ryzyk,
szans i wptywow, co zostato opisane ponizej. W obu wypadkach podstawowym zatozeniem byto zapewnienie
zgodnosci procesu z wymaganiami dyrektywy CSRD i wytycznych ESRS.
W ramach procesu badania podwdjnej istotnosci prowadzono zaréwno badanie jakosciowe (indywidualne
wywiady oparte na wytycznych Dodatku A ESRS 1 — AR16) oraz badania desk research (analiza materiatow
wewnetrznych i benchmark rynkowy). W badaniu uwzgledniono informacje pozyskane w ramach wywiadow
z przedstawicielami interesariuszy z catego taficucha wartosci, przedstawicielami:
e Dostawcow,
e Pracownikow,
e Konsumentow,
e Instytucji finansowych — bankéw,
e Instytucji ubezpieczeniowych,
e Klientow,
e Organizacji branzowych — kosmetycznych i gietdowych.
BralisSmy pod uwage oba nasze podstawowe rynki dziatania: Polske i Niemcy.
Proces badania podwdjnej istotnosci stanowi dla nas narzedzie wypetnienia Polityki dialogu spotecznego.
Proces sktadat sie z nastepujgcych krokow:
I Okreslenie kontekstu dziatania organizacji i granic raportowania;
Il Przygotowanie i zaakceptowanie z audytorami metody pracy nad badaniem podwdjnej istotnosci
i narzedzi (wywiady pogtebione na bazie kwestionariusza, system i skala oceny wptywoéw, ryzyk i szans,
materiat pomocnicy dla interesariuszy — prezentacja o GK dajgca wspdlny punkt wyjscia);
M. Analiza taricucha wartosci i wybdr interesariuszy do badania;
V. Przeprowadzenie wywiaddw z interesariuszami:
a. wprowadzenie w kontekst dziatalnosci GK, nowego podejscia zgodne z CSRD, dodatku A ESRS 1 (AR16)
(w procesie uwzgledniono wszystkie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wymienione w

dodatku),
b. identyfikacja istotnych wptywdw, ryzyk i szans na bazie listy zagadnien AR16:
e wplywdw pozytywnych (rzeczywistych i potencjalnych) i negatywnych (rzeczywistych

i potencjalnych),

e istotnosci finansowe;j,

e analiza prowadzona byta w kontekscie krétko — ,Srednio — i dtugoterminowej perspektywy
czasowe;j.

c. ocena IRO przez interesariuszy zgodnie z wytycznymi ESRS 1 i dokumentu EFRAG IG1 tj. w przypadku
rzeczywistych negatywnych wptywow podstawg istotnosci jest dotkliwos¢ wptywu, a w przypadku
potencjalnych negatywnych wptywow — dotkliwos¢ i prawdopodobienstwo wptywu (w przypadku
potencjalnego negatywnego wptywu na prawa cztowieka dotkliwos¢ wptywu ma pierwszenstwo przed
jego prawdopodobienstwem); jezeli chodzi o pozytywne wptywy, podstawg istotnosci sg: skala i zakres
wptywu w odniesieniu do rzeczywistych wptywodw oraz skala, zakres i prawdopodobienstwo wptywu
w odniesieniu do potencjalnych wptywdéw; dla istotnosci finansowej — istotnosé ryzyk i szans ocenia
sie na podstawie potaczenia prawdopodobienstwa wystgpienia i potencjalnej skali skutkéw
finansowych).

e Prawdopodobienstwo oceniono w skali liniowej od O (nie jest prawdopodobne) do 5 — bardzo
duze prawdopodobienstwo graniczgce z pewnoscig

e Skale oddziatywania oceniono w skali liniowej od 0 — brak dotkliwosci do 5 — bardzo duza
dotkliwos¢

e Nieodwracalno$¢ oceniono w skali liniowej od 0 — tatwo i szybko w catosci odwracalne, 5 —
nieodwracalne

e  Zakres oceniono w przyjetych progach:

0 — brak zasiegu

1 — najblizsze otoczenie fabryk, do kilku oséb

2 — wojewddztwa, do kilkunastu oséb

3 — pojedynczy kraj, do kilkuset oséb
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» 4 -Europa, tysigce oséb
» 5-—zasieg globalny, miliony oséb

e Skutki finansowe oceniono w przyjetych progach, spéjnych z progami przyjetymi
w Indywidualnych Standardach Raportowania, czyli w Procedurze przyjetej uchwatg Zarzadu
210.04.2024 r., regulujgcej komunikaty rynkowe wydawane przez GK, dotyczgce Informacji
Poufnych:

» 0-brak skutkéw finansowych
» 1-do0,1% EBITDA — 45tys zt
» 2-do0,5% EBITDA — 225tys zt
» 3-do0,5— 2% EBITDA — 900tys zt
» 4-do2-5%EBITDA - 2,55 min zt
» 5-—powyzej 5% EBITDA — powyzej 2,55 min zt
V. Analiza zebranej wewnetrznie dokumentacji na temat ryzyk, szans i wptywéw (wyniki analizy dla

poszczegdlnych obszaréw: biznes, prawa cztowieka, w tym pracownicze, GOZ, klimatu, Kart polityk,
wskazanych IRO przez dyrektoréw poszczegdlnych dziatéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyk
i szans, ktére maja lub moga mie¢ skutki finansowe;

VI. Benchmark rynkowy (analiza konkurencji i niezaleznych zrédet: SASBI, MSCl);

VII. Dane z analiz wewnetrznych zostaty poréwnane z listg wynikow otrzymanych na bazie AR1S6,
przeanalizowano wskazane wptywy i zaleznosci z ryzykami i szansami, ktore mogg wynika¢ z tych
wptywow i zaleznosci;

VIIL. Stworzenie kompletnej listy najwazniejszych IRO wraz z oceng oraz okreslenie, ktére kwestie zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem sg istotne do celéw sprawozdawczosci na bazie otrzymanej oceny, w tym
ustalenie progdw istotnosci; temat zréwnowazonego rozwoju jest uwazany za istotny, jesli jest istotny
z perspektywy wptywu lub finansowej, lub z obu tych perspektyw. Wyniki dla obu ocen obu istotnosci
zostaty obliczone na podstawie Sredniej arytmetycznej. Po wykonaniu analizy zweryfikowano jeszcze raz
oceny dla czynnikéw zwigzanych z prawami cztowieka w celu sprawdzenia, czy istotne wptywy lub
wynikajace z nich ryzyka i szanse zwigzane z tematem nie zostaty pominiete. Ostateczna klasyfikacja
zostata oparta na skali 0-5, gdzie wyniki réwne lub wyzsze niz 3,5 zostaty uznane za istotne o ile wskazato
takie odpowiedzi min. 40% badanych interesariuszy;

IX. Przedstawienie Zarzadowi procesu, propozycji progéw istotnosci i listy IRO;

X. Zatwierdzenie przez Zarzad poziomu istotnosci od ktorego dane ryzyka, szanse i wptywy traktujemy jako
istotne oraz listy IRO;

XI. Weryfikacja procesu podwdjnej istotnosci przez audytoréow (w tym szczegétowa analiza

przedstawionych dokumentow potwierdzajgcych kazdy z powyzszych etapdéw procesu) i ponowna
akceptacja przez Zarzad uzupetnionych wynikéw badania.
Wyniki badania byty szeroko dyskutowane przez Zarzad pod katem ryzyk, szans, jak i ujawnionych wptywodw,
takze w kontekscie juz przyjetych priorytetéw ujetych w strategii biznesowej. W konsekwencji m.in. ustalono
liste tematow objetych raportowaniem.
Proces weryfikacji listy IRO przeprowadzony w 2025 roku sktadat sie z:
I.Dyskusji wewnetrznej w oparciu o formularz weryfikacji.

Dyskusja przeprowadzona w obecnosci cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Dyrektorow Dziatéw w czasie
17.spotkania Rady ds. ESG.

2. Weryfikacja matrycy IRO
Cztonkowie Rady ESG otrzymali przed wskazanym wyzej spotkaniem liste ryzyk, szans i wptywdw wypracowang
w procesie rok wczesniej w celu ustosunkowania sie, wskazania istotnych zmian. W czasie spotkania cztonkowie
zostali poproszeni o wskazanie swoich uwag. W wyniku dyskusji cztonkowie Rady potwierdzili aktualnos¢
wynikow analizy istotnosci z 2024 roku.

3. Benchmark rynkowy
Przygotowano benchmark rynkowy omdwiony w ramach spotkania z Zarzgdem. Zarzad nie wniést uwag do
przygotowanego zestawienia, na tej podstawie nie zostaty wskazane nowe obszary wymagajgce raportowania.

4. Komitet ds. Ryzyka oraz wtasciciele i managerowie ryzyk
W okresie wrzesien — pazdziernik 2025 roku, osoby kierujgce obszarami operacyjnymi oraz osoby kierujgce
dziatami drugiej linii obrony, zwigzanymi z zarzagdzaniem ryzykiem (m. in. Kierownik produkcji, Kierownik R&D
etc.), dokonali identyfikacji, analizy i oceny ryzyk zrownowazonego rozwoju w zarzgdzanych przez siebie
obszarach. Kierujgcy obszarami operacyjnymi dokonali identyfikacji ryzyk, w oparciu o wiasng wiedze,
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doswiadczenie i kompetencje. Analiza zostata dokonana pod wzgledem prawdopodobieristwa i czestotliwosci
wystepowania ryzyka (skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niskie, a 5 bardzo wysokie) pod wzgledem wptywu
finansowego, prawnego (regulacyjnego) i reputacyjnego na organizacje (skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo
niski, a 5 bardzo wysoki). Stworzono mape ryzyk, wg ponizszego wzoru. Ryzyka, ktére uzyskaty oceny 3 i 3 lub
wyzsze, zostaty uznane za istotne.

MAPA RYZYK
Wysoki

Sredni

Niski

Wptyw (W)

Niskie | Srednie [ Wysokie

Prawdopodobienstwo (P)

Komitet ds. Ryzyka, powotany uchwatg Zarzadu z dnia 18 grudnia 2024 r., zintegrowat te ryzyka w jednolity rejestr
ryzyk i przekazat go Zarzadowi.
W ramach wewnetrznych dyskusji z Zarzagdem, dyrektorkg ds. zréwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych
oraz wybranymi managerami omowiono ryzyka ocenione jako ryzyko wysokie i bardzo wysokie. Wskazano na
nowe ryzyka zwigzane z:

1. tagodzeniem zmian klimatu - w kontekscie: braku wspotpracy dostawcéw na rzecz tagodzenia zmian klimatu

oraz dziatan spétki w zakresie ograniczenia emisji z transportu;

2. Zanieczyszczeniami:

a) Potencjalnymi zanieczyszczeniem wody spowodowanymi dziatalnoscig gospodarczg oraz wptywem
tych zanieczyszczen na lokalne srodowisko naturalne.

b) Potencjalnym ryzykiem zwigzanym z emisjg mikroczastek plastiku z produkcji i uzytkowania
opakowan z tworzyw sztucznych w catym taficuchu wartosci. Przeglad literatury naukowej pozwala
na stwierdzenie, ze na dzi$ dzien nie sg dostepne wiarygodne informacje, ktére sa w stanie wskazac
sposdb mierzenia oddziatywania $Srodowiskowego GK w ramach wskazanego ryzyka ani sposobdéw
mitygacji ryzyka.

Analiza ryzyk klimatycznych

W grudniu 2024 przeprowadzono analize ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu na bazie ktérych
przygotowano badanie odpornosci strategii i modelu biznesowego (grudzier 2024 - luty 2025). Badanie ryzyk
odbyto sie w oparciu o metodologie TCFD (the Task Force on Climate — related Financial Disclosures (TCFD).
Analize ryzyk przeprowadzono pod wzgledem dwdch scenariuszy w krétkim, $rednim i dtugim horyzoncie
czasowym. Przyjete scenariusze zostaty opracowane na podstawie danych z Pigtego Raportu IPCC, ze wzgledu na
dostepnos¢ narzedzi ilosciowych umozliwiajgcych ich analize. Wersja 6 raportu zostata wzieta pod uwage
w ujeciu jakosciowym. Szczegdty zostaty opisane w rozdziale ESRS E1.

Nastepna analiza zostanie przeprowadzona w chwili aktualizacji Raportu IPCC tj. przedstawienia na rynku
najnowszych danych o skutkach zmian klimatu.

Analiza ryzyk wodnych
Temat ryzyk wodnych pojawit sie na mapie istotnosci w ramach badania podwdjnej istotnosci w 2024 roku.
W 2025 roku zespot ztozony z przedstawicieli dziatow: jakosci, R&D, zakupow, srodowiska i zrGwnowazonego
rozwoju przeprowadzit pogtebiong analize w oparciu o metodologie LEAP. Przeanalizowano rzeczywiste
i potencjalne ryzyka zwigzane z dostepem do wody w lokalizacjach, gdzie GK prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng,
przeanalizowano i oceniono ryzyka fizyczne, prawne i reputacyjne, az po przeanalizowanie aktualnych
i potencjalnych dziatan monitorujgcych i budujgcych odpornos¢ GK w omawianym obszarze. Przeprowadzono
analize IRO w tancuchu wartosci (upstream i downstream), w tym benchmark rynkowy dziatann konkurencji
w obszarze objetym ESRS E3. W ramach analiz zauwazono wymagajgce weryfikacji informacje dotyczace
niemieckiej lokalizacji, stad wtgczono interesariuszy zewnetrznych tj. przedstawicieli:

e Urzadu Miasta Stradtilm

e THURINGER LANDESAMT FUR UMWELT, BERGBAU UND NATURSCHUTZ (Urzad Krajowy ds. Srodowiska,

Goérnictwa i Ochrony Przyrody w Turyngii),
e Umweltamt (Urzad ds. Ochrony Srodowiska, Wydziat Gospodarki Wodnej),
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e  Wasser-/Abwasserzweckverband (WAZV) — Zaktad zajmujgcy sie gospodarkg wodno-$ciekowa.
W wyniku przeprowadzonych analiz i konsultacji oraz dodatkowych dyskusji w ramach Komitet ryzyka GK,
wskazano dwa potencjalne ryzyka: dostepnos¢ wody jako surowca, niewystarczajaca efektywnos¢ wykorzystania
wody w zaktadach. Szansg jest budowanie proceséw obiegu zamknietego wody.

Czesc 2: Informacje o srodowisku

Taksonomia UE — ujawnienie informacji zgodnie z art. 8 rozporzadzenia 2020/852 (rozporzadzenie w sprawie
systematyki)

Grupa Kapitalowa ujawnia w niniejszym raporcie informacje dotyczgce zgodnosci swojej dziatalnosci
z Taksonomig Unii Europejskiej (Taksonomia UE). Taksonomia UE to system jednolitej kwalifikacji dziatalnosci
gospodarczej pod katem jej zréwnowazonego charakteru. Celem Taksonomii UE jest okreslenie, czy dana
dziatalnos¢ kwalifikuje sige jako zréwnowazona srodowiskowo.
Kalkulacja dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo GK przeprowadzana zostata w oparciu o obowigzujace
przepisy, obejmujace w szczegdlnosci:
a) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088.
b) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji
dotyczacych zréwnowazonej sSrodowiskowo dziatalnos$ci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okre$lenie metody spetnienia
tego obowigzku ujawniania informacji
c) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powainych szkdéd wzgledem Zzadnego
z pozostatych celéw srodowiskowych
d) Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach
energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
e) Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteridw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych
i morskich, w przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okreSleniu, czy ta
dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw
Srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do
publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
f) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgce
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji
stuzgce okresleniu warunkéw, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako
wnoszgce istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy dziatalnos$é ta nie wyrzgdza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych
g) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do uproszczenia tresci i prezentacji informacji dotyczacych
zrownowazonej sSrodowiskowo dziatalnosci, ktére majg by¢ ujawniane, oraz rozporzadzenia delegowane
(UE) 2021/2139 i (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia niektdrych technicznych kryteridw
kwalifikacji stuzgcych okresleniu, czy dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkdd wzgledem
celéw srodowiskowych
Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 10 czerwca 2020 r.
(, Taksonomia UE”) oraz aktami delegowanymi, podmioty objete obowigzkiem raportowania zgodnie z dyrektywa
CSRD muszg ujawnic:
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e udziat procentowy przychodéw pochodzacych z produktéw i ustug zwigzanych z dziatalnoscig uznang za
zrébwnowazong Srodowiskowo;
e udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych (OpEx) zwigzanych
z aktywami lub procesami kwalifikujgcymi sie jako zréwnowazone Srodowiskowo na podstawie
rozporzadzen delegowanych Komisji 2021/2139, w tym zmian wprowadzonych rozporzgdzeniem
delegowanym 2023/2485, 2023/2486 i 2022/1214.
Obowigzek ten zostat uszczegétowiony w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca
2021 r., ktére okresla tresé, forme i metody kalkulacji wskaznikdw zgodnosci z Taksonomig UE. Jednoczesnie,
zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2026/73, Grupa Kapitatowa przeprowadzita analize
w celu oceny mozliwosci zastosowania uproszczen przewidzianych w tym rozporzadzeniu, w szczegdlnosci
w odniesieniu do dziatalnosci nieistotnych finansowo.

Cele srodowiskowe w Taksonomii UE
Taksonomia UE wprowadza szes¢ celéw srodowiskowych:
1. tagodzenie zmian klimatu,
Adaptacja do zmian klimatu,
Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,
Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

oukwnN

Dziatalno$¢ gospodarcza moze zostac¢ uznana za zrownowazong Srodowiskowo, jesli spetnia cztery kluczowe
przestanki tgcznie:

1. Wnosiistotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw srodowiskowych,

2. Nie wyrzadza powaznych szkdd dla zadnego z pozostatych celow,

3. Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami, obejmujgcymi m.in. Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, Deklaracje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Miedzynarodowg Karte Praw Cztowieka,

4. Spetnia techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreslone w rozporzgdzeniach delegowanych.

Techniczne kryteria kwalifikacji okreslajg szczegotowe wymogi dla kaidej dziatalnosci i sg zawarte
w nastepujacych aktach prawnych:

* Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (,rozporzadzenie delegowane
dotyczace kwestii klimatycznych”) — definiuje kryteria istotnego wktadu oraz niewyrzadzania powaznych szkéd
w zakresie celow fagodzenia zmian klimatu oraz adaptacji do zmian klimatu,

* Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. (,rozporzadzenie delegowane
dotyczace kwestii sSrodowiskowych”) — okresla kryteria dla pozostatych czterech celéw srodowiskowych.
Klasyfikacja dziatalnosci pod wzgledem zgodnosci z Taksonomia UE

Dziatalnos¢ gospodarcza GK moze by¢ sklasyfikowana w jednej z trzech kategorii:

e dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki — zréwnowazona $rodowiskowo, opisana w aktach
delegowanych, spetniajgca wymogi okreslone w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852,

e dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki — niezrébwnowazona Srodowiskowo, opisana w aktach
delegowanych, niespetniajgca czesci lub wszystkich wymogdéw okreslonych w art. 3 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852,

e dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, nieopisana w aktach delegowanych, dla ktdrej nie
ustanowiono TKK.

Proces oceny zgodnosci z Taksonomia UE
Grupa Kapitatowa przeprowadzita analize swojej dziatalnosci pod katem kwalifikowalnosci do Taksonomii UE dla
wszystkich szesciu celdow srodowiskowych.
W ramach tego procesu:
1. Przeprowadzono szczegoétowy przeglad dziatalnosci Spotki dominujacej Dr. Miele Cosmed Group
S.A. oraz spotek zaleznych w celu identyfikacji potencjalnych obszaréow kwalifikujgcych sie do
Taksonomii UE. Weryfikacja obejmowata analize opiséw dziatalnosci zawartych w zatgcznikach do

80



/ Dr.Miele
G R O U P

Sprawozdanie Zarzagdu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, a w przypadku braku
jednoznacznych wskazan — odniesienie do klasyfikacji NACE.

2. Ze wzgledu na to, ze podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, tj. produkcja wyrobow
kosmetycznych i toaletowych, pozostaje poza zakresem Taksonomii UE, w 2025 roku Grupa
Kapitatowa nie generowata obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii UE.

3. Przeanalizowano strukture naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych (OpEx),
poréwnujac je z opisami w Rozporzgdzeniach Delegowanych (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486. Etap
ten polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci
wartosci naktadéw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych. Szczegdty zastosowanych metod
alokacji zostaty opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci

4. Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2026/73 Grupa Kapitatowa przeprowadzita
analize istotnosci naktadow inwestycyjnych (CapEx). W wyniku analizy stwierdzono, ze naktady te
stanowig mniej niz 10% mianownika wskaznika CapEx, co umozliwia zastosowanie uproszczen
przewidzianych w przepisach.

5. Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2026/73 Grupa Kapitatowa przeprowadzita
analize istotnosci wydatkdw operacyjnych (OpEx). W wyniku analizy stwierdzono, ze wydatki te
stanowig mniej niz 10% mianownika wskaznika OpEx, co umozliwia zastosowanie uproszczen
przewidzianych w przepisach.

6. W wyniku powyzszych GK odstgpita od szczegétowej analizy zgodnosci z technicznymi kryteriami
kwalifikacji (TKK), w tym oceny istotnego wktadu, zasady ,Do No Significant Harm” (DNSH) oraz
minimalnych gwarancji, w odniesieniu do dziatalno$ci uznanych za nieistotne finansowo, zgodnie
z uproszczeniami przewidzianymi w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2026/73 .
Zastosowanie powyzszych uproszczen nie miato istotnego wptywu na wartosé wskaznikdw KPI
ujawnionych przez Grupe Kapitatowa. Uproszczenia zastosowano wytgcznie w odniesieniu do
dziatalnosci spetniajacych kryteria istotnosci okreslone w przepisach.

7. Sporzadzano tabele zawierajgcg wymagane informacje zgodnie z wymogami zatgcznikéw 1i Il do
Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2026/73 .

Zasady Rachunkowosci

Informacje zawarte w raporcie dotyczg okresu od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.
Przy kalkulacji wskaznikdw dla Grupy Kapitatowej uwzgledniono odpowiednie wyfaczenia konsolidacyjne
stosowane w ramach sporzadzania sprawozdan finansowych. W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow
dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu Srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym
potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwdjnego liczenia.

Dane wykorzystywane do obliczen pochodzg z systemu informatycznego SAP wprowadzonego w spdétkach Grupy
Kapitatowej. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ rowniez poza terytorium Polski, wszystkie procesy poddano
ocenie w analogiczny sposéb jak w przypadku dziatalnosci prowadzonych na terenie Polski.

Dane pochodzgce ze spodtek niemieckich zostaty przeliczone wg kursu zastosowanego w sprawozdaniu
finansowym, 1 EUR = 4,2372 PLN

KPI obrotu

Podstawe do wyliczenia kluczowego wskaznika obrotu stanowity skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowe;j
za rok 2025, ujawnione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy sporzgdzonego zgodnie z MSSF,
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Catkowitych Dochoddw w pozycji ,Przychody”.

Grupa Kapitatowa uzyskata w 2025 r. 504 213 tys. PLN przychoddw — jest to wartos¢ przypisana do mianownika
wskaznika obrotu. Do licznika natomiast nie zostat przypisany zaden obrét zgodnie z analizg dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa uzyskuje przychody z tytutu Swiadczenia ustug transportowych, w roku 2025 wyniosty one: 925
tys. PLN. Dziatalnos¢ ta nie kwalifikuje sie do Taksonomii UE.

KPI CapEx

Kluczowy wskaznik naktadéw inwestycyjnych ustalono dzielgc sume naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych
z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do Taksonomii UE przez sume obejmujgcg zwiekszenie stanu rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w ciggu danego roku obrotowego. W mianowniku
nie zostaty uwzglednione srodki trwate w budowie.
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Mianownik jest zgodny z wartosciami pokazanymi w tabelach ruchéw wartosci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych w pozycji ,,Zwiekszenia”, wykazanymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej sporzgdzonym zgodnie z MSSF. Kwota ta wynosi: 29 335 tys. PLN

Licznik dla wskaznika CapEx stanowi suma kwot naktadéw inwestycyjnych poniesionych w danym okresie
sprawozdawczym wynikajaca z przeprowadzonej analizy dziatalnosci.

Naktady inwestycyjne na dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki zwigzane sg z pkt 7.3 Montaz, konserwacja
i naprawa sprzetu zwiekszajqcego efektywnosc energetyczng. Naktady te dotyczyty modernizacji budynkdw,
ktéra obejmowata wymiane oswietlenia, wymiane okien i drzwi zewnetrznych, naprawy dachéw oraz z pkt 7.4
Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach ( i na parkingach przy
budynkach). Naktady te dotyczyty montazu stacji tadowania pojazdéw na parkingach w kazdej lokalizacji.
Nakfady inwestycyjne wyniosty ogétem w 2025 r. 388 tys. PLN, co stanowi 1,32% mianownika KPI CapEx,
potwierdzajac, ze parametr ten znajduje sie ponizej progu 10%. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa skorzystata z
uproszczen przewidzianych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2026/73, tj. pomineta ocene zgodnosci
(alignment) CapEx. Cato$¢ CapEx zostata ujawniona jako ,dziatalno$¢ inna niz istotna”, przy jednoczesnym
przedstawieniu petnej wartosci mianownika KPI Capex.

KPI OpEx

Kluczowy wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi ustalono dzielac sume wydatkéw operacyjnych
zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki Taksonomii UE przez wydatki w ujeciu
taksonomicznym.

W odniesieniu do wydatkédw operacyjnych w ujeciu taksonomicznym podstawe do wyliczenia kluczowego
wskaznika stanowity wydatki Grupy Kapitatowej zwigzane z biezagcg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywoéw
trwatych niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow. Do mianownika
przypisano zatem koszty utrzymania, w szczegdlnosci koszty konserwacji i naprawy maszyn i urzadzen, wozkéw
widtowych, napraw i przegladéw samochoddéw oraz koszty ochrony, konserwacji i remontéw budynkéow. Wydatki
te wyniosty w 2025 r.: 14 390 tys. PLN

Do licznika przypisano dziatania z kategorii 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego
efektywnosc¢ energetycznq. Poniesione wydatki zwigzane sg z przeprowadzonym audytem energetycznym,
wymiang oswietlenia na LED, oraz remontami budynkéw, w tym wymiang stolarki okiennej i drzwiowe;j.
Wydatki operacyjne wyniosty ogdétem w 2025 r. 347 tys. PLN, co stanowi 2,41% mianownika KPI OpEx,
potwierdzajac, ze parametr ten znajduje sie ponizej progu 10%. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa skorzystata
z uproszczen przewidzianych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2026/73. Catos¢ OpEx zostata
ujawniona jako ,dziatalnos$¢ inna niz istotna”, przy jednoczesnym przedstawieniu petnej wartosci mianownika
KP1 OpEXx.

Zakres uproszen i ich konsekwencje dla ujawnien
W wyniku przeprowadzonej analizy Grupa Kapitatowa zastosowata przewidziane w Rozporzadzeniu
Delegowanym (UE) 2026/73 uproszczenia, tj.

e pomineta ocene zgodnosci (alignment) z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK),

e nie przeprowadzata analizy DNSH (,,do no significant harm”),

e nie przeprowadzata analizy minimalnych gwarancji (art. 18 Taksonomii UE),

e ujawnita CapEx i OpEx jako ,dziatalno$¢ inng niz istotna”,

e przedstawita petne wartosci mianownikéw KPI oraz procentowy udziat dziatalnosci ,nieistotnej”,

e przygotowata tabele zgodnie z wymogami zatgcznikdéw Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)

2026/73.
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Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkédw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki
lub zgodna z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podsumowanie kluczowych wskaznikdw wynikéw)

Rok obrotowy 2025

Podziat wedtug celdw srodowiskowych dziatalnosci zgodnej z

f < © 2 z E 3
> N systematyka S ] S 34: Q ~ X
£ g s g S, | BEE | Z¢
© o © =
‘ % 3 S 3 o 0 S o 5 o 3 3 £ 3
Udziat = W w® g e~ s g N T S b 8 03 o
. - = < £ £ @ [ . ] o 0 & 9 = NN
Kluczowy dziatalnosci N 3z = = 5 g 2 3 3 I L] ~ns | Q8¢
wskaznik Ogotem kwalifikujacej < 2 € c S S e £ ] 2 g = 8 < s 9 2 8 z
o, . o < U © = - o & 3] -8 « < QN - = © =2 0
wynikéw sie do ) - € € o g T by S = & z e o° T =5
systematyki Q i 5 S 3 ‘E < E 2 B & G & N §<8
2 ® 'S © 3 B g 9 Ne) he] oS 8 S 2 =%&80°
= N 9 (o) > N = S K ® £ > c 3 ~ £
£ © > © 2 @ S o S i~ o = 3 T O
o =} ) =4 b S © © & Ta | 2%
N o © S o 2 2 a 8 o &
- '<° a o
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Waluta
Y % Waluta % % % % % % % % % % Waluta %
(tys. PLN)
Obrét
504 213 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naktady
inwestycyj
ne 29 335 1,32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,32 0 0
Wydatki
operacyjne 14 390 2,41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,41 0 0
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka —
ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wg dziatalnosci)

Naktady inwestycyjne
Rok obrotowy 2025
Kluczowy Cel érodowiskowy dziatalnosci zgodnej k
wskaznik dluczow Kluczowy el srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka
wynikow i .y wskaznik .
wskaznik o Udziat
dotyczacy o wynikéw S . -
) . wynikéw 3 = o dziatalnosci
dziatalnosci dotvezac dotyczacy w g S 5 Jeodne 2
kwalifikujacej oryczacy dziatalnoéci £ = 2 & @ Q ) . & )
. dziatalnosci . =~ ° ) c o . L, Dziatalnos¢ | systematyka
. L. sie do ; zgodnej z c S € o E o c Dziatalnosé
Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod . zgodnej z © = = o ] ° . na rzecz w
systematyki systematyka ‘€ € Q - @ N o wspomagajaca I . -
(udziat systematyka (udziat S g 3 gc 2 S przejscia dziatalnosci
9 ° = 8 . e
naktadéw (\.Nar.'tc?sc naktadéw s g E_ 3 g 2 ° kwall.flkdUJaceJ
inwestycyjnych plenlez’na inwestycyjnych > ] 2 @ S ';% Sledo )
yeyiny naktadéw yeyiny o B 3 o N systematyki
kwalifikujacych | . . zgodnych z 20 & & O
inwestycyjnych) R R N
sie do systematyka) <
systematyki)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
wspomagans | 025
% Waluta % % % % % % % w stosownych s‘ios éwn & %
przypadkach) przypadech)
Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajacego cCM 7.3 0,29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
efektywnosc¢ energetyczng
Montaz, konserwacja i naprawa
stadji fadowania pojazdow CCM 7.4 1,03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elektrycznych w budynkach i na
parkingach przy budynkach
Suma dziatalnosci ZgPdHEJ z , 0 0 0 0 0 0
systematyka w podziale wg celéw
taczny kluczowy wskaznik 1,32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wynikéw naktady inwestycyjne
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Udziat procentowy wydatkédw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka —
ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wg dziatalnosci)

Wydatki operacyjne

Rok obrotowy 2025
Kluczowy
wskaznik " Kluczowy Cel srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka
wynikéw ucz?wy wskaznik .
wskaznik o Udziat
dotyczacy o wynikéw . -
. L. wynikow S dziatalnosci
dziatalnosci dotyczacy = = o .
e dotyczacy ) L. © e < S zgodnej z
kwalifikujgcej . . dziatalnosci = £ 0 20 . . ‘s
sie do dziatalnosci Joodnei 2 = = 5 R .g 3 Dziatalnoé Dziatalnos¢ | systematyka
Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod & . zgodnej z & J = S € S E 9] 2 . na rzecz w
systematyki systematyka © = = o & ] ° wspomagajaca . . -
(udziat systematyka (udziat f= £ o o @ N o przejscia dziatalnosci
wydatkw (wartos$¢ wydatkéw Pt k! 3 = % g .g kwalifikujgcej
yaat pieniezna ydatx S ey s B 2 ks sie do
operacyjnych . operacyjnych N o 3 a N S 2 -
gt wydatkow ° S ° a N ) systematyki
kwalifikujacych operacyjnych) zgodnych z o =4 2 ]
sie do peracyjny systematyka) N b N
systematyki)
(1) (2) 3) (4) (5) 6@ | @ | ® | © | @) | (1) (12) (13) (14)
(wspomagajaca (na rzecz
% Waluta % % % % % % % w stosownych przejscla w %
rzypadkach) stosownych
P przypadkach)
Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajacego CCM 7.3 2,41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
efektywnos¢ energetyczng
Suma dziatalnosci ngdnEJ z ’ 0 0 0 0 0 0
systematyka w podziale wg celow
taczny kluczowy wskaznik 2,41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wynikdw wydatki operacyjne
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ESRS E1 Zmiana klimatu

ESRS E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmian klimatu

Grupa nie przyjeta szczegétowego planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmian klimatu, ktéry ma zapewnié
przejscie na zrownowazong gospodarke i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C oraz osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Kroki podjete w celu przygotowania takiego planu:

1. 0Od 2022 roku Grupa Kapitatowa dokonuje obliczen sladu weglowego w 1 i 2 zakresie.

2. W 2025 roku po raz pierwszy obliczono peten $lad weglowy w zakresie 1, 2 i 3. Tym samym wynik
obliczen stat sie punktem wyjscia do kalkulacji dziatar dekarbonizacyjnych a rok 2025 rokiem bazowym.

3. W 2022 roku zostata przyjeta Polityka klimatyczna Grupy kapitatowej. Wskazany zostat w niej cel, ktérym
jest osiggniecie wyznaczonych przez Porozumienia Paryskie celow dekarbonizacyjnych do 2050 roku. By
to osiggnac¢ do konca 2026 roku powstanie szczegdtowy Plan dekarbonizacji przedstawiajgcy inwestycje
ujete w perspektywie dtugookresowej, uwzgledniajacy plan budzetowy oparty na srodkach wtasnych
i dotacjach zewnetrznych opracowany zgodnie z metodologig SBTi. Jest to minimalny okres konieczny
do rozpoznania i pozyskania niezbednej wiedzy specjalistycznej, wykonania analizy pod katem
technicznym i weryfikacji mechanizméw finansowania. Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze termin
ten moze ulec wydtuzeniu.

4. GK caty czas prowadzi dziatania modernizacyjne w ramach dzwigni dekarbonizacyjnych wskazanych
w Polityce klimatycznej, wiecej szczeg6tow ponizej w ESRS E1 — 3.

5. W kwietniu 2024 roku Zarzad Spotki Dr. Miele Cosmed Group S.A. przyjat strategie biznesowg na
najblizsze lata, w ktérej jednym z filarow jest zréwnowazony biznes. W ramach kierunku
srodowiskowego potwierdzono cel jakim jest dekarbonizacja dziatalnosci produkcyjnej Spétki.
Podstawowe zaktadane dZwignie dekarbonizacyjne opisujemy ponizej (ESRS E1 — 2).

Grupa Kapitatowa, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, nie ponosi naktadéw inwestycyjnych na
dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z weglem, ropg naftowg czy gazem.

W grudniu 2024 przeprowadzono analize ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na bazie ktérych
przygotowano badanie odpornosci strategii i modelu biznesowego (grudzien 2024 - luty 2025). Badanie ryzyk
odbyto sie w oparciu o metodologie TCFD (the Task Force on Climate — related Financial Disclosures (TCFD).
Analize ryzyk przeprowadzono pod wzgledem dwdch scenariuszy w krétkim, $rednim i dtugim horyzoncie
czasowym. Przyjete scenariusze zostaty opracowane na podstawie danych z Pigtego Raportu IPCC, ze wzgledu na
dostepnos¢ narzedzi ilosciowych umozliwiajgcych ich analize. Wersja 6 raportu zostata wzieta pod uwage w
ujeciu jakosciowym.

Analiza ryzyk i szans zgodnie z metodologig TCFD w oparciu o dwa scenariusze IPCC obejmowata nastepujace
dziatania i zatozenia:

a. Przeprowadzono analize ryzyk fizycznych zgodnie z klasyfikacjg zagrozen zwigzanych z klimatem zawartg
w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 (AR11) w trzech perspektywach czasowych,
przy czym w przypadku Grupy Kapitatowej uwzgledniono cykl zycia aktywdw, plany strategiczne
i alokacje kapitatu koncentrujac sie na ryzykach srednio — i dtugoterminowych;

b. Zatozenia strategiczne uwzgledniaty dwukrotny wzrost skali produkcji w perspektywie
Srednioterminowej;

c. Analize ryzyk fizycznych przeprowadzono w oparciu o scenariusze RCP 4.5 i RCP 8.5 (scenariusz
zaktadajgcy wysoka emisje) opublikowane na stronie klimada2.ios.gov.pl., obejmujace perspektywe
sredniookresowg (2021 — 2030) i dtugookresowg (2041 — 2050) dla regionéw Polski, w ktérych Grupa
Kapitatowa posiada aktywa i prowadzi dziatalnos¢;

d. Przeprowadzono analize ryzyk fizycznych dla fabryki w Niemczech wykorzystujgce dane IPCC oraz
Copernicus;

e. Dodatkowa analize stresu wodnego dla wszystkich lokalizacji wykonano na podstawie danych
z Aqueduct Water Risk Atlas;

f. Poddano analizie 10 kluczowych surowcéw w tancuchu dostaw oraz ryzyka zwigzane z ich krajem
pochodzenia, zgodnie ze stanem na 2024. Zrédtem danych byly scenariusze IPCC;

g. W analizie uwzgledniono wytyczne zawarte w dokumencie , The Use of Scenario Analysis in Disclosure
of Climate — related Risks and Opportunities” dostepnym na stronie www.tcfdhub.org/scenario —
analysis/;

h. W analizie omdwiono zagrozenia klimatyczne zgodnie z wytycznymi ESRS E1 AR 11 dotyczgcymi ryzyk
fizycznych oraz AR 12 dotyczgcymi ryzyk przejscia.
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Wyniki analizy zagrozen fizycznych zwigzanych z klimatem
W ramach analizy ryzyk klimatycznych wskazano i oceniono ryzyka fizyczne zwigzane z temperaturg, wiatrem,
wodg i ziemig. Wyniki zostaty przedstawione zbiorczo w ponizszych tabelach.
W przypadku faiicucha wartosci przyjeto zatozenia:
1. tancuch dostaw —ryzyka zwigzane z uprawami i transportem:
a) Ryzyka zwigzane z wodg to np.: tsunami czy powodzie;
b) Ryzyka zwigzane z temperaturg to np.: susze;
¢) Ryzyka zwigzane z wiatrem to np.: tajfuny czy huragany.
2. Downstream — ryzyka zwigzane z transportem (gtéwnie morskim), przy czym:
a) Klienci europejscy — ryzyko na niskim poziomie;
b) Klienci pozaeuropejscy— ryzyko srednie w perspektywie Sredniookresowej i duze w perspektywie

dtugookresowe;j.
Perspektywa sredniookresowa
Zagrozenie \ Scenariusz \ Radom \ Jawor Stadtilm Upstream
Zwigzane z | RCP 4.5 n n n S
temperaturg RCP 8.5 S n n w
Zwigzane z | RCP 4.5 n n bd s
wiatrem RCP 8.5 n n bd w
Zwigzane z wodga RCP 4.5 n n-s s s
RCP 8.5 n n-—s S w
Zwigzane z ziemig | RCP 4.5 nd nd nd s
RCP 8.5 nd nd nd w

Ryzyko: n — niskie, s — srednie, w — wysokie; bd — brak danych; nd — nie dotyczy

Perspektywa dtugoterminowa

Zagrozenie \ Scenariusz Radom Stadtilm Upstream
Zwigzane z | RCP 4.5 n s s w
temperaturg RCP 8.5 S S S w
Zwigzane z | RCP 4.5 n n bd w
wiatrem RCP 8.5 n n bd w
Zwigzane z wodga RCP 4.5 n n-—s S w

RCP 8.5 n n-s S w
Zwigzane z ziemig | RCP 4.5 nd nd nd w

RCP 8.5 nd nd nd w

Ryzyko: n — niskie, s — srednie, w — wysokie; bd — brak danych; nd — nie dotyczy

Aktywa GK narazone sg w niskim stopniu na zagrozenia spowodowane ryzykami fizycznymi.
W ramach analizy ryzyk klimatycznych wskazano i oceniono jako znaczace ryzyka przejscia i fizyczne zamieszczone

W ponizszej tabeli:

Ryzyko / szansa — opis

Ryzyka przejscia,

Ryzyka fizyczne

Szanse

Perspektywa

czasowa

Upstream

Koniecznos$¢ dekarbonizacji taricucha dostaw — brak | Przejscia (rynkowe, S
zaangazowania dostawcow ze wzgledu na brak wiedzy, | technologiczne), kr,
koszty sr, dt
Ryzyko  zmian receptur  produktéw  bedace | Fizyczne, $r, dt W
konsekwencjg np. wzrost kosztéw surowcow ze wzgledu
na zmniejszong podaz spowodowang czestszymi
ekstremalnymi zjawiskami fizycznymi
Ryzyko wystepowania zaktécen proceséw logistycznych | Fizyczne, kr, $r, dt w
spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi
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(w tym np.: ograniczenia ruchu transportu ciezarowego
ze wzgledu na niszczenie drég lub ograniczenie pracy
ludzi w wysokich temperaturach)

Koniecznos¢ zmian technologicznych w produkcji | Przejscia w
surowcéw u dostawcow (np.: przy surowcach opartych | (technologiczne),
nachlorze, poziomie zanieczyszczen  surowcéw | kr, $r, dt
dozwolonych w prawie)
Logistyka — koniecznos¢ dostosowania transportu | Fizyczne, sr, dt w
niektorych surowcéw podatnych na temperatury,
opakowan (np. butelki z tworzyw)
Produkcja
Wieksze obowiazki sprawozdawcze w zakresie ochrony | Przejscia (prawny), w
klimatu w tym $ladu weglowego produktu, wyzsze | kr, $r, dt
optaty za korzystanie za Srodowisko
Koszty przejscia GK na produkcje niskoemisyjng | Przejscia w
(energooszczednosé, inwestycje w technologie np.: przy | (technologiczne),
braku wody koniecznos¢ produkcji bezwodnej, | kr, $r, dt
ograniczenia w surowcach zaklasyfikowanych jako
szkodliwe)
Koszty zielonej energii koniecznej do realizacji | Przejscia w
zatozonych progow  dekarbonizacji (w  tym | (technologiczne),
przegrzewanie sie zrédet energii) $r, dt
Ryzyko wystepowania zaktécen proceséw | Fizyczne, sr, dt w
produkcyjnych spowodowane ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi np.: susza (ograniczenia iloSci
wody do produkcji)
Wozrost temperatury — wyzsze koszty utrzymania | Fizyczne, $r, dt S
stabilnych  warunkéw  produkcji, magazynowania
surowcéw i gotowych produktéw, wptyw na zdrowie
pracownikéw (np.: nowe regulacje dotyczgce max. temp
przy ktorej pracownicy mogg pracowac na zew)
Zaktady produkcyjne potozone na terenach z niskim | Szansa, N
badz srednim ryzykiem wptywu zmian klimatu Ryzyko fizyczne, dt
Narazenie na spory prawne z pracownikami (np.: | Ryzyko (prawne), N
niedostosowanie warunkow pracy do zmian klimatu) $r, dt
Downstream
Zmiana zachowan konsumentéw — wieksza swiadomosé | Przejscia S
klimatyczna (reputacyjne,
rynkowe), $r, dt
Ryzyko wystepowania zaktécen proceséw logistycznych | Fizyczne, sr, dt S
spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi
(export na terenie Europy a poza Europe)
Wymogi klientow w obszarze produktéw | Przejscia bd
niskoemisyjnych (rynkowe), $r, dt
Logistyka — koniecznos¢ dostosowania warunkéw | Fizyczne, dt S
transportu wyrobu gotowego (np.: opartego na chlorze,
w butelkach z tworzyw) do wyzszych temperatur
Choroby zwigzane ze zmianami klimatu, zmiany | Ryzyko fizyczne, dt S
demograficzne, ubozenie spoteczenstwa: | Szanse, dt

— ryzyko (koniecznos$¢ zmiany receptur)
—szansa — wtasne R&D umozliwiajgce dostosowanie sie
i utrzymanie klientéw np.: kosmetyki z filtrami

Ryzyko: N — niskie, S —s$rednie, W —wysokie; perspektywa: kr —krotkoterminowa, $r — srednioterminowa, df — dtugoterminowa
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Wptyw Grupy Kapitatowej na zmiany klimatu

GK wptywa na klimat poprzez swoje emisje z produkcji czy poprzez swoj tancuch wartosci (np.: emisje z
transportu, emisje z produkcji surowcéw do produktéw). Aby ocenié¢ skale wptywu GK na zmiany klimatu
konieczne jest policzenia emisji gazéw cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach oraz szereg analiz
technicznych zwigzanych z efektywnoscig obecnych i potencjalnych rozwigzan technicznych. Podjete dziatania
zmierzajg do zakonczenia z koricem 2026 roku.

Zgodnie ze wskazaniami Komitetu ryzyka GK, ktéry obradowat w 2025 roku, GK moze takze przyczynic¢ sie do
tagodzenia zmian klimatu poprzez niwelowanie negatywnego wptywu i pobudzanie do takich dziatan partneréw
w fancuchu wartosci.

Zatozenia — przejscie na gospodarke niskoemisyjng wptywa na globalne zwiekszenie inwestycji w zielone zrdodta
energii zwiekszajac tym samym pule dostepnej energii z gwarancjami pochodzenia. Stopniowo koszty takiej
energii beda sie obniza¢, jednakze krétko- i Srednioterminowo GK zwiekszajgc udziat zielonej energii w swoim
koszyku moze ponosi¢ wieksze koszty. Bedzie to miato przetozenie na koszty wytworzonych produktéw.
Realizacja celdw Porozumienia Paryskiego wptywa takze na pobudzenie tworzenia nowych technologii
niskoemisyjnych, ktére choc¢ kosztowne w perspektywie krétko i sredniookresowej, w przysztosci bedg z
pewnoscig bardziej dostepne finansowo.

W przypadku Grupy Kapitatowej mamy do czynienia z dwoma zjawiskami. Z jednej strony zwiekszona produkcja
bedzie wptywata na ilos¢ potrzebnej energii. Z drugiej strony seria planowych dziatan budujgcych efektywnos¢
energetyczng procesdw wytwaorczych bedzie zmniejszata zuzycie energii na jednostke produkcyjng. Szczegétowe
informacje na temat wyliczen oraz perspektywy czasowej potrzebnej na dostosowanie do celéw redukcji wg.
Porozumienia Paryskiego Grupy Kapitatowej bedzie mozliwe do przedstawienia po stworzeniu petnego planu
dekarbonizacji.

Odpornosc strategii

W zaleznosci od przyjetego scenariusza i perspektywy czasowej nalezy przyjac rézny poziom odpornosci modelu
biznesowego i strategii GK.

W krotkiej perspektywie czasowej, niezaleznie do przyjetego scenariusza, fizyczne ryzyka klimatyczne maja
charakter sporadyczny i lokalny. Natomiast ryzyka przejscia (legislacyjne oraz zwigzane z kosztami dostosowania
do regulacji) identyfikujemy w ramach przygotowania do planu dekarbonizacji. W ciggu najblizszych 3 lat
szczegdlnie istotne bedg ryzyka prawne wynikajgce z wdrazania przepiséw Europejskiego Zielonego tadu. Nowe
wymogi prawne mogg prowadzi¢ do zwiekszonych kosztéw prowadzenia dziatalnosci i ograniczen mozliwosci
rynkowych np. w kontekscie uczestnictwa w przetargach uzaleznionych od posiadania strategii redukcji emisji
gazéw cieplarnianych. Dodatkowo wzrost oczekiwan klientdéw i interesariuszy w zakresie dziatan na rzecz
ograniczenia wptywu na klimat generuje ryzyka rynkowe, ktére mogg wptynac na pozycje i konkurencyjnosé
Grupy Kapitatowe;.

W krotkiej perspektywie czasowej Grupa Kapitatowa posiada wysoki poziom odpornosci.

W przypadku przyjecia scenariusza RCP 4.5 najistotniejsze mogg okazac sie ryzyka przejscia i Srednioterminowa
perspektywa czasowa. Mowa gtéwnie o ryzykach zwigzanych z transformacjg technologiczng (koniecznosé
wysokich naktadéw inwestycyjnych), prawnych (ogromne wysitki by sprosta¢ postepujgcym wymogom
legislatora w zakresie np.: komunikacji wptywu na klimat spotek GK i ich produktéw) oraz ryzykach zwigzanych z
fluktuacja cen surowcéw (takze w wyniku spekulacji rynkowych czy nowych podatkéw).

W tym wypadku GK posiada i jest w stanie rozbudowywac¢ zasoby ludzkie i finansowe na rzecz adaptacji strategii
i modelu biznesowego — wysoki poziom odpornosci GK.

W przypadku scenariusza RCP 8.5 zasadnicze znaczenie bedzie miata perspektywa dtugoterminowa i czynniki
takie jak dostepnos$¢ surowcow oraz zmiany spoteczne. Jako ze naszym gtéwnym surowcem jest woda, jej
niedobory mogg ogranicza¢ mozliwosci produkcyjne prowadzac do koniecznosci relokacji procesow
produkcyjnych. Ekstremalne zjawiska pogodowe, wzrost czestotliwosci i intensywnosci zdarzen pogodowych
moze negatywnie wptyngé¢ na dostepnos¢ surowcdw naturalnych i efektywnos¢ logistyki. Zmieniajgca sie
struktura spoteczna, krétszy czas zycia czy potencjalne migracje klimatyczne bedg wptywaty na popyt i
segmentacje rynku.

W tym scenariuszu wiekszo$¢ ryzyk wynika z czynnikdw zewnetrznych, na ktére Grupa Kapitatowa ma
ograniczony wptyw, co moze znaczgco utrudni¢ adaptacje modelu biznesowego i strategii do zmian klimatu (np.:
zamiana surowcéow z pochodzenia naturalnego na syntetyczne) — $redni poziom odpornosci.
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E1 - 2 - Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

W 2022 roku Zarzad Spétki przyjat Polityke klimatyczng Grupy Kapitatowej (dawniej Global Cosmed, obecnie
Dr. Miele Cosmed Group):

e celem polityki jest zadeklarowanie poparcia dla celéw zwigzanych z osiggnieciem neutralnosci
klimatycznej GK oraz wskazanie mozliwych $ciezek dziatan;

e kluczowe tresci — polityka przedstawia cele GK w zakresie dziatan na rzecz klimatu oraz 3 diwignie
procesu dekarbonizacji: modernizacje naszych fabryk na rzecz zwiekszania efektywnosci energetycznej,
poprawy efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych i okotoprodukcyjnych poprzez eliminacje
marnotrawstwa z proceséw, zwiekszanie udziatu energii pochodzacej z zielonych zrodet energii;

e  zakres polityki —taricuch wartosci;

e odpowiada na ryzyka — zwigzane z przystosowaniem do zmian klimatu, fagodzeniem zmian klimatu i
rodzajem uzywanej energii;

e nadzér nad politykg spoczywa na wyznaczonym Cztonku Zarzadu Spoétki i wyznaczonym uchwatg
managerze;

e monitoring efektdw w ramach biezgcych kontaktow, w ramach spotkan Rady ds. ESG oraz w ramach
corocznego Oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju.

Polityka zostanie zaktualizowana na przetomie 2026 i 2027 roku po przyjeciu planu dekarbonizacji.
E1 - 3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Zgodnie z uchwatg Zarzadu nr 3/12/2025 Zarzad wyznaczyt managera odpowiedzialnego za przygotowanie planu
dekarbonizacji. W 2025 roku przeprowadzono takze przetarg na ustuge ekspercka w zakresie przygotowania
tegoz planu, zbierane s3 takze dane na temat efektywnosci energetycznej posiadanej infrastruktury technicznej.
Tam, gdzie jest to mozliwe uwzgledniane sg dane na temat osiggnietych/spodziewanych redukcji emisji gazéw
cieplarnianych (np.: w przypadku wymiany oswietlenia).
Dziatania podejmowane przez Grupe kapitalowag na rzecz przystosowania do zmian klimatu mieszczg sie w
obszarach:
A. tagodzenie zmian klimatu:
1. Modernizacji naszych fabryk na rzecz zwiekszania efektywnosci energetycznej:
A. Jawor
a. Zarzadzanie energia:
e wymieniono o$wietlenie na LED w budynkach produkcji (na 222 oprawy wymieniono 104) —
oszczednos$¢ 62% zuzycia energii (2024/2025);

e wymieniono o$wietlenie wjazd — oszczednos¢ 60% zuzycia energii (2025);

e wymieniono oSwietlenie na led Magazyn wyrobow gotowych (2025);

e wymieniono oSwietlenie na led Dziat peretek zapachowych (2025).

b. Zarzadzanie cieptem:

e zmniejszenie ubytkdw ciepta: wymieniono stolarke drzwiowg w biurowcu oraz budynku
portierni (2024r) oraz stolarke okienna i drzwiowg w budynku socjalnym, szatniach
pracowniczych (2025r);

e przeprowadzony zostat audyt energetyczny pod katem termomodernizacji (2025).

c. Optymalizacja procesow:
e zmniejszenie strat na przesyle przez przeniesienie instalacji centralnego ogrzewania ciepta
(2024).
B. Stadtilm:
a. Zarzadzanie energia:
Na 444 oprawy na terenie zaktadu wymienionych zostato:
o 2024 —-286 szt.
e 2025-158 szt.
b. Zarzadzanie cieptem:

e Kontynuacja wymiany stolarki okiennej w pomieszczeniu kontroli jakosci, w warsztacie,
w czesci magazynowe;j i socjalnej;

e  Wymiana drzwi wejsciowych do budynku biurowego.
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c. Optymalizacja procesow:

e Hala produkcyjna - modernizacja instalacji centralnego ogrzewania w kierunku zmniejszenia

strat ciepta (2025).
C. Radom
a. Zarzadzanie energia

e Wymieniono oswietlenie zewnetrzne terenu z lamp halogenkowych i sodowych na LED -
zmniejszenie zuzycia energii 0 45%;

e (Czesciowa wymiana stolarki okiennej w budynku zarzgdu (2025).

2. Poprawa efektywnosci energetycznej procesow produkcyjnych i okotoprodukcyjnych poprzez eliminacje
marnotrawstwa energii z procesow — procesy w naszych lokalizacjach w latach 2024 i 2025:
A. Radom:
a. Zarzadzanie energia:
e archiwizacja i analiza zuzycia energii z podziatem na obszary i linie produkcyjne.
b. Zarzadzania cieptem:
e odzysk ciepta (Energy recovery system) ze sprezarek do podgrzania wody do celéw kottowych;
e przeprowadzony zostat audyt energetyczny pod katem termomodernizacji (2025).
c. Optymalizacja procesdéw:

e Zmniejszono zuzycia sprezonego powietrza (a wiec energii elektrycznej) przez programowanie
harmonogramu (kalendarza) pracy sprezarek — przetagczanie na nizszy zakres cisnien
utrzymywanych w instalacji podczas weekendéw oraz wykrywanie i usuwanie nieszczelnosci
w instalacji;

e zmniejszono zuzycia gazu ziemnego (kottownia parowa) przez programowanie pracy dyzurnej
= obnizenie ci$nienia w kotle (na weekendy).

B. Jawor:
a. Zarzadzanie energia:
e opomiarowanie w obszarach najwiekszego zuzycia (sprezarki, dziat rozdmuchu) (2024);
e Opomiarowanie dziatu wytwarzania peretek zapachowych (2025).
b. Zarzadzanie cieptem:

e ciepto ze sprezarek wykorzystane do ogrzewania magazynu wyrobow gotowych, ciepto ze
sprezarek na dziale rozdmuchu wykorzystywane do ogrzewania hali produkcji butelek, odzysk
ciepta z wentylacji (rekuperacja) na hali kapsutek;

e zmniejszenie ubytkéw ciepta — instalacja systemu automatycznego, czasowego zamykania
bram produkcyjnych (2024/5).

¢. Optymalizacja procesow:

e redukcja zuzycia energii cieplnej poprzez optymalizacje pracy wymiennikdw ciepta (sterownik

czasowe) (2025).
C. Stadtilm
a. Optymalizacja procesu:
e zainstalowanie sterownika nadrzednego do zarzgdzania pracg sprezarkowni (4 kompresorow)
(2024).
b. Odzysk ciepta:
e ogrzewanie pomieszczen ze zbiornikami magazynowymi cieptem ze sprezarek.
c. Optymalizacja procesow:

e redukcja zuzycia energii cieplnej poprzez wytgczenie drugiego pieca grzewczego oraz catkowite

wytgcznie ogrzewania jednego z budynkéw (2025).

Dodatkowo:
e Flota samochoddw stuzbowych w Hamburgu sktada sie z aut hybrydowych i elektrycznych;
e Instalacja w Jaworze i Radomiu tadowarek elektrycznych w 2025 r.
B. wykorzystanie energii odnawialnej — zwiekszania udziatu energii pochodzacej z zielonych zrédet energii.
e W przypadku niemieckiej fabryki w Stadtilm kupujemy certyfikat pochodzenia zielonej energii
dla catej zuzywanej energii.
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E1l -4 - Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

W chwili ztozenia Os$wiadczenia GK nie wyznaczyta celéw redukcji emisji gazédw cieplarnianych.
Celem Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group S.A. jest osiggniecie wyznaczonych przez Porozumienia
Paryskie celéw dekarbonizacyjnych do 2050 roku. By to osiggna¢, do konca 2026 roku powstanie szczegdtowy
plan dekarbonizacji przedstawiajgcy inwestycje ujete w perspektywie dtugookresowej, uwzgledniajacy plan
budzetowy oparty na $rodkach wtasnych i dotacjach zewnetrznych, opracowany zgodnie z metodologig SBTi. Jest
to minimalny okres konieczny do rozpoznania i pozyskania niezbednej wiedzy specjalistycznej, wykonania analizy
pod katem technicznym i weryfikacji mechanizméw finansowania.

Na bazie planu dekarbonizacji zostang wyznaczone cele klimatyczne.

E1 - 5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie energii na koniec roku sprawozdawczego zostato zebrane przez kazdg spotke GK dla kazdego budynku
objetego konsolidacja, z ktérego korzystamy w Radomiu, Jaworze, Stadtilm, Swietochtowicach i Hamburgu.
Ponadto dane te obejmujg zuzycie paliwa przez samochody nalezace do GK lub przez nig leasingowane, z ktérych
korzystajg pracownicy oraz zuzycie paliwa i energii dla wynajmowanych powierzchni. Raportowane dane odnosza
sie do zuzycia energii w MWh.

Catkowite zuzycie energii (ze zuzycia paliw oraz energii elektrycznej, cieplnej) w GK w 2024 roku wyniosto
17285,118 MWh, z czego 15913,954 MWh pochodzito ze zrddet kopalnych, a 1371,164 MWh pochodzito ze
zrédet odnawialnych. W roku 2025 wyniosto 13973MWh, z czego 12396MWh pochodzito ze zrodet kopalnych,
a 1371,164 MWh pochodzito ze zrédet odnawialnych.

Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii — 92% w 2024 roku i 88,72% w 2025 roku.

Udziat zZrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii — 8% w 2024 roku i 11,28% w 2025 roku.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024
1) Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0 0
2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 3944,639 3977
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 1056,128 1069
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 249,4846 0
5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, | MWh 10663,702 7350
ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrédet kopanych
6) Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (MWh) | MWh 15913,954 12396
(obliczone jako suma wierszy 1-5)
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu | % 92% 88,72%
energii
7) Zuzycie energii ze Zzrodet jadrowych MWh

Udziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym | %
zuzyciu energii

8) Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy | MWh 0 0
(obejmujace rowniez odpady przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.)

9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, | MWh 1371,164 1576,707
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet odnawialnych
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie | MWh 0 0
bez uzycia paliwa
11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej | MWh 1371,164 1576,707
(MWh) (obliczone jako suma wierszy 8—10)
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu | % 8% 11,28%
energii
Catkowite zuzycie energii (MWh) MWh 17285,118 13973

(obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11)

Tabela: koszyk energetyczny GK w 2024 i 2025 r.

Energochtonnos¢ na przychody netto ‘ Jednostka 2024 2025
Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalno$ci w sektorach o | MWh /1 min PLN 35,420 | 27,724
znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci

w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat.
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E1l - 6 — Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Granice raportowanych emisji

W kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych uwzgledniono wszystkie podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej oraz jednostke dominujgca, zgodnie z zasadg kontroli operacyjne;.

Zakres raportowanych emisji

Grupa Kapitalowa prezentuje emisje gazow cieplarnianych dla zakresu 1, 2 i 3 zgodnie
z metodologig GHG Protocol — uwzglednia zasady, wymogi i wytyczne przedstawione w ,,GHG Protocol Corporate
Standard” [Standard korporacyjny w ramach Protokotu w sprawie emisji gazéw cieplarnianych] (wersja z 2004r.).

Zakres 1 obejmuje emisje pochodzace ze spalania paliw w Zrddtach bedgcych wtasnoscig lub pod kontrolg
organizacji: spalanie stacjonarne (emisje ze spalania paliw kopalnych do celéw grzewczych) oraz spalanie mobilne
(emisje ze spalania paliw kopalnych przez pojazdy bedace wtasnoscig lub pod kontrola organizacji raportujace;j).
Dodatkowo, uwzglednia emisje powstate w wyniku niekontrolowanych wyciekéw czynnikéw chtodniczych z
instalacji klimatyzacyjnych.

Zakres 2 obejmuje emisje wynikajgce z uzytkowania zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Grupa Kapitatowa
nie zakupuje chtodu i pary.
Do obliczenia emisji w zakresie 2 zastosowano dwie metody:
1. Metoda oparta na lokalizacji (location — based) — bazuje na $redniej emisyjnosci energetyczne;j sieci, z
ktérej pobierana jest energia,
2. Metoda rynkowa (market - based) - wuwzglednia intensywno$¢ emisji przypisang
do konkretnego dostawcy energii (sprzedawcy) na podstawie dostepnych instrumentéw umownych.

Zakres 3 obejmuje inne emisje posrednie zwigzane m.in. z zakupem surowcéw, débr inwestycyjnych, odpadami,
transportem, dojazdem pracownikow, podrézami biznesowymi, uzyciem sprzedanych produktéw.

Metody kalkulacji i przyjete zatozenia

Obliczenia emisji przeprowadzono przy uzyciu narzedzi Sustainific zgodnych z wymaganiami GHG Protocol.
Analiza objeta wszystkie gazy protokotu Kioto, ale wystgpity tylko CO2, CH4, N20 i HCF a ich emisje zostaty
przeliczone na ekwiwalent dwutlenku wegla (CO2¢) i wyrazone w tonach ekwiwalentu (tCOze).

Za istotne emisje uznano te, ktorych wielkos¢ jest wieksza od 1% sumarycznych emisji z zakresu 1,2 oraz 3 z
wyltgczeniem Kat.11.

W przypadku emisji Zakresu 1 proces kalkulacji polegat na identyfikacji Zrédet emisji oraz zebraniu danych
przedstawiajacych zuzycie zasobdw. Obejmuje to m.in. ilos¢ zuzytych paliw do celéw grzewczych oraz paliw
zuzytych przez pojazdy firmowe (wtasne i leasingowane), ilo$¢ utraconych czynnikdw chtodniczych. Wskazniki
emisji okreslajace ilos¢ gazéw cieplarnianych emitowanych do atmosfery na jednostke zuzytego paliwa
analizowanego czynnika dobrano z bazy wskaznikow autorstwa DEFRA (Greenhouse gas reporting: conversion
factors 2024 — GOV.UK).

Do kalkulacji emisji zakresu 2 metodg location — based (opartg na lokalizacji) wykorzystano $rednie wskazniki
intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej, udostepniane przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania
Emisjami dla Polski oraz EEA (European Environment Agency) dla Niemiec. Emisje z wytwarzania zuzywanej
energii elektrycznej obliczono réwniez metodg market — based (opartg na rynku) zostaty obliczone z
wykorzystaniem wskaznikéw udostepnianych przez AIB (Association of Issuing Bodies). Natomiast dla energii
pochodzacej z odnawialnych zrédet potwierdzonej umowa z dostawcg, przyjeto wskaznik 0 kg CO2e/kWh.

W odniesieniu do energii cieplnej przyjete zostaty wskazniki intensywnosci wytwarzanej energii cieplnej zgodnie
z danymi raportowanymi przez URE (Urzad Regulacji Energetyki) dla Polski Grupa Kapitatowa nie zakupuje energii
cieplnej w Niemczech.

Wskazniki potencjatu globalnego ocieplenia GWP (Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z
Szostym Raportem IPCC (AR6).

Grupa Kapitatowa nie prowadzi dziatalnosci zgtaszanej w ramach EU ETS.

Emisje biogeniczne CO: ze spalania lub biodegradacji biomasy w obliczeniach Zakresu 1 (uwzgledniajace emisje
CHasi N20) wynosza: emisje biogeniczne = 32,93 Mg CO..
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Wspotczynniki emisji stosowane do obliczania emisji z zakresu 2 nie rozdzielajg procentowego udziatu biomasy
lub biogenicznego CO2, nie uwzgledniajg emisje innych rodzajéw gazéw cieplarnianych (w szczegdlnosci CH4 i
N20).

W obliczeniach emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 i 2 GK nie uwzglednia pochtfaniania ani wszelkich
zakupionych, sprzedanych lub przeniesionych jednostek emisji dwutlenku wegla, ani uprawnien do emisji gazow
cieplarnianych.

W roku 2025 Grupa Kapitatowa wdrozyta metodyke obliczania emisji dla zakresu 3.

Obliczenia zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem potencjatéw globalnego ocieplenia GWP100 zgodnych z
IPCC 2021 (AR6). Wskazniki emisyjne dla gazow innych niz CO, (metan, podtlenek azotu oraz szesciofluorek siarki)
zostaty czesciowo przeliczone zgodnie z AR6 zamiast AR5, zgodnie z aktualnymi wytycznymi naukowymi.

Emisje w zakresie Scope 3 zostaty oszacowane z wykorzystaniem kombinacji metod bazujacych na wydatkach i
aktywnosciach oraz podejscia modelowego i empirycznego, w zaleznosci od charakteru danej kategorii oraz
dostepnosci danych. Do kalkulacji zastosowano wskazniki emisyjne wtasciwe dla poszczegdlnych kategorii,
pochodzgce m.in. z baz danych Ecoinvent, Exiobase, DEFRA, AIB, KOBIZE oraz EEA.

Zakres 3 obejmuje emisje gazow cieplarnianych powstajagce w catym fancuchu wartosci spotki, poza jej
bezposrednia dziatalnoscig operacyjng oraz zuzyciem energii raportowanym w zakresach 1 i 2. Granice Zakresu
3 zostaty okreslone na podstawie istotnosci poszczegdlnych kategorii emisji oraz dostepnosci wiarygodnych
danych wejsciowych, w szczegdlnosci takich jak: wyciggi wewnetrzne obejmujace zakup surowcow, dane z
systemow ksiegowych, zestawienia wydatkow dotyczacych inwestycji, srodkow trwatych i materiatow
niskocennych, zestawienia zakupionych surowcow wraz z masami, odlegtosci transportu oraz srodki transportu,
dane dotyczgce wytworzonych odpaddw, wyciggi z systemdéw delegacji stuzbowych, ankiety pracownicze
dotyczace dojazddw do pracy, a takze wyniki badan wtasnych dotyczacych uzytkowania sprzedanych produktow
oraz ich konca zycia.

Granice poszczegdlnych kategorii Scope 3 zostaty zdefiniowane w sposdb odzwierciedlajgcy rzeczywiste procesy
zachodzace w tancuchu wartosci Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem zakresu odpowiedzialnosSci raportowej
spotki. Dla kazdej kategorii okreslono, jakie aktywnosci i strumienie danych sg uwzglednione w kalkulacji emisji,
a jakie zostaty Swiadomie wytgczone z uwagi na brak powigzanych aktywnosci operacyjnych.

Kalkulacja objeta wszystkie 15 kategorii zakresu 3 — wyfaczone zostaty kategorie, dla ktérych nie stwierdzono
powigzanych aktywnosci biznesowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny dziatalnosci wskazano te, ktore
obejmuja dziatalnos¢ Grupy kapitatowej:

Kat.1 - Zakupione dobra i ustugi — w przypadku surowcéw, dla ktérych byta wskazana masa lub objetos¢ slad
weglowy zostat wyznaczony z wykorzystaniem wskaznikow bazujacych na masie, w przypadku pozostatych
surowcow oraz ustug slad weglowy zostat wyznaczony z wykorzystaniem wskaznikdw bazujgcych na wydatkach.
Kat.2 — Dobra Kapitatowe — Slad weglowy z tytutu zakupionych $rodkéw trwatych i materiatéw niskocennych
zostaty wyliczone na podstawie wydatkéw poniesionych na poszczegdélne srodki trwate.

Kat.3 — Aktywnosci zwigzane z paliwami oraz energia (nieuwzglednione w zakresie 1 i 2) — pozostate emisje gazow
cieplarnianych zwigzane z wytworzeniem paliw spalanych w obiektach organizacji, elektrowniach, cieptowniach
i elektrocieptowniach oraz stratami energii na przesyle zostaly oszacowane na podstawie wskaznikéw
powigzanych z aktywnosciami, ustalonymi indywidualnie dla kazdego regionu w zakresie energii elektrycznej.
Kat.4 — Transport i dystrybucja (upstream) — emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych zwigzane z transportami
przychodzgcymi, wewnetrznymi i wychodzacymi wyznaczono na podstawie iloczynu masy tadunku oraz
odlegtosci transportowe;j.

Kat. 5 — Odpady w operacjach wtasnych — Slad weglowy z tytutu przygotowania odpadéw do recyklingu
wyznaczono mnozac ilosci surowcow przez wskazniki bazujgce na aktywnosci zalezne od sposobu
zagospodarowania surowcow.

Kat.6 — Podrdze biznesowe — podrdze samolotami, pociggami i samochodami prywatnymi przeliczono na slad
weglowy korzystajgc ze wskaznikow bazujgcych na aktywnosci.

Kat. 7- Dojazdy pracownikéw — emisje gazow cieplarnianych z tytutu dojazdu pracownikéw do pracy wyznaczono
na podstawie ankiet przeprowadzonych posrdd pracownikdow uwzgledniajgc sposdb dojazdu oraz czestos$¢ pracy
zdalnej.

Kat.11 — Uzycie sprzedanych produktéw — kategoria obejmuje emisje gazow cieplarnianych powstajace na etapie
uzytkowania produktow przez klientéw koncowych w catym przewidywanym okresie ich eksploatacji. Kalkulacja
dotyczy wytgcznie produktow sprzedanych w roku raportowym i opiera sie na empirycznych zatozeniach
bazujacych na danych pierwotnych uzyskanych w ramach wewnetrznych badan laboratoryjnych. Zatozenia te
dotyczg typowego sposobu uzytkowania produktéw, w szczegdlnosci liczby uzy¢ oraz zwigzanego z nim zuzycia
energii, w tym energii wykorzystywanej do podgrzewania wody. Wyniki badan laboratoryjnych zostaty
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wykorzystane jako dane wejsciowe do modelu obliczeniowego stuzgcego do oszacowania emisji w skali
wolumenu sprzedazy. Kategoria ta nie obejmuje emisji zwigzanych z produkcjg, dystrybucjg ani koricem zycia
produktéw. Wysoki poziom emisji raportowanych w tej kategorii wynika z duzego wolumenu sprzedanych
produktéw oraz dtugiego okresu ich uzytkowania.

Kat. 12- Koniec zycia produktow — koniec zycia produktéw obejmuje slad weglowy z tytutu tytutu przygotowania
opakowan o zagospodarowania oraz oczyszczania $ciekéw powstajgcych na skutek uzytkowania sprzedawanych
produktow.

Pozostate kategorie, dla ktorych nie stwierdzono aktywnosci biznesowych skutkujacych emisjami gazéw
cieplarnianych:

Kat.8 - Aktywa dzierzawione

Kat.9 - Transport i dystrybucja nizszego szczebla

Kat. 10 - Przetwarzanie sprzedanych produktéw

Kat.13 - Aktywa dzierzawione

Kat.14 - Franczyzy

Kat.15 - Inwestycje

nie zostaty ujete w zwigzku z brakiem prowadzenia dziatalnosci mogacej skutkowaé emisjami w tych kategoriach.
Grupa Kapitatowa co 3 lata bedzie dokonywata oceny istotnosci wszystkich wielkosci (zgodnie z ESRS E1, AR 46f).

Informacje dotyczace przesztosci Cele posrednie i lata, ktérych
dotyczy cel
Jednostka Rok Informa- 2024 2025 % N/N — | 2025 2030 (2050) | Roczny cel
bazowy | cje 1 w %/
porow- bazowy rok
hawcze
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1
Emisje gazéw | Mg CO2e 1394 1302,76 | 93,45% - - - -
cieplarnianyc
h zakresu 1
brutto
Odsetek (%) 0 0| 0% - - - -

emisji gazow
cieplarnianyc
h zakresu 1 z
regulowanych
systemow
handlu
emisjami

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2
Emisje gazéw | Mg CO2e 5429 3760,41 | 69,27% = = = =
cieplarnianyc

h zakresu 2
brutto wedtug

metody

opartej na

lokalizacji

Emisje gazéw | Mg CO2e 4265 4539,90 | 106,45% | — - - -

cieplarnianyc
h zakresu 2
brutto wedtug

metody
opartej na
rynku
Znaczace emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3
Catkowite Mg CO2e - - - 5730 | - - - - -
posrednie 321,21
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emisje gazow
cieplarnianyc
h (zakresu 3)
brutto

1. Zakupione | Mg CO2e = = = 49 800,17 | — =
towary i ustugi

Podkategoria Mg CO2e - - - 0| - -
fakultatywna:
Ustugi
przetwarzania
w chmurze i
ustugi
Swiadczone
przez osrodki
przetwarzania
danych

2. Dobra | Mg CO2e - - - 1118,78 | - -
inwestycyjne

3. Dziaftalnos¢ | Mg CO2e - - - 1635,62 | - -
zwigzana z
paliwem i
energia
(nieujete w
zakresie 1 lub
2)

4. Transport i | Mg CO2e - - - 5168,21 | - -
dystrybucja na
wyzszym
szczeblu

5. Odpady | Mg CO2e - - - 7,00 | - -
wytworzone
w ramach
operacji

6. Podréze | Mg CO2e - - - 22,18 | - -
stuzbowe

7. Dojazd | Mg CO2e - - - 44494 | - -
pracownikow
do pracy

8. Aktywa | Mg CO2e - - - nd | - -
wyzszego
szczebla
bedace
przedmiotem
leasingu

9. Transport | Mg CO2e - - - nd | - -
na nizszym
szczeblu

10. Mg CO2e - - - nd | - -
Przetwarzanie
sprzedanych
produktéw

11. Mg CO2e | - - - 5626 | - -
Wykorzystani 054,25
e sprzedanych
produktéw
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12.
Przetwarzanie
sprzedanych
produktéw
pod koniec
przydatnosci
do uzycia

Mg CO2e

46 070,06

13.  Aktywa
nizszego
szczebla
bedace
przedmiotem
leasingu

Mg CO2e

nd

14. Franczyzy

Mg CO2e

nd

15. Inwestycje

Mg CO2e

nd

Catkowite emisje

gazow cieplarnianych

Catkowite
emisje gazow
cieplarnianyc
h (metoda
oparta na
lokalizacji)

Mg CO2e

5735
384,37

Catkowite
emisje gazow
cieplarnianyc
h (metoda
oparta na
rynku)

Mg CO2e

5736
163,87

Tabela: Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w podziale na emisje zakresu 1 i 2 oraz majgce
kategorie emisji zakresu 3
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ESRS E2 Zanieczyszczenia

E2 - 1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniami

Polityka srodowiskowa:

celem polityki jest integracja ryzyk srodowiskowych z systemem zarzadzania w GK DM i publiczne
zadeklarowanie dazenia do ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko poprzez ciggte
doskonalenie systemu zarzgdzania Srodowiskowego.

kluczowe treséci — tagodzenie negatywnych skutkéw zwigzanych z zanieczyszczeniami wody poprzez
dziatanie zgodnie z lokalnymi i miedzynarodowymi standardami odprowadzania sciekdw
przemystowych; zarzadzanie chemikaliami poprzez przestrzeganie litery prawa Srodowiskowego
i wyznaczonych norm oddziatywania, dziatanie zgodne z systemami zapewnienia jakosci i procedurami
monitorowania produkcji wskazanymi przez Zarzad; poprzez szkolenia pracownikéw, ciggte
doskonalenie dziatan, wspotprace z interesariuszami i przygotowanie na sytuacje awaryjne zapobieganie
incydentom i sytuacjom awaryjnym;

zakres polityki — dziatalnos¢ produkcyjna w fabrykach Grupy Kapitatowej oraz dziatania edukacyjne
w catym tancuchu wartosci;

odpowiada na ryzyka zwigzane z nieuwzglednieniem kwestii potencjalnych zanieczyszczen wody, gleby
i powietrza w procesach zarzadczych i zanieczyszczeniem wody;

nadzér nad obszarem spoczywa w rekach wyznaczonego cztonka Zarzadu, natomiast biezgce wdrazanie
Polityki lezy w zakresie wyznaczonej managerki;

monitoring efektdw w ramach biezgcych kontaktéw w GK oraz z w ramach corocznego Oswiadczenia
0 zréwnowazonym rozwoju.

ESRS E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniami

| . Zarzadzanie $ciekami technologicznymi i sanitarnymi

W Zaktadach w Radomiu i Jaworze zostata wdrozona procedura Powazne awarie sSrodowiskowe;

We wszystkich lokalizacjach GK dziata w oparciu o umowy z miejskimi wodociggami na zrzut sciekow
(procesowych i komunalnych), spetniajgcych okreslone normy. Zaktady w Polsce posiadajg pozwolenia
wodnoprawne. Zaktad w Radomiu posiada dodatkowg umowe z oczyszczalnig Sciekdw w Zgierzu,
podobnie zaktad w Stadtilm, gdzie scieki procesowe sg odbierane dwa do trzech razy w tygodniu przez
zewnetrzne firmy zajmujace sie ich oczyszczaniem;

W Jaworze funkcjonuje dwuetapowe oczyszczanie $ciekdw (podczyszczanie mechaniczne);

Zaktady wyposazone sg w apteczki Srodowiskowe z sorbentami i neutralizatorami do uzycia w momencie
wystapienia wycieku lub do jego ograniczenia.

Il. Zapobieganie niekontrolowanym wyciekom
Potencjalne zanieczyszczenia wody mogg odbywad sie na réznych etapach przyjecia surowcow i produkgji.:

1.

Przyjecie surowcéw ptynnych - w Radomiu przyjecie surowcow przyjezdzajacych cysternami odbywa
sie na bezodptywowych wannach zbierajgcych ewentualne wycieki z cystern do zbiornikéw
podziemnych. W Jaworze zabezpieczenie stanowig wanny ociekowe. W Stadtilm przyjecie ciektych
surowcéw odbywa sie albo poprzez wanny wychwytujgce albo przy uzyciu zbiornikéow
dwuptaszczowych. Dzieki temu ryzyko niekontrolowanych wyciekéw jest wyeliminowane.

Magazyn surowcow ptynnych — z naszych zaktadach zbiorniki surowcéw posiadajg czujniki poziomu
(pomiar ciagty), czujnik poziomu MAX wyfgcza pompe roztankowujgcy cysterny, zeby zapobiec przed
przepetnieniem i wyciekiem. Dodatkowo instalacja wyposazona jest w czujnik zabezpieczajacy pompe
przed suchobiegiem i kontrole ci$nienia w rurociggu z pompg, co stanowi dodatkowe zabezpieczenie
przed niekontrolowanym wzrostem ci$nienia przy ew. braku (petnego) otwarcia zaworu i przed
uszkodzeniem instalacji.

Zbiorniki magazynowe na surowce stojg w wannach wychwytowych lub s3 dwuptaszczowe.
W zbiornikach magazynowych znajduja sie czujniki MAX. Szczelnos$¢ jest sprawdzana wzrokowo.
Ponadto, jesli surowce s3 magazynowane poza zbiornikami surowcéw (np.: w paletopolemnikach)
opakowania takie sg magazynowane na regatach wyposazonych w wanny wychwytowe.

Przesytanie pétproduktow z mieszalnikoéw do zbiornikow buforowych a stamtad do linii nalewajgcych
w zaktadach odbywa sie szczelnymi instalacjami rurowymi za posrednictwem pomp wytgczanych
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w przypadku wzrostu ci$nienia lub osiggniecia poziomu MAX w zbiorniku, do ktérego trwa transfer. Ich
szczelno$¢ kontrolowana jest na biezgco przez pracownikdw podczas codziennych czynnosci
operacyjnych. W przypadku zauwazenia nieprawidtowosci podejmowane sg natychmiastowe dziatania
majgce na celu ich usuniecie i zapewnienie bezpiecznej pracy instalacji.

4. Scieki - w zaktadach prowadzona jest segregacja strumieni $ciekdw. Te o najwyiszym stezeniu
zanieczyszczen pochodzacych z my¢ linii zbierane sg do paletopojemnikéw i oddawane do utylizacji w
kodzie odpadu. Dodatkowo w Zakfadzie w Radomiu i Stadtilm Scieki zbierane sg w zbiornikach
i cyklicznie wywozone do oczyszczalni. Zbiorniki na $cieki posiadajg czujniki do pomiaru ciggtego
poziomu scieku przemystowego co zabezpiecza przed ich przepetnieniem.

Scieki o parametrach okreélonych w umowie zrzucane sg do kanalizacji miejskiej na podstawie uméw
zawartych z odbiorcami.
Weryfikacje jakosci sciekdw zewnetrznie prowadzi akredytowane laboratoria: w Radomiu Wodociagi
Miejskie, w Jaworze SGS.

11l. Badania sciekow

1. Regularne badanie parametrow sciekéw procesowych (ChZT, BZT5, pH, zawiesina, substancje aktywne,
oleje) przed ich odprowadzeniem do kanalizacji: w Jaworze co 2 miesigce, w Radomiu raz na kwartat.
Poniewaz sScieki procesowe w zaktadzie w Stadtilm sg odbierane i oczyszczane przez zewnetrzne firmy,
regularne analizy nie odbywajg sie.

2. Dodatkowo Zaktad w Radomiu i Jaworze zobowigzany jest do przeprowadzania badan zwigzanych
z wydaniem pozwolen wodnoprawnych ze wzgledu na odprowadzanie Sciekow do kanalizacji miejskiej.
Badania wykonywane s3 2 razy do roku, badane sg parametry zwigzane z substancjami szczegdlnie
szkodliwymi dla srodowiska: azot amonowy, fosfor ogdlny, weglowodory ropopochodne.

3. Woda DEMI do proceséw produkcyjnych w zaktadach zbierana w zbiornikach wytwarzana jest przez
stacje uzdatniania wody SUW, gdzie codziennie monitorowane sg i archiwizowane parametry m.in.
przewodnosé, twardosé.

4. tadunek zanieczyszczen Sciekéw kanalizacji sanitarnej kontrolowany jest przez laboratorium
Wodociggdéw Miejskich pobierajgce prébki ze studni.

IV. Zarzadzanie substancjami chemicznymi i SVHC (zgodne z REACH)

e W Radomiu i Stadtilm funkcjonuje na biezgco aktualizowany rejestr wszystkich substancji uzywanych
w produkgcji, w tym klasyfikacja substancji niebezpiecznych. W Jaworze te same informacje znajduja sie
bezposrednio w Kartach charakterystyki surowcéw. Pracownicy produkcji, mieszalni i magazynu
surowcdw majg zapewniony dostep do kart charakterystyki.

V. Zapobieganie incydentom — systemy awaryjne

e W polskich zaktadach funkcjonujg dwa zespoty: Zespdt ds. sytuacji kryzysowych i Zespot zarzadzania
ryzykiem i higieng pracy produkgcji.

e Prowadzone s3 tu cyfrowe rejestry zdarzen srodowiskowych zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do Procedury
12/2 Rejestr zagrozen i awarii sSrodowiskowych.

VI. Kontrole, audyty i dokumentacja

e Zgtaszanie incydentow i ,prawie-incydentow” odbywa sie zgodnie z procedurg Powaine awarie
Srodowiskowe oraz wskazanym wyzej rejestrem zagrozen.

e Kazdego roku odbywajg sie audyty zewnetrzne (GMP, IFS HPC) podczas ktorych audytorzy sprawdzajg
wyniki badan wody wykonane w wewnetrznym laboratorium oraz wyniki badan wody wykonane przez
Panstwowg Inspekcje Sanitarng (Sanepid).

VII. Szkolenia pracownikéw

W polskich fabrykach cyklicznie co dwa lata zewnetrzni eksperci szkolg naszych pracownikéw z zakresu
powaznych awarii Srodowiskowych.

We wszystkich lokalizacjach:

e Na szkoleniach wstepnych i okresowych pracownicy szkoleni sg z zasad postepowania z wyciekami
wewnetrznymi, uzywania apteczek srodowiskowych (sorbentéw) oraz postepowania z powstatym
odpadem;

e Instrukcje stanowiskowe i szkolenia stanowiskowe - obejmowa¢ mogg m.in. elementy szybkiego
zatrzymania linii w sytuacjach awaryjnych, pozaru, wypadku, awarii;

e Minimum raz w roku pracownicy produkcji sg szkoleni przez pracownikow laboratorium
mikrobiologicznego z mycia i dezynfekgji linii produkcyjnych, mieszalnikdw, zbiornikéw oraz z ogdlnych
zasad higieny na stanowisku pracy.
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e Dodatkowo Dziat Jakosci prowadzi szkolenia okresowe z GMP (Dobra praktyka wytwarzania — Good
Manufacturing Practice) dla pracownikéw dziatu utrzymania ruchu, magazynoéw i produkcji;

ESRS E2-3 Monitorowanie skutecznosci dziatan przez cele
Naszym celem jest wdrozenia normy ISO 14001 (zarzadzanie zanieczyszczeniami) w radomskiej fabryce (cel
dobrowolny).

ESRS E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby [wielowymiarowo: na poziomie lokalizacji, wedtug rodzaju
Zrodta, sektora lub obszaru geograficznego]

W 2025 roku nie zanotowano w zakfadach nalezacych do GK DMCG emisji zanieczyszczen do powietrza, wody
i gleby.

ESRS E3 Woda i zasoby morskie
ESRS E3-1 - Polityka zwigzane z wod3 i zasoby wodne

POLITYKA SRODOWISKOWA (aktualizacja w grudniu 2025)

e celem polityki jest zdefiniowanie naszej odpowiedzialnosci w szeroko rozumianym obszarze
oddziatywania sSrodowiskowego, w tym w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej;

e kluczowe tresci w zakresie zarzgdzania ryzykami zwigzanymi z wodg — woda jest jednym z gtéwnych
sktadnikéw naszych produktéw, dlatego naszym celem jest: monitorowanie jej jakos¢ i zuzycia zgodnie
z wewnetrznymi standardami, efektywne wykorzystanie zasobéw wodnych poprzez biezgcy
optymalizacje procesdw produkcji oraz zapobieganie zanieczyszczeniom wdd poprzez dziatanie zgodnie
z lokalnymi i miedzynarodowymi standardami odprowadzania Sciekdw przemystowych;

e odniesienie do norm i inicjatyw — cele Srodowiskowe SDGs, Porozumienie Paryskie, Europejski Zielony
tad, wytyczne ONZ i OECD;

e  zakres polityki — dziatalnos$¢ operacyjna i downstream;

e odpowiada na ryzyka zwigzane dostepnoscig wody, efektywnoscig wykorzystania;

e za realizacje zapisdw polityki odpowiada wyznaczony uchwaty Zarzadu wskazany Cztonek/Cztonkini
Zarzadu oraz wyznaczeni managerowie.

E3 — 2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi
Biezgce zarzgdzanie zasobami wodnymi to, poza zmniejszaniem oddziatywania na srodowisko naturalne, kwestia
utrzymania dyscypliny finansowej i jakosci produktow.
W ramach Polityki Srodowiskowej przyjetej na koniec 2025 roku wyznaczono 3 obszary;
1. Monitorowanie jakosci wody;
2. Zuzycie wody i efektywnos¢ wykorzystania wody poprzez biezgca optymalizacje proceséw;
3. Zapobieganie zanieczyszczeniom — temat ten opisany jest w rozdziale ESRS E2.

1. Monitorowanie jakosci i zuzycia wody.

Obszar kontroli jakosci wody podlega Dziatom Jakosci pracujgcym na bazie regulacji wewnetrznych.

Celem jest zapewnienie wymaganej prawem i dobrymi praktykami jako$ci wody uzywanej do produkcji.

W Radomiu codziennie monitorowane jest pH wody, twardos¢, a takie przeprowadzane s badania
mikrobiologiczne wody uzywanej do produkcji. Zastosowany w zaktadzie system uzdatniania wody (odwrécona
osmoza) oraz codzienny monitoring wody gwarantujg wysokg jakos$¢ tego kluczowego do produkcji surowca. Raz
na dwa lata wykonywane sg badania zewnetrzne w Panstwowej Inspekcji Sanitarnej.

W Jaworze woda podlega raz w tygodniu badaniom mikrobiologicznym oraz badaniom fizykochemicznym
(twardos¢, przewodnosé) w laboratorium wewnetrznym oraz kontrolnie co 2 tygodnie badaniom w laboratorium
zewnetrznym. Raz w roku wykonywane sg petne badania fizykochemiczne wody w laboratorium w Legnickim
Przedsiebiorstwie Wodociggdw i Kanalizacji S.A.

W Stadtilm woda pitna i odsolona sg analizowane mikrobiologicznie raz w tygodniu. Okreslana jest catkowita
liczba bakterii. Raz w tygodniu oznaczana jest rowniez zawartos$¢ chloru w wodzie demineralizowanej. Zaktad
wykorzystuje urzadzenia do zmiekczania wody (poprzez wymiane jonowg) do produkcji wody dejonizowanej (w
petni odsolonej) dla obszaru produkcji gotowych produktéw, a od korica 2024 r. réwniez urzadzenie do
odwrdconej osmozy, ktére réwniez przygotowuje wode niezbedng do produkcji naszych produktow.
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Zgodnie z zapisami w Polityce, woda jest jednym z gtéwnych surowcéw w produkcji, stagd naszym celem jest
zapewnienie statych dostaw. Pobierana jest w ramach umowy z wodociggami (100% w Radomiu, 100%
w Jaworze, 99,6% w Stadtilm — w tej lokalizacji 0,4% to pobdr ze zrodet podziemnych, ktory jest wykorzystywany
wytacznie do celdw sanitarnych (toalety)).

2. Zuzycie wody i efektywno$¢ wykorzystania wody poprzez biezaca optymalizacje proceséow

Naszym podstawowym dziataniem jest zabezpieczenie poborédw przed stratami w procesach przesytania
i maksymalizacji efektywnosci uzywania wody do produktéw. W tym celu w Jaworze woda do produktéw
dozowana jest poprzez liczniki dzieki czemu jesteSmy w stanie kontrolowac jej zuzycie w produktach. W zaktadzie
w Radomiu dozowanie do mieszalnikéw dziata w oparciu o system wagowy tj. pod kazdym z mieszalnikéw
zamontowane sg zespoty tensometrow, na podstawie ktérych znana jest biezgca waga netto wsadu a uktad
automatyki zaprogramowany jest na dozowanie zgrubne i doktadne (przy koricu dozy) co pozwala z duzg precyzjg
dozowac¢ zadane w recepturze ilosci i archiwizowa¢ w systemie historii operacji. W zaktadzie produkcyjnym w
Stadtilm do wytwarzania wszystkich produktéw wykorzystywana jest woda. Do niektérych z nich (np. ptyn do
prania) potrzebna jest woda demineralizowana, ktdrg uzyskujemy w procesie osmozy.

Dodatkowo w budynkach biurowych w Jaworze i Radomiu stosujemy perlatory jako podstawowe wyposazenie
w wylewkach baterii (standardowo przy nowych inwestycjach, czesciowo przy starszej infrastrukturze) oraz
sptuczki z technologia dwumiarowga. Drugi aspekt to ograniczenie jej uzywania do samych produktow. Dziat
marketingu, ktory odpowiada za projektowanie produktéw, zobowigzany jest w tym wzgledzie przestrzegac
zasad projektowania produktéw — WTP. W ramach ograniczenia zuzycia tworzone sg produkty skoncentrowane
(np: skoncentrowane ptyny do ptukania Sofin), dzieki czemu ta sama objetos$¢ produktu starcza na wiecej zuzyc.
Przy projektowaniu produktéw zawsze rekomendujemy najmniejszg skuteczng doze produktu. Stad na
opakowaniach ptynéw do prania i ptukania stosujemy tabele i rekomendacje dotyczace ilosci uzywanego
produktu w odniesieniu do poziomu zabrudzen, twardosci wody, oczekiwanego zapachu.

Strategia GK skupia sie na obszarze dekarbonizacji i gospodarki obiegu zamknietego, na chwile obecng nie
podnosi tematu ograniczania wykorzystywania wody, ponownego jej wykorzystania czy regeneracji ekosystemu
wodnego. Dziatalno$¢ GK nie jest realizowana na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z woda, w tym na
obszarach o znacznym deficycie wody.

Dziatalno$¢ GK nie znajduje sie na obszarach narazonych na ryzyko wodne.

E3 — 3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Celem wskazanym do realizacji w 2025 roku byto przeprowadzenie szczegétowej analiza ryzyk, szans i zagrozen
zwigzanych z zasobami wodnymi i morskimi, zaréwno w dziatalnosci firmy, jak i w fancuchu wartosci. Na
podstawie przeprowadzonych analiz i konsultacji poziom ryzyk zwigzanych z wodg oceniono jako niski. Dlatego
nie podjeto decyzji o ustanowieniu celéw czy dziatan w zakresie wody koncentrujac sie w obszarze
srodowiskowym na realizacji ustalonych celéw wynikajgcych z Polityki klimatycznej i Polityki gospodarki obiegu
zamknietego.

Monitorujemy skutecznos¢ realizacji naszej Polityki Srodowiskowej w kwestii wody poprzez utrzymanie
bezpiecznej jakosci wody do produkcji (zgodnie z zapisami w Polityce Srodowiskowej). Jej parametry maja
kluczowy wptyw na jakos¢ kosmetykow i produktéw chemii gospodarczej tj. na stabilnos¢ np.: emulsji (kremow),
na skutecznos¢ dziatania uktadéw konserwujacych. W tym zakresie celem jest utrzymanie zgodnosci z przyjetymi
standardami, co jak opisano wyzej jest na biezagco monitorowane.

E3 — 4 — Zuzycie wody

‘ Jednostka 2024 2025
Zuzycie wody Catkowite zuzycie wody m3 90 514,9400 93 495,00
Catkowite zuzycie wody na | m3 0,0 0,0

obszarach narazonych na
ryzyko zwigzane z wodg, w
tym na obszarach o
znacznym deficycie wody
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Catkowita  ilos¢  wody | m3 0,0 0,0
poddanej recyklingowi i
ponownhemu uzyciu

Catkowita iloé¢ | m? 107,0 0
magazynowej wody
Wodochtonno$é zuiycia | Catkowite zuzycie wody w | m3/1min

wody* przeliczeniu na 1min | PLN 185,1021268 185,291666
przychodu

Pobor i zrzut wody Catkowity pobdr wody m?3 121 392,6780 124 850,0
Catkowity zrzut wody m3 30877,7380 31463,0

Tabela: zuzycie wody w GK, dane o zuzyciu wody podane s3 na podstawie faktur.
*Zgodnie z pkt 29 wodochfonnos¢ to catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji w m3 na kazdy 1 min
PLN przychodu netto.

Nasze fabryki w Radomiu i Jaworze korzystajg z zasobéw wodnych od dostawcéw zewnetrznych (Wodociagi
Miejskie w Radomiu, ZWIK JAWOR) na podstawie indywidualnie zawartych uméw. Fabryka w Stadtilm korzysta
z dwéch zrédet: z wody pochodzgcej od dostawcy publicznego — WAZV Arnstadt und Umgebung i z zasobdéw
pochodzacych z wtasnej studni gtebinowej.

Woda magazynowana jest w ramach otwartego zbiornika PPOZ w Jaworze, pojemnosé¢ zbiornika to 107m3
(wielko$¢ podana na podstawie dokumentacji PPOZ dla Zaktadu w Jaworze). W przypadku odparowania wody,
poziom zbiornika uzupetniany jest wodg miejskg z hydrantu.

2024 2025

Radom Jawor Stadtilm Radom Jawor Stadtilm

Catkowita ilos¢ | O 107 m3 0 0 107 m3 0
przechowywanej wody

Zmiany w magazynowaniu | O 0 0 0 0 0
wody

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka obiegu zamknietego

E5 — 1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Podstawowe dokumenty dotyczace gospodarki obiegu zamknietego w Grupie Kapitatowej Dr. Miele Cosmed
Group to:
POLITYKA GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO (GOZ) — aktualizacja w 2025r.:

e celem polityki jest okreslenie kierunkdéw dziatan na rzecz przejscia na gospodarke cyrkularng, efektywne
zuzywania odnawialnych i nieodnawialnych zasobdw naturalnych;

e kluczowe tresci — definiuje szereg dziatan na rzecz wdrozenia gospodarki cyrkularnej, od analizy
uzywanych zasobdw czy powstajgcych odpadow, przez efektywnos$é materiatowg (w tym ograniczenie
zuzycia surowcow pierwotnych, produkowanych odpadéw i stosowanie recyklatéow), stosowanie zasad
hierarchii postepowania z odpadami i 9R (refuse, rethink, reduce, reuse, repair, refurbish,
remanufacturine, repurpose, recycle), po rozwdj wiedzy i kultury organizacyjnej wspierajgcej GOZ w
tancuchu wartosci i w catym cyklu zycia produktéw;

e odniesienie do norm i inicjatyw — cel zrGwnowazonego rozwoju nr 12, ustawodawstwo na rzecz
wdrozenia Europejskiego Zielonego tadu w obszarze GOZ (EUDR, ESPR, PPWR) oraz dziatania
podmiotdow trzeciego sektora tj. Fundacja Ellen MacArthur oraz lokalnych inicjatyw;

e  zakres polityki — taricuch wartosci;

e odpowiada na ryzyka zwigzane z rosngcym ograniczeniem dostepnych surowcow, ryzykami prawnymi
zwigzanymi z nowg legislacjg, kosztami ekonomicznymi i Srodowiskowymi wprowadzania opakowan na
rynek i zwigzanymi z przejSciem na gospodarke obiegu zamknietego;
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dokument wypracowany w ramach konsultacji i wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi, w tym z
dostawcami, bazujac na danych z pracy w Grupie Zielony fad w Polskim Zwigzku Przemystu
Kosmetycznego czy w ramach projektu europejskiego ,,GOZ — nowe perspektywy dla biznesu”;

za realizacje zapisow polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzadu oraz Kierownik Dziatu BHP
i Ochrony Srodowiska;

monitoring efektéw w ramach biezgcych kontaktédw, w ramach spotkan Rady ds. ESG (Grupa robocza
ds. GOZ) oraz w ramach corocznego Oswiadczenia dotyczgcego zrGwnowazonego rozwoju.

dokument jest dostepny na stronie internetowej GK.

WSKAZOWKI TWORZENIA PRODUKTOW (zaktualizowana w 2025 roku wersja wczesniejszego dokumentu ZPT):

celem wskazéwek jest podkreslenie wagi kazdej decyzji zwigzanej z przygotowaniem produktu na
kazdym etapie, z uwzglednieniem konsekwencji srodowiskowych i spotecznych oraz wskazanie, w jaki
sposéb minimalizowaé negatywny wptyw i maksymalizowac¢ pozytywny;

kluczowe tresci — dokument wskazuje zasady nalezytej starannosci we wdrazaniu zasad GOZ, cele
(wewnetrzne i zapisane w prawie), wskazéwki projektowe dla opakowan (uwzgledniajgce caty cykl zycia
produktu i piramide postepowania z odpadami), standéw, opakowan transportowych, w tym w e-
commerce; dokument zawiera takze odniesienie do uzywania materiatéw z recyklingu i ze
zréwnowazonych upraw;

zakres dokumentu — tancuch wartosci;

dokument wypracowany w ramach konsultacji i wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi, w tym
z dostawcami, bazujgc na danych z pracy w Grupie Zielony tad w Polskim Zwigzku Przemystu
Kosmetycznego czy w ramach projektu europejskiego ,,GOZ — nowe perspektywy dla biznesu”;
odpowiada na ryzyka zwigzane z legislacja w obszarze ekoprojektowania i szanse zwigzane
z konkurencyjnoscia;

za realizacje zapisow odpowiadajg dziat marketingu i zakupow;

monitoring efektébw w ramach corocznej ewaluacji opakowarn produktéw i raportowania
zrobwnowazonego rozwoju;

omowienie wytycznych dostepne jest na stronie internetowej GK.

E5 — 2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Polityka gospodarki obiegu zamknietego GK definiuje obszary wazne z punktu widzenia naszego wptywu, ryzyk
i szans, wskazuje na obowigzki zwigzane m.in. z dziataniami zgodnie z priorytetami stawianymi w piramidzie
postepowania z odpadami. Dziatania sg realizowane przede wszystkim w naszych fabrykach w trybie ciggtym,
w niektorych wypadkach wymagajg wspotpracy z partnerami w tanicuchu dostaw np.: w obszarze zapewnienia
materiatéw z recyklingu. Finalnie uzyskiwane rezultaty to suma mniejszych i wiekszych dziatan przede wszystkim

Odpowiedzialna konsumpcja

K d k *Badanie konsumenckie, dialog z kupcem
once pt pro u tu * Zasady projektowania w duchu gospodarki cyrkularnej
. . . * Funkcjonalne.: rézne warianty zapachowe, wielkosci etc.
Ocze klwa nia kI I enta = Ekologiczne.: koncentrat, opakowanie z recyklingu i zdatne do recyklingu etc.
F |, *Hipoalergiczna, przebadana dermatologicznie
ormutia * Bez mikroplastiku, biodegradowalna, wegariska, sktadniki pochodzenia naturalnego
. *Zgodne z wytycznymi ekoprojektowania (wytyczne w prawie i dobrowolne)
0 pa kowa nie » Zasady projektowania uniwersalnego
) » Sprawdzeni dostawcy — audyty jakosciowe i ESG, lokalni
tancuch dostaw B
a * Mniejsze zuzycie odpadow i mediow: wody, pradu, ciepfa, pary
P rOd u kCJ d * Pracownicy — $wiadomi i przeszkoleni w zakresie GOZ
* Optymalizacja zatadunku, zarzadzanie trasami
Tra ns po rt *Zarzadzanie paletami
= Komunikacja na etykiecie i w mediach
* Utatwienia recyklingu np.: perforacja na sleevie
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mierzonych iloscia odpaddw produkcyjnych poddanych recyklingowi czy iloscig materiatéw opakowaniowych
zrobionych z surowcéw pochodzacych z recyklingu. Punktem wyjscia dziatarn wyptywajacym wprost z Polityki
GOZ jest podejmowanie decyzji z uwzglednieniem konsekwenciji, jakie niosg ze sobg na kazdym etapie cyklu zycia
produktu: od projektowania produktow, zakupu surowcéw, przez produkcje, dystrybucje, uzytkowanie
i utylizacje odpadéw. W GK DM analizujgc nasz wptyw bierzemy pod uwage caty cykl zycia produktu.

Wdrozenie zasad gospodarki obiegu zamknietego jest elementem strategii biznesowej zapisanym w czwartym
filarze — zréwnowazony rozwdj. Zarzad, Swiadom koniecznosci zapewnienia niezbednych srodkéw: finansowych,
ludzkich i szkolen, w celu wdrozenia zasad GOZ do codziennych praktyk biznesowych i produkcyjnych, wdraza je
stopniowo i rozwija juz od 2022 roku poprzez:

1. Ustalenie Polityki GOZ i Wskazowek Tworzenia Produktow;

2. Ustalenie celéw zwigzanych z GOz;

3. Powotanie w 2023 roku Grupy roboczej ds. GOZ, ktdrej cross departamentowy sktad (dziat handlu,
marketingu, zakupow, logistyki, ksiegowos¢ etc.) wspdinie pracuje nad rozwigzaniami, od aktualizacji
wytycznych projektowych, po szkolenia i konkretne rozwigzania np.: wdrozenie EUDR czy raportowania
zgodnego z ESPR;

4. Edukacje pracownikéw: szkolenia wewnetrzne z zakresu gospodarowania odpadami (ostatnie w 2025r.
w Radomiu), program pracowniczy ,Chcie¢ to moc” (zgtaszanie pomystéw na usprawnienia
ograniczajgce ilos¢ odpaddw), edukacje w zakresie segregacji (w tym wdrozone oznaczenia na
pojemnikach);

5. Edukacja konsumentow: edukacja w zakresie zielonej inteligencji — w 2025 aktualizacja zaktadki ,Kupuj
odpowiedzialnie” na stronie internetowej; seria postéw o tresciach ekologicznych oraz kampania
w obszarze wiasciwego postepowania z odpadami, w tym z chusteczkami nawilzanymi (wiecej
w rozdziale ESRS S4); oznaczenia o segregacji odpadow na opakowaniach czesci produktéw;

6. Udziat w inicjatywach zewnetrznych poszerzajgcych wiedze z zakresu gospodarki cyrkularnej (od 2024
roku udziat w projekcie ,,GOZ- nowe perspektywy dla biznesu” finansowanym ze srodkéw UE, w grupach
roboczych Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego; konferencje, warsztaty organizowane przez
naszych dostawcow etc.);

7. Upowszechnianie wiedzy o GOZ w fariicuchu wartosci - w 2025 roku szkolenie dla dostawcéw z zasad
gospodarki cyrkularnej, promocja praktyk wsrod klientow (private label) np.: w zakresie wycofania
mikroplastiku z produktéw czy zamiany wybranego opakowania z plastikowego na papierowe i na te
zawierajace wiekszg ilos$¢ recyklatu;

8. Okresowy monitoring m.in. w ramach Rady ESG;

9. Raportowania postepow i dziatan w ramach Oswiadczenia Zarzagdu o zrébwnowazonym rozwoju.

Istotnym elementem naszego myslenia o projektowaniu jest piramida postepowania z odpadamiiszukanie w niej
inspiracji zmniejszania naszego negatywnego wptyw na srodowisko.

\
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* GOZ czedcig strategii biznesowej, Grupa robocza ds. GOZ

= Projektowanie z mysla o recyklingu

* Edukacja konsumentdéw, w tym oznaczenia dotyczace segregowania
(tzw. zielona inteligencja)

* Dazenie do obliczenia i obnizenia $ladu weglowego GK i produktow

* Edukacja pracownikéw w zakresie wtasciwego postepowania z odpadami

*  Wiarygodnos¢ oswiadczen srodowiskowych

* Eliminacja opakowar zbednych i nadmiarowych,
takze w zakresie opakowan zbiorczych i transportowych
* Ograniczanie odpadéw na kazdym etapie produkceji
* Ograniczenie tworzyw pierwotnych i papieru z pierwotnych wtokien
* Planowanie produkcji z mysl3 o redukcji strat materiatowych i surowcowych

* Refile - nawet 84% mniej tworzyw w stosunku do butelki tej samej
pojemnosci

« Butelki z zamknigciem dajace motzliwos¢ wielokrotnego uzytku

+ Materiaty w obiegu zamknietym (palety, czyscidta, przekfadki etc.)

* Materiaty z recyklingu (papier, tworzywa z recyklatu)
+ Znajdowanie nowych zastosowarn dla odpadow

* Materiaty nadajace sie do recyklingu
* Zawracanie obiegu materiatéw i surowcéw np.: papier woskowy
+  Odzysk energii z odpaddéw
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W GK DMCG zasada kaskadowego wykorzystania zasobéw odnawialnych polega na projektowaniu produktéw
i procesdw tak, by tam gdzie to mozliwe materiat opakowaniowy byt wykorzystywany wielokrotnie — od
zastosowan o najwyzszej wartosci (np. opakowania typu refil), przez recykling materiatowy, az po koncowe
wykorzystanie energetyczne (odpady niebezpieczne). Dziatania te sg zgodne z hierarchig postepowania
z odpadami. Ponizej przyktady dziatan, ktére sg na co dzien praktyka funkcjonujgca w GK.

kaskadow
piramidy

postepow
odpadami

2
5
=
.gw
o 3

Ekoprojektowanie 1. Najwyzsza

, iy REflexion
opakowan wartosc

Wprowadzenie
materiatéw i
opakowan
zwrotnych, refili

2. Ponowne uzycie REuse

Przetwarzanie

. Recykli
odpaddéw na 3 ecy "8 REcycle
. materiatowy
surowce wtérne
Przekazanie
4, k
odpaddéw do Odzys REcover
. energetyczny
spalarni
Sktadowanie 5. Ostateczne
REcover

odpaddw unieszkodliwianie

Przyktad dziatania

projektowanie opakowan (jednostkowych, zbiorczych,
transportowych (w tym w e-commerce), standdw)
monomateriatowych, z myslg o minimalizowaniu ilosci
odpaddw i recyklingu;

skrzynie paletowe w transporcie wew;

naktadki paletowe i tace z tworzywa sztucznego
wielokrotnego uzytku;

optymalizacje zlecen produkcyjnych oraz redukcje
przezbrojernn maszyn minimalizujace ilosci odpaddw, w
tym ptynnych czy zuzywanej wody do mycia maszyn;
zrownowazone pozyskiwanie surowcow -— cze$¢é z
naszych mieszanin jest przygotowana na bazie
certyfikowanego oleju palmowego (certyfikacja RSPO) i
a wyroby papierowe: kartony, przektadki, narozniki etc.
wykonane s3 z celulozy z certyfikatem Forest
Stewardship Council — FSC (FSC mix, FSC mix credit, FCS
recyklat, DNV — COC);

testy nowych rozwigzan np.: folii strecz z recyklatu.

obieg  zamkniety: tacek przektadowych, mat
wejsciowych, czyscidet serwisowych;
palety w obiegu zamknietym; opakowania refil.

papier woskowy z podktadow etykiet zawracany w
ramach programu RAFCYCLE;

wykorzystywanie materiatéw nadajacych sie do
recyklingu (zgodnie z oswiadczeniami dostawcow)
uzywanie opakowan z zawartoscig recyklatu
(przede wszystkim butelki) i papieru
makulaturowego (gtéwnie kartony)

Spalanie odpaddow nierecyklowalnych np.: worki
po surowcach.

Sktadowanie odpaddw niebezpiecznych.

ESRS E5 — 3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Na lata 2026 i kolejne wyznaczono szereg celdow w zakresie gospodarki cyrkularnej.

tancuch wartosci  Hierarchia Obszar KPI/Realizacja Rodzaj celu

postepowania z zrédto info
odpadami
Cele korporacyjne dtugoterminowe

Min 70% Produkcja REcycle Zagospodarowanie | W 2025r. 72,79 | Dobrowolny

odpadéw odpaddéw %; Baza Danych

rodukcyjnych
r|;rzekazayr:y<‘:,h do o Odpadach
recyklingu.

105




JLaprMicte

Sprawozdanie Zarzagdu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

85% palet w Produkcja REuse Powtdrne W 2025 roku 87% | Dobrowolny
obiegu wykorzystanie palet (zrodto
zamknietym do danych na
ogolnej liczby potwierdzenie:
palet SAP - salda

paletowe GK,

raport dostawcy

palet CHEP).
70% masy Produkcja REcycle Minimalizacja 89,8%; Dobrowolny
papieru z wykorzystania dane z
recyklingu w surowcow oswiadczen
danym roku do pierwotnych dostawcow
ogolnej masy
zakupionego
papieru
100% opakowan | Koniec okresu REflection Edukacja Liczba SKU z | Obowigzkowy
z informacjg o | funkcjonowania konsumetéw oznaczeniem;
sposobie zrédto - katalog z
segregacji wizualizacjami na
zgodnie z wspolnym  dysku
terminami w M (wzor
PPWR do 2029 oznaczenia ma
roku wiacznie by¢ znany w

potowie 2026r).
30% masy | Produkcja REcycle Minimalizacja 48,8% masy | Dobrowolny
opakowan z wykorzystania opakowan z
tworzywa z surowcow tworzywa z
recyklatu w pierwotnych recyklatu; dane z
danym roku do systemu SAP
ogdlnej masy
zakupionych
opakowan.
max 10% | Produkcja REcover Gospodarowanie 3,51% w 2025 -; | Dobrowolny
odpaddéw odpadami dane 7
pOprOdUkchn_VCh osSwiadczen
na sktadowiska
od 2026r odbiorcéw

odpadéw

Cele biezace na rok 2026

Weryfikacja SKU | Produkcja REflection Monitoring Baza produktéw Dobrowolny
pod katem
zdatnosci
opakowan do
recyklingu
Eliminacja Produkcja REduce Eko-projektowanie | KPI - wszystkie | Obowigzkowy od
mikroplastiku w formuty 2028r.
chemii produktow
gospodarczej do obecnych na
konca 2026r. rynku bez

mikroplastik;

zrédto: SAP
Kampania Koniec  okresu | REflection Edukacja Liczba postow: | Dobrowolny
edukacyjna funkcjonowania zrédto
skierowana do potwierdzenia -
konsumentéw zestawienie

postow
EUDR — | Produkcja REflection Zarzadzanie KPI- przyjeta | Dobrowolny
przygotowanie, procedura
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zaakceptowanie i
wdrozenie
procedury
Wdrozenie Produkcja REflection Projektowanie Weryfikacja na | Dobrowolny
wskazowek podstawie ZOHO
projektowania
do systemu
zarzadzania
projektami
ZOHO

Szkolenia Produkcja REflection Edukacja Materiat Dobrowolny
wdrazajace szkoleniowy
zaktualizowane
wytyczne
projektowania

Podobnie jak dziatania, stawiane sobie cele wynikajg z przyjetej Polityki gospodarki obiegu zamknietego i
Wytycznych projektowania.

Jesli chodzi o realizacje celéw postawionych na 2025 rok, w oparciu o rozporzadzenie Packaging and Packaging
Waste Regulation (PPWR) zostata zaktualizowana Polityka GOZ, wytyczne projektowe, wyznaczone zostaty takze
mierzalne cele.
W ramach wdrozenia nowych aktéw prawnych w obszarze GOZ w 2025 zostaty powotfane dodatkowe dwa
Zespoty robocze:

1. ds. wdrozenia zapisow European Union Deforestation Regulation — EUDR;

2. ds. wdrozenia zapisow Ecodesign for Sustainable Products Regulation — ESPR.
Zgodnie z celem dziatu logistyki przeprowadzono badanie rynku w zakresie dostepnosci folii stretch z recyklatu
oraz testy jakosci streczowania i bezpieczenstwa podczas transportu. Niestety zaden z testowanych materiatow
nie spetnit warunkéw jakosci i bezpieczenstwa produktdw. Stad kolejnym krokiem beda kolejne testy
prowadzone we wspodtpracy z producentami i dziatem technicznym doboru witasciwych rodzajow folii do
posiadanych urzadzen do foliowania.

E5 — 4 — Zasoby wprowadzane

W zwigzku z brakiem jednoznacznej definicji w ESRS w zakresie materiatdw technicznych i biologicznych
wprowadzanych do organizacji, przyjeliSmy zatozenia nawigzujgce do wytycznych Fundacji Ellen McArthur. Stad
opierajgc sie na podanej na stronie ellenmacarthurfoundation.org definicji materiatéw biologicznych
i technicznych przyjmujemy nastepujgce rozumienia:

Materiaty techniczne — materiaty uzywane do produkcji i wytworzone przez cztowieka.

Materiaty biologiczne — materiaty uzywane do produkcji pochodzace z zywych organizméw roslinnych lub

zwierzecych, bedgce efektem ich pracy, nie przetworzone chemicznie.

Dodatkowo przyjmujemy definicje produktow jako asortymentu zakupionego u zewnetrznych dostawcow,

oparzonego logo marek (np.: Bobini) nalezgcych do Grupy Kapitatowe;j..

Co za tym idzie przyjmujemy podziat zasobdw wprowadzanych w ramach Grupy Kapitatowej na cztery kategorie:
Produkty: mydta w kostce, pieluchy, chusteczki i papier toaletowy, podktady, proszki do prania, szczoteczki
do zebdéw i pasty do zebdw, kostka do WC.

Materiaty techniczne:
a) Zakupione i wykorzystane w operacjach wtasnych: opakowania z tworzyw, z papieru (w tym
przektadki papierowe), zbiorcze i transportowe, etykiety, nakretki, pompki, folie stretch;
b) Zakupione i odsprzedane, wspierajgce w logistyce np.: palety, skrzynie transportowe.
Materiaty tj. surowce uzyte do produkcji:
a) Biologiczne — midd, mleko w proszku, sok z aloesu, palety drewniane, peelingi z naturalnych
surowcow.
w tym ze zréwnowazonych zasobow;
w tym woda (woda jest surowcem uzywanym w produktach, jednak ze wzgledu na
raportowanie jej ilosci w ESRS E3 nie zostata ujeta w sumie surowcéw wprowadzanych
w ESRS E5);
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w tym surowce krytyczne i metale ziem rzadkich (w 2025 roku skfadnikiem jednej
z mieszanin byt pyt aluminiowy).

b) inne niz biologiczne/pochodzenia naturalnego np.: mieszaniny surowcéw (wiekszo$¢ naszych
surowcow wytwarzanych jest na bazie surowcow roslinnych lub zwierzecych, ale sg przetworzone
chemicznie).

Rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane w ramach operacji wtasnych i w taricuchu wartosci w upstreamie
(sprzet IT, maszyny, urzadzenia, Srodki transportu, wyposazenie biur, artykuty biurowe etc.) — informacje
o tych aktywach nie s3 ujete we wskazniku masa catkowita produktéw oraz materiatéw, poniewaz nie biorg
udziatu w wytworzeniu produktéw.

Materiaty z recyklingu — sg wykorzystywane w opakowaniach produktéw. Sg to:

A) butelki z recyklatem,

B) etykiety i nakretki z tworzyw z recyklatem,

C) produkty papierowe.

Dane na temat masy produktéw, materiatéw biologicznych i innych niz biologiczne, technicznych (w tym
opakowan) zbierane na podstawie raportu z programu SAP na dzien 31.12.2025.

W przypadku danych podanych w procentach zgodnie z AR 23 mianownik stanowi masa catkowita materiatow
uzytych w okresie sprawozdawczym.

‘2024 2025
Wartos$¢ | Jednostka  Wartosé Jednostka (tony)
(tony)

31309,24 | Mg Mg
Masa catkowita produktéw oraz materiatéw 32 632,32
(technicznych i biologicznych) wykorzystanych w
okresie sprawozdawczym do produkcji*

2,03 % %
Udziat procentowy materiatow biologicznych

1,97

W tym pozyskanych w spos6b zréwnowazony 0 0

3841,87 | Mg Mg
Masa bezwzgledna wtdérnie ponownie uzytych lub 5190,8
poddanych recyklingowi komponentow,
wtérnych produktéw posrednich i materiatow
wtérnych  wykorzystanych do  wytworzenia
produktéw i ustug przedsiebiorstwa (w tym
opakowan)

12,27 % %
Odsetek komponentéw wtérnych, ponownie 15,9
uzytych lub poddanych recyklingowi, wtdrnych
produktéw posrednich i materiatéw wtérnych

Tabela: catkowita masa materiatéw i surowcéw uzytych w produkcji w 2025 roku.
* Z wytgczeniem wody, ktorej pobdr zostat przedstawiony w ESRS E3

E5 - 5 — Zasoby odprowadzane

Kluczowymi produktami, ktére powstajg w procesie produkcyjnym, sg kosmetyki myjgce (mydta w ptynie, zele
pod prysznic, ptyny do kapieli, szampony, kremy) i produkty chemii gospodarczej (ptyny do prania, ptukania,
srodki czyszczace do kuchni i tazienki) przekazywane konsumentom w opakowaniach z tworzywa sztucznego,
pakowane w opakowania zbiorcze (kartony) i transportowe (palety, stretch). Sg to produkty z kategorii dobr
szybko zbywalnych, czesto kupowane produkty codziennego uzytku (czas uzytkowania zalezy od intensywnosci
uzytkowania np.: jak czesto robimy pranie czy ilu jest cztonkéw gospodarstwa domowego wykorzystujgcych
produkt).

Trwatos¢ produktu rozumiana jako czas przydatnosci do uzycia: w przypadku kosmetykdw* miesci sie najczesciej
w zakresie od 24 do 36 miesiecy, dla produktow chemii gospodarczej termin trwatosci to od 18 do 36 miesiecy.
Czas przydatnosci do uzycia po otwarciu produktu dla kosmetykdw, dla ktérych termin przydatnosci jest dtuzszy
niz 30 miesiecy, wynosi od 6 do 12 miesiecy (w zaleznosci od kosmetyku). W przypadku chemii gospodarczej nie
stosuje sie okreslenia czasu przydatnosci po otwarciu.
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Produkty ani ich opakowania nie nadaja sie do naprawy/ponownego uzycia z wyjatkiem butelek napetnianych

produktem w refilu.

*UWAGA: W przypadku kosmetykow, ktorych data waznosci jest dtuisza niz 30 miesiecy, zgodnie
z rozporzqdzeniem 1223/2009, musi by¢ podany symbol otwartego stoiczka (PAO — czyli okres waznosci
kosmetyku po otwarciu), natomiast nie musi by¢ podawana data przydatnosci.
Zawartos¢ surowcow wtornych w opakowaniach zostata przedstawiona w pkt ESRS E5 — 2. Surowce wtdérne nie

2024

Jednostka

sg stosowane jako surowce w produkowanych kosmetykach czy chemii gospodarczej.

llos¢

2025

Jednostka

llos¢

Catkowitg ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 1866,939 | Mg 1759,1290
Catkowita ilo$¢ odpaddw, w przypadku ktérych uniknieto | Mg 1747,139 | Mg 1323,089
unieszkodliwiania

Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych, w przypadku | Mg 63,692 Mg 42,232
ktorych uniknieto unieszkodliwiania

w tym przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0 Mg 0

w tym recykling Mg 63,692 Mg 42,232

w tym inne procesy odzysku Mg 0 Mg 0
Catkowita ilos¢ odpadow innych niz niebezpieczne, w | Mg 1683,447 | Mg 1280,857
przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwiania

w tym przygotowanie do ponownego uzycia Mg 65,293 Mg 38,54

w tym recykling Mg 898,024 | Mg 722,93

w tym inne procesy odzysku Mg 720,13 Mg 519,387
Catkowita ilos¢ odpadow kierowanych do | Mg 119,8 Mg 474,42
unieszkodliwienia

Catkowita ilos¢ odpadéw niebezpiecznych kierowanych | Mg 5,49 Mg 64,82

do unieszkodliwienia

w tym spalanie Mg 1,71 Mg 0

w tym sktadowanie Mg 3,78 Mg 64,82

w tym inne procesy unieszkodliwiania Mg 0 Mg 0
Catkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne | Mg 114,31 Mg 413,46
kierowanych do unieszkodliwienia

w tym spalanie Mg 113,15 Mg 78,32

w tym sktadowanie Mg 0,76 Mg 0

w tym inne procesy unieszkodliwiania Mg 0,4 Mg 335,14
Catkowitg ilos¢ wytworzonych odpadéw niepoddanych | Mg 905,223 Mg 478,28
recyklingowi

Wartosc procentowa odpadéw niepoddanych | % 48,49 % 27,19
recyklingowi

Catkowita ilos¢ odpaddéw niebezpiecznych Mg 69,182 Mg 107,452
Catkowita ilos¢ odpaddw innych niz niebezpieczne Mg 1797,757 | Mg 1651,677
Catkowita ilos¢ odpaddw promieniotwoérczych Mg 0 Mg 0

Tabela: dane o odpadach w produkcji w spétkach GK, zrédto danych: BDO dla Polski, dane z FV dla Niemiec
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GK nie wytwarza odpaddw promieniotwdrczych zdefiniowanych w art. 3 ust. 7 dyrektywy Rady 2011/70/Euratom
z dnia 19 lipca 2011 roku.

Odpady niebezpieczne w GK to przyktadowo: surowce lub opakowania po surowcach zawierajgce pozostatosci
substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone, wyroby gotowe chemii gospodarczej (przeterminowane lub
uszkodzone). Natomiast odpady inne niz niebezpieczne to przede wszystkim kartony, kartonowe przektadki, folia,
opakowania z tworzyw sztucznych butelki o réznej pojemnosci, korki, folie refil, palety z drewna, etykiety,
podktady z etykiet.

Przedstawione powyzej dane pochodzg z ewidencji masy i rodzaju odpadéw wytworzonych w danej lokalizacji
GK. Dla Zaktadéw w Polsce dziatania dotyczgce gospodarki odpadowej prowadzone sg w systemie BDO (baza
danych o produktach i opakowaniach oraz gospodarce odpadami). Sposéb zagospodarowania odebranych
odpaddéw potwierdzany jest pisemnie przez odbiorcéw po zakonczeniu roku kalendarzowego (100% pisemnych
potwierdzen). Dla Zaktadu zlokalizowanego w Niemczech dane gromadzone sg w plikach Excel na podstawie
faktur od obiorcow odpaddw powstajacych w procesach produkcyjnych. Jesli chodzi o zaangazowania GK
w gospodarowanie odpadami po wycofaniu z eksploatacji produktow, dotyczy ono gtéwnie edukacji
konsumenckiej. Jednym z postawionym sobie celéw jest wprowadzenie oznakowania na opakowaniach
precyzujacego, w jaki sposdb nalezy przygotowac do recyklingu i do jakiego kosza nalezy wrzuci¢ opakowanie po
uzyciu produktu. Wiecej informacji w ESRS S4 — 4.
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Ujawnienia dodatkowe:
Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia 2024/1781 z dnia 13 czerwca 2024r. i Rozporzadzenia 2026/2 z 9 lutego 2026 roku ponizej prezentujemy dane na temat zutylizowanych w 2025

roku produktéw:

O OQ O 9 7 i
od %utytych | o iding | ™Y | skradowanie | NIEZNaNY Total
powtodrnie sposéb sposéb zutylizowanych
Jednostka SZT. t Tak/nie % % % % % %
Preparaty kosmetyczne i do pielegnacji skory —
33051000 chusteczki nawilzane; krem; mleczko; oliwk; 1284 0,728028 TAK PO TERMINIE 0 0 100 0 0 100
maska; masto do ciata; dezodorant do ciata;
zmywacz
33073000 Srodki do czyszczenia zebéw — pasta do zebéw 420 0,3465 TAK PO TERMINIE 0 0 100 0 0 100
USZKODZENIA,
33073000 Srodki do czyszczenia zebéw — pasta do zebéw 49 0,029694 TAK ZABRUDZENIA, 0 0 100 0 0 100
ZWROTY
USZKODZENIA,
34011100 Mydio toaletowe w kostkach —mydto w kostce; 16 0,003456 TAK ZABRUDZENIA, 0 0 100 0 0 100
mydto antybakteryjne; papier nawilzany
ZWROTY
34012090 Mydfo toaletowe w kostkach — mydfo w kostce; 4362 2,48549 TAK PO TERMINIE 0 0 100 0 0 100
mydto antybakteryjne; papier nawilzany
USZKODZENIA,
34012090 Mydfo toaletowe w kostkach — mydfo w kostce; 28 0,01729 TAK ZABRUDZENIA, 0 0 100 0 0 100
mydto antybakteryjne; papier nawilzany
ZWROTY
34012090 Mydto toaletowe w ko§tkach —.mydioyv. kostce; 2743 1,466366 TAK WYCOFANIE 0 0 100 0 0 100
mydto antybakteryjne; papier nawilzany Z OFERTY
34013000 Organiczne produkty i preparaty do mycia skory 7340 3,738564 TAK PO TERMINIE 0 0 100 0 0 100
34013000 Organiczne produkty i preparaty do mycia skory 1452 0,47916 TAK WZY(():(F)I;F/{-\T’\\I('E 0 0 100 0 0 100
Preparaty do wtoséw — spray do rozczesywania USZKODZENIA,
34022090 paraty W,‘OSEW v Y 7 0,003885 TAK ZABRUDZENIA, 0 0 100 0 0 100
ZWROTY
34024100 Preparaty do wlosow - spray do rozczesywania 1640 2,892064 TAK PO TERMINIE 0 0 100 0 0 100

wtoséw
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Preparaty do wtoséw — spray do rozczesywania USZKODZENIA,
34024100 paraty W{Osgwy ¥ 390 0,518398 TAK ZABRUDZENIA, 0 0 100 0 0 100
ZWROTY
34025090 Preparaty do wioséw - spray do rozczesywania 1966 0,462 TAK PO TERMINIE 0 0 100 0 0 100
wioséw
Preparaty do wioséw — spray do rozczesywania USZKODZENIA,
34025090 paraty Wfosgwy ¥ 61 0,02963 TAK ZABRUDZENIA, 0 0 100 0 0 100
ZWROTY
38089490 Mydta w postaci pasty 6164 2,346494 TAK PO TERMINIE 0 0 100 0 0 100
SUMA 27922 15,547019

Srodki podjete w celu zapobiezenia zniszczeniu niesprzedanych produktow e optymalizacja planowania produkcji i zakupu towaréw gotowych;
konsumpcyjnych e  zarzadzanie produktami w magazynach wtasnych i zewnetrznych — FIFO;
e zagospodarowanie niesprzedanych produktéw poprzez odzysk lub inne formy
wykorzystania (np.: na potrzeby witasne firmy);
o dialog z klientem i ustalenia co do sposobu spracowania nieodebranego
produktu (np.: wydanie na darowizne);
e nawigzywanie kontaktéw handlowych z odbiorcami koricéwek magazynowych;
e wyprzedaze dla pracownikéw.
dki planowane w celu zapobiezenia zniszczeniu niesprzedanych produktow e dalsze usprawnienie zarzgdzania zapasami;
konsumpcyjnych e  rozwdj dziatan ograniczajgcych powstawanie niesprzedanych produktow.
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Czesc 3:

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

S1 Wtasne zasoby pracownicze

ESRS 2

SBM - 3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem

biznesowym pkt 14

W Grupie Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group na ostatni dzie grudnia 2025 roku zatrudnionych byto 602 osoby
(pracownicy jednostki) oraz osoby nie bedgce pracownikami GK (zatrudnienie przez podmioty zewnetrzne)
wykonujace prace tozsamg do pracy naszych pracownikow np.: przy liniach produkcyjnych. Obie te grupy
stanowig facznie wtasne zasoby pracownicze.

Zatrudniane osoby zajmujg stanowiska: od pracownikéw logistyki, handlu, produkgcji, po funkcje administracyjne
i biurowe oraz managerowie, kadra kierownicza, dyrektorska i zarzadzajgca. 100% pracownikéw jednostki
zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace (wiecej w ESRS S1 — 6).

Najwazniejsze IRO:

konkurencja i dostepnosé pracownikdéw na rynku pracy;

rosngce koszty utrzymania pracownikdw, zaréwno ze wzgledu na zmiany w prawie pracy (wyzsze koszty
wtasne pracodawcy zwigzane z podniesieniem pfacy minimalnej, wieksza ilos¢ dodatkowych dni
wolnych od pracy), jak i oczekiwane przez pracownikéw benefity.

ryzyko kar za tamanie praw pracowniczych np.,: w obszarze BHP, norm czasu pracy lub niewtasciwej ich
ewidencji;

szanse i ryzyka zwigzane z wielokierunkowym rozwojem kompetencji pracownikéw, skutecznoscig
szkolen i wdrozeniem pracownikéw do pracy.

Informacje podstawowe:

Wiasne zasoby pracownicze: pracownicy (stan na koniec roku: 602 osoby) oraz osoby niebedace
pracownikami (zwolnienie z wymogu ujawnienia za rok 2025).

Pracownicy: 100% (takze w 2024r) pracownikdw jest zatrudnionych na umowe o prace, z czego 80,4%
(76,9% w 2024r) na umowe o prace na czas nieokreslony. W niepetnym wymiarze czasu pracy pracuje
3,32% (4,8% w 2024r) osdb. Struktura zatrudnienia wg ptci to: 53%

kobiet (55,2% w 2024r) i 47% mezczyzn (44,8% w 2025r). S to osoby pracujace na wszelkich
stanowiskach, od produkgji, po sity sprzedazy w terenie — przedstawiciele handlowi, przez administracje.
Wiekszo$¢ oséb zatrudnionych w poszczegdlnych lokalizacjach to mieszkancy miejscowosci lub ich
najblizszych okolic, w ktérych mamy zaktady produkcyjne.

Osoby niebedace pracownikami: to pracownicy wykonujgcy proste prace na produkcji, zapewnieni
przez firmy prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem.

W okresie wakacji Spétka Dr. Miele Cosmed Group S.A. zatrudnia na podstawie uméw — zlecenia uczaca
sie petnoletnia mtodziez przy prostych pracach na produkcji.

Wskazane w analizie podwdjnej istotnosci potencjalne wptywy negatywne na pracownikdw wigzg sie
z zapewnieniem tymze pracownikom bezpiecznych i réwnych warunkéw pracy. Z kolei pozytywne
oddziatywania na pracownikéw dotyczg zapewnienia bezpieczenistwa zatrudnienia, Srodowiska pracy
opartego na wartosciach i rozwoju pracowniczym, rownych dla wszystkich szans na awans
i wynagrodzenia.

Naczelne zasady obowigzujagce w stosunku do pracownikow to zyczliwos¢ i rowne traktowanie
niezaleznie od wieku, formy zatrudnienia, lokalizacji czy pfci. Najwazniejsze przy awansie s3
kompetencje, wiedza i umiejetnosci, co pokazuje struktura zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych,
gdzie odsetek kobiet i mezczyzn jest zblizony (szczegdty ponizej w ESRS S1 —9).

Rozwijamy tez obszar szkolen, w szczegdlnosci wewnetrznych, zachecamy pracownikéw do
samorozwoju i samoedukacji, co ma odzwierciedlenie w coraz wyzszym wskazniku szkolen (wiecej w
ESRS S1 —13).

Nasza dziatalnos¢ produkcyjna odbywa sie na terenie Polski i Niemiec, gdzie standardem jest ochrona dzieci i brak
pracy przymusowej, postepowanie w zgodzie z Kartg Praw Cztowieka i pod nadzorem w tym zakresie instytucji
rzgdowych.
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S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Podstawg tworzonych i wdrazanych polityk s3: Miedzynarodowa Karta Praw Cziowieka, Deklaracja
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka czy Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczace odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej
(w szczegdlnosci rozdziat IV — Prawa Cztowieka i rozdziat V — Zatrudnienie i relacje z pracownikami). Wsrdd
funkcjonujacych polityk dokumentami odnoszgcymi sie do kwestii dyskryminacji sg spéjne dla obu krajow:
Polityka przestrzegania praw cztowieka i DEl, dostosowane do wymogdéw lokalnego prawa Polityki
whistleblowing, Regulamin Pracy w Polsce (w Niemczech nie ma obowigzku ustanowienia tego dokumentu),
w tym wprost do molestowania odnosi Polityka whistleblowing. Z kolei Polityka DEI odnosi sie do réznorodnosci
pracownikéw deklarujac, ze niezaleznie od pfci, wieku, narodowosci, stanowiska pracy, typu osobowosci,
orientacji seksualnej, kazdy z nas jest wyjatkowy i ma swdj sposéb patrzenia na Swiat. Razem jestesmy suma
pogladow, doswiadczen, przezy¢ i umiejetnosci, ktore majg ogromng wartosé i potencjat. Nie wskazujemy
w sposob szczegdlny zadnej konkretnej grupy podatnej na zagrozenia.

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi:

POLITYKA BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY:

e celem polityki jest wskazanie najistotniejszych obszaréw dziatania na rzecz bezpieczenstwa
pracownikow;

e kluczowe tresci — gtéwne kierunki: zapobieganie wypadkom, zaangazowanie catej zatogi w utrzymanie
bezpiecznych warunkéw pracy, zgodno$¢ z prawem, dialog, podnoszenie kwalifikacji, ¢wiczenia
i szkolenia etc.;

e  zakres polityki — wtasne zasoby pracownicze;

e odpowiada na ryzyka zwigzane z bezpieczeristwem pracownikdw w miejscu pracy;

e nadzér nad obszarem BHP spoczywa w rekach wyznaczonego Cztonka Zarzadu, natomiast biezgce
wdrazanie polityki lezy w zakresie obowigzkéw Kierownika BHP;

e monitoring efektéw w ramach biezacych kontaktéw, w ramach spotkan Rady ds. ESG oraz w ramach
corocznego Oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju.

POLITYKA PRZESTRZEGANIA PRAW CZLOWIEKA (zaktualizowana w 2025 r.):

e celem polityki jest jasne wskazanie wagi praw cztowieka w zarzadzaniu GK i wskazanie obszaréw
priorytetowych;

e  kluczowe tresci — zobowigzania GK w odniesieniu do 3 generacji praw cztowieka, w tym w szczegdlnosci
godne warunki pracy, bezpieczne, réwne traktowanie w zatrudnieniu, przeciwdziatanie wszelkim
formom mobbingu i dyskryminacji; polityka bezposrednio odnosi sie do nie tolerowania przemocy,
niewolnictwa, pracy przymusowej , pracy nieletnich, podkreslajagc jednoczesnie wage réwnosci
i réznorodnosci.

e odniesienie do norm i inicjatyw — Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, 8 najwazniejszych konwencji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, wytycznych miedzynarodowych, 10 Zasad Global Compact
i regulacji wewnetrznych;

e polityka odnosi sie wprost do kwestii handlu ludzmi, pracy przymusowej i pracy dzieci;

e  zakres polityki —taricuch wartosci;

e odpowiada na ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem i szacunkiem jako podstawowymi prawami
cztowieka oraz ryzykami prawnymi;

e nadzér nad polityka zostat przypisany do Prezeski Zarzgdu i managerki odpowiedzialnej za wdrozenie
polityki;

e monitoring efektéw zgodny z monitoringiem poszczegdlnych dziatarh wypetniajgcych zapisy polityki (np.:
BHP czy DEI).

POLITYKA WHISTLEBLOWING
e celem polityki jest ustanowienie oraz wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych zbudowanie systemu
zgtaszania naruszen prawa, wspierajgcego budowe oczekiwanej kultury organizacyjnej i relacji
partnerskich z interesariuszami zewnetrznymi;
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kluczowe tresci — dokument zawiera definicje nieprawidtowosci i naruszenia, informacje kto i w jakiej
formie moze je zgtaszac, jakie sg procedury wyjasnienia spraw, jaka ochrona przystuguje sygnaliscie
odpowiada na ryzyka zwigzane z niedochowaniem przyjetych wartosci w GK;

zakres polityki —taicuch wartosci;

nadzér nad polityka — wyznaczony Cztonek Zarzadu oraz Whistleblowing Compliance Officer;
monitoring efektdw w ramach biezgcej pracy, w ramach corocznego sprawozdania z dziatalnosci
systemy oraz w ramach corocznego Oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju.

POLITYKA DIALOGU SPOLECZNEGO

celem polityki jest podkreslenie sity dialogu dla prawidtowej wspotpracy miedzy pracownikami, ciggtej
komunikacji, przeptywu wiedzy i doswiadczenia, co rozwija GK, buduje zrozumienie, zaufanie
i zaangazowanie, solidarnos¢ w realizacji celéw i innowacyjnosci;

kluczowe tresci — podstawowe zasady dialogu spotecznego, metody wzmacniania dialogu spotecznego
w obszarach komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej;

zakres polityki — taricuch wartosci;

odpowiada na ryzyka zwigzane z niedochowaniem przyjetych wartosci w GK oraz braku wymiany
informacji w obszarach rozwoju pracowniczego;

za realizacje zapisow polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzgdu oraz Dyrektorka ds.
zrobwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych;

monitoring efektdw w ramach biezgcych kontaktéw, w ramach spotkan Rady ds. ESG oraz w ramach
corocznego Oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju.

POLITYKA ROZNORODNOSCI, ROWNOSCI | INKLUZYWNOSCI (DEI)

polityka ma na celu pomoc w tworzeniu srodowiska pracy, w ktérym zmotywowani, zaangazowani
ludzie, o rdznej pfci, wieku, poglgdach, doswiadczeniach i typach osobowosci a takze na rdéznych
stanowiskach pracy, wykorzystujg swoje zasoby (wiedze, doswiadczenie itp.), aby wspdlnie osiggac cele
biznesowe catej organizacji;

kluczowe tresci — punktem wyjscia budowania kultury organizacyjnej sg misja, wartosci i postawy GK,
zdefiniowanie, czym jest réznorodnosé, rownosc i inkluzyjnosé, okreslenie zobowigzan pracownikow,
kierownikow i zarzagdu w tym obszarze; polityka odnosi sie do poszanowania cztowieka niezaleznie od
réznic ptci, wieku, narodowosci, stanowiska pracy, typu osobowosci, orientacji seksualnej, miejsca zycia
i pracy;

zakres polityki — wtasne zasoby pracownicze;

odniesienie do norm i inicjatyw — Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka, cele zrwnowazonego
rozwoju ONZ nr 5i 10;

odpowiada na ryzyka zwigzane z budowaniem wtasciwe] kultury organizacyjnej opartej na wartosciach;
za realizacje zapisow polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzgdu oraz Dyrektorka ds.
zrownowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych;

monitoring efektdw w ramach corocznego badania opinii w obszarze DEI, w ramach spotkan Rady ds.
ESG, spotkan tematycznych (np.: na temat wynikéw badan) oraz w ramach corocznego Oswiadczenia
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

POLITYKA ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO (aktualizacja w 2025r):

celem polityki jest okreslenie filaréw zaangazowania spotecznego, w ktérych GK upatruje mozliwosé
pozytywnego wptywu i w ktére sie angazuje;

kluczowe tresci — doprecyzowuje obszary zaangazowania GK, w oparciu o doswiadczenia ostatnich lat
sg to: wspieranie spotecznosci lokalnych i edukacja.. Dodatkowo wprowadzamy ograniczenia
wskazujgce na dziatania, w ktére GK sie nie angazuje;

odniesienie do norm i inicjatyw — cele zrbwnowazonego rozwoju nr 2,12,13, 17;

zakres polityki — taricuch wartosci;

odpowiada na ryzyka zwigzane z zapewnieniem przyjaznego miejsca pracy;

za realizacje zapisow polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzadu oraz Dyrektorka ds.
zrobwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych;

monitoring efektdw w ramach biezgcych kontaktéw, w ramach spotkan Rady ds. ESG oraz w ramach
corocznego Oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju.
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KODEKS ETYKI — opisany w ESRS G1.

S1 — 2 - Procedury wspoétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow
w kwestiach wptywow

W duchu art. 64 ust. 8. Ustawy o rachunkowosci inwokacja do Polityki dialogu spotecznego méwi: ,,Prawidtowa,
ciggta komunikacja, przeptyw wiedzy i doswiadczenia to jedna z przestanek do rozwoju firmy, budowy
zrozumienia, zaufania i zaangazowania, solidarnos$ci w realizacji celéw i innowacyjnosci. To baza do realizacji
naszej misji i narzedzie do ksztattowania postaw takich jak zyczliwos$¢ i szacunek. Wtadze poszczegdlnych spétek
GK sg swiadome odpowiedzialnosci wtasnej i catej organizacji w tym obszarze. Doceniajg zalety prowadzenia
dialogu spotecznego i realizuje go zapewniajgc odpowiednie zasoby osobowe i finansowe. Aktywnie wspiera caty
proces i kontroluje efektywnos¢ i wydajnos¢ podejmowanych dziatan.” W polityce opisane sg metody
wzmacniania dialogu spotecznego, za jej realizacje odpowiada wyznaczony uchwatg Cztonek Zarzadu.

Formy i narzedzia wspotpracy w spétkach GK:

1. Przedstawiciele pracownikéw — w polskiej spotce wytoniony jest 5 — osobowy zespdt Przedstawicieli
Pracownikéw. W 2025 roku konsultowane byty z nimi kwestie zwigzane z gospodarowaniem funduszem
socjalnym, Swiadczeniami pracowniczymi, wprowadzane zmiany w dokumentacji wewnetrznej;
w zakresie ESG w 2025 roku dyskutowane byty kwestie istotne w ramach badania podwadjnej istotnosci
oraz zasady, na jakich odbywac sie ma program usprawnien pracowniczych W spétkach niemieckich nie
ma rady zaktadowej ani przedstawicieli pracownikow.

2. Grupy robocze ds. ESG i grupy zadaniowe powotywane ad hoc — miedzydziatowe, kilkuosobowe grupy
do realizacji wyznaczonych celéw (np.: implementacji rozporzadzenia o deforestacji, dopracowania
systemu praw cztowieka czy analizy ryzyk obszarowych).

3. Inspekcje zaktadu — w zaktadach w Radomiu i Jaworze odbywajg sie comiesieczne obchody pracownicze
fabryk. Dyrektorzy/Kierownicy z réznych dziatéw (np. produkcja, utrzymanie ruchu, jako$é) podczas
obchodow, identyfikujg czy nie wystepujg zagrozenia dla produktéw w procesie produkcji, dokonujg
oceny stanu higienicznego hal produkcyjnych (linii konfekcjonujacych, maszyn i urzadzen) oraz
podejmuja dziatania w celu poprawy tego stanu. Oceniajg jaki jest stan otoczenia wokét zaktadu, czy jest
ono uporzadkowane, bezpieczne dla pracownikéw i realizacji procesdw. Pracownicy z kolei moga
zgtaszac swoje uwagi, zaobserwowane nieprawidtowosci czy pomysty.

4. Szkolenia wewnetrzne: tematyczne, okresowe, w ramach, ktérych zbierane sg informacje na tematy
istotne dla pracownikow, wtgczane pdziniej do planowanych dziatan w GK, realizowane w jezyku
polskim, niemieckim, a w razie potrzeby z udziatem ttumaczy innych jezykow.

5. Badanie iloSciowe opinii pracowniczej DEI — coroczne, w ramach, ktérych zbierane sg informacje na
tematy istotne dla pracownikdw, jej wyniki wptywajg na dziatania realizowane w kolejnych latach,
prowadzone jest w jezykach narodowych pracownikéw.

6. Badania dotyczace kultury bezpieczenstwa i jakosci produktu — coroczne badanie prowadzone przez
Dziat Jakosci, w ramach ktérego omawiane s problemy w obszarze zapewnienia jakosci produktow,
wskazywane sg obszary do poprawy w kolejnych latach.

7. Skrzynkispraw i wnioskow — w zaktadach produkcyjnych w Radomiu i Jaworze, na stotéwce umieszczona
jest zamykana skrzynka, do ktérej pracownicy mogg sktadaé skargi i wnioski oraz sugestie i pomysty,
zwigzane z funkcjonowaniem zaktadu produkcyjnego, wykonywang praca. Kazdy pracownik spotek GK
moze imiennie lub anonimowo ztozy¢ skarge lub wniosek, sugestie, pomyst skierowany do pracodawcy,
dotyczacy biezgcego funkcjonowania zaktadu lub wykonywanej pracy.

8. Procedura nalezytej starannosci — w ramach ktérej liderzy polityk s3 zobowigzani do konsultacji
wewnetrznych tworzonych i aktualizowanych polityk i procedur;

9. Zasady badania podwdjnej istotnosci — w ramach, ktérych prowadzony jest dialog spoteczny z szeroky
grupg interesariuszy, w tym z przedstawicielami pracownikow dzielgcymi sie wiedzg i pogladami na
temat funkcjonowania GK i istotnych wptywodw.

10. Badanie pod katem biatego niewolnictwa pracownikdw nie bedacych wtasnym zasobem GK -
wypracowana w 2024 roku instrukcja i formularze badan majg pomoéc w uzyskaniu od pracownikéw
informacji w wypadku tamania ich praw cztowieka oraz powziecia dziatan mitygujgcych.

Skuteczno$¢ dialogu oceniana jest w ramach corocznego badania opinii pracowniczej (DEI) oraz poprzez
wdrozone dziatania wskazane w ramach dialogu.
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S1 -3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

W Dr. Miele Cosmed Group S.A. funkcjonuje Polityka whistleblowing oraz Procedura Zgtoszenn Wewnetrznych,
ktore regulujg kwestie zgtaszania nieprawidtowosci. Ich zakres, w tym kanaty zgtaszania naruszen prawa i procesy
reagowania na nie, opisane zostaty szczegétowo w rozdziale o postepowaniu w biznesie — ESRS G1, czesc:
Zgtaszanie naruszen. Zakres spraw, ktére mozna zgtaszaé w ramach funkcjonujacej Polityki whistleblowing
wykracza poza zdarzenia wskazane w ustawie dajagc mozliwos¢ zgtaszania np.: naruszed prawa pracy oraz
regulacji wewnetrznych Spoéfki. Polityka whistleblowing funkcjonuje rdwniez w spétkach w Niemczech.
Podstawowg zasadg jest poszanowanie praw naszych pracownikéw, a co za tym idzie niedopuszczenie do
stworzenia warunkéw powodujgcych negatywne oddziatywanie na ktéregokolwiek z nich. Jesli jednak dojdzie do
naruszenia, zadne zgtoszenie nie pozostaje nierozwigzane, a sygnalista ma prawo do informacji zwrotne;j.
Procedura przyjmowania zgtoszen obejmuje mozliwos¢ dokonywania zaréwno zgtoszen jawnych, jak
i anonimowych. Plakaty informujgce o dostepnych kanatach zgtoszen mozna znalez¢ obok specjalnych skrzynek
usytuowanych w kazdym z zaktadéw produkcyjnych, oznaczone sg jako “Whistleblowiong Box”. Zasady
dokonywania zgtoszen nieprawidtowosci przypominane sg takze w czasie szkolen.

Osoby zgtaszajgce naruszenia prawa sg chronione, co szczeg6towo zostato opisane w §10 Polityki whistleblowing.
Weryfikujemy znajomos¢ wiedzy o kanatach whistleblowing za pomocg pytania w badaniu DEI realizowanego we
wszystkich lokalizacjach w Polsce i w Niemczech. Pracownicy mogg takze skorzystac z narzedzi zgtaszania uwag
stron trzecich/partneréw biznesowych, w ramach naszego zobowigzania w fabrykach udostepnione sg plakaty
o kanale zgtaszania naduzy¢ naszego klienta.

Dodatkowym narzedziem zgtaszania uwag jest badanie opinii pracowniczej (DEI). Pytania otwarte dajg mozliwosé
podzielenia sie uwagami. Badanie jest prowadzone w czterech jezykach. Odpowiada za nie Dziat
zrébwnowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych. Wyniki z badania w 2025 roku analizowane byly w ramach
spotkan HR i Dziatu ZR z Zarzadem oraz w czasie spotkania ze dyrektorami, zostaty tez przedstawione na
spotkaniach pracownikom.

W zakresie potencjalnych naruszen dotyczacych oséb nie bedgcych wtasnymi zasobami GK w 2024 stworzona
zostata instrukcja opisujgca dziatania podejmowane w celu mitygacji potencjalnego ryzyka pracy przymusowej
czy tamania innych praw cztowieka. Czescig instrukcji jest formularz badania agencji pracy (weryfikujgcy zgodnosé
ich dziatalnosci z prawem) oraz formularz badania samych pracownikéw (weryfikujacy ich faktyczne warunki
zatrudnienia i zycia), przygotowany w jezykach narodowych pracujacych w naszych fabrykach pracownikéw.
Instrukcja opisuje wymagania co do czestotliwosc¢ realizacji badania (do 3 miesiecy od przyjecia do pracy i kolejne
powtarzane co roku) i srodki jakie nalezy powzig¢ w zaleznosci od udzielonych odpowiedzi. Pierwsze badanie
miato miejsce w pierwszym kwartale 2025 r.

S1 - 4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na witasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

GK daje prace ponad 600 osobom. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci poprzez
tworzenie odpowiednich warunkéw pracy GK wptywa na poziom zdrowia fizycznego i psychicznego
pracownikéw, satysfakcje i motywacje do pracy, lojalno$¢ i rozwdj. Jednoczesnie dziatalnos$¢ operacyjna jest
uzalezniona od dostepu od zasobdw pracowniczych, kompetencji i doswiadczenia. Dlatego budowanie
organizacji opartej na wartosciach i rozwdj pracowniczy zostaty wskazane jako jeden z kluczowych elementow
w filarze spotecznym strategii biznesowe;.

Informacje o wymagajgcych mitygacji IRO zbierane sg wielokanatowo, od analiz danych z grup roboczych np.: ds.
systemu praw cztowieka, zréwnowazonego tfanicucha dostaw, poprzez biezgcy monitoring proceséw w GK
(systemy jakosci, monitoring wypadkow etc.), w ramach Komitetu ds. Ryzyka GK, po zbieranie uwag na
spotkaniach z pracownikami i w ramach prowadzonych badan. Na tej podstawie wybierane sie dziatania istotne
i wymagajace dziatania pamietajagc o nadrzednosci zapewnienia przestrzegania praw cztowieka i naszych
wartosciach.
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Obszar

Bezpieczenstwo
zatrudnienia,
Adekwatna
ptaca,
Bezpieczenstwo
i higiena pracy

‘ Ryzyko i szansa

Ryzyka:
konkurencja na rynku o
pracownika, koniecznos¢

tworzenia miejsca pracy opartego
na wartosciach, zatrzymujgcego
ludzi, przestrzegajgcego prawa
cztowieka; brak pracownikéw do
realizacji zaméwienn i produkcji
wptywajacy na opdinienie w
dostawach/nieterminowos¢
dostaw;

ryzyko kar za tamanie praw
pracowniczych np.: w obszarze
BHP, norm czasu pracy lub
niewtasciwej ewidencji, .

Szanse:

nowi pracownicy to tez nowe
pomysty, wymiana doswiadczen
(DEI), dobry wizerunek GK
szanujacej prawo do
bezpiecznych, réwnych dla
kazdego warunkow pracy,

budujacej well being i work — life
balance pracownikow

‘ Dziatania
Dziatania w 2025 roku:

1. Szkolenie z zakresu praw cztowieka i kanatu
whistleblowing (wszystkie zasoby pracownicze,
jednorazowe, co 3 lata, skuteczno$¢ mierzona
frekwencjg)*;

Funkcjonowanie systemu benefitu
pracowniczego — karta My Benefit (pracownicy
jednostki, benefit staty, skutecznos¢ liczona
wykorzystaniem Swiadczen w ramach
przyznanego benefitu — w 2025 100%, 99,7% w
2024r);

Budowanie wizerunku dobrego pracodawcy —
udziat w lokalnych wydarzeniach: Radom Expo,
lokalne pikniki (wydarzenia jednorazowe, wtasne
zasoby pracownicze);

Szkolenie dla o0s6b odpowiedzialnych za
planowanie czasu pracy (kwiecien 2024);
szkolenie Prawa i obowigzki oséb kierujgcych
pracownikami z ekspertem z PIP (kwiecien
2025); zarzadzenie Prezes Zarzadu w sprawie
zasad przygotowywania i termindéw ogtaszania
grafikébw czasu pracy z dn. 7.03.2024;
comiesieczna weryfikacja ewidencji czasu pracy,
kontrola zgodnosci zapiséw z listami obecnosci,
zleceniami pracy w godzinach nadliczbowych;
Badanie pod katem oczekiwan szkoleniowych
(dziatanie dtugoterminowe, skutecznosc
mierzona liczbg odpowiedzi).

Dziatania planowane na 2026 rok skierowane do
wtasnych zasobdow pracowniczych:

opracowanie kart kompetencji i zadan dla
wszystkich stanowisk pracy jako punkt wyjscia
do ewaluacji i budowania sciezek rozwoju dla
pracownikow.

Dziatania state odpowiadajgce na IRO:

1. Umowy o prace;

2. Spotkania integracyjne w kazdej lokalizacji (coroczne,
wtasne zasoby pracownicze, skuteczno$¢ mierzona
frekwencja);

3. Aktywne budowanie bezpiecznych warunkdéw pracy, w
tym poprzez wiaczenie pracownikow w budowanie
kultury bezpieczenstwa (badanie wsréd pracownikéw
jednostki raz w roku, dziatanie dtugoterminowe,
skutecznosc liczona wdrozonymi dziataniami);

4. Utrzymywanie kanatu whistleblowing do zgtaszania
nieprawidtowosci (dziatanie dtugoterminowe, wtasne
zasoby pracownicze, skuteczno$¢ mierzona opiniami w
badaniu DEl);

5. Coroczne badania opinii pracowniczej i dziatania
planowane w odpowiedzi na opinie i oczekiwania
(dziatanie dtugoterminowe, wtasne zasoby pracownicze,
skutecznos¢ mierzona frekwencjg);
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6. Szkolenia z zakresu BHP (szkolenia tematyczne
jednorazowe, szkolenia obowigzkowe okresowe, zasoby
wtasne organizacji, skuteczno$¢ mierzona - liczba
wypadow i incydentow).

Dziatania w 2025 roku:

1. Szkolenia realizowane poprzez platforme
szkoleniowa Dolineo (pracownicy z dostepem
do komputeréw, w zamysle dziatanie
dtugoterminowe, skutecznos¢ mierzona liczbg
odbytych godzin szkoleniowych);

2. Szkolenia zrealizowane wg planu szkolen
(dziatanie dtugoterminowe, pracownicy
jednostki, skutecznos¢ mierzona realizacjg
planu);

3. Program szkolen jezykowych ze szkota

Ryzyko: . . .
vzy . L . PROLANG - start czerwiec 2025 (dziatanie
stale rosnaca wielkos¢ i . . . .
.- . .. dtugoterminowe, pracownicy jednostki,
réoznorodnosc kompetencji, . .
. S skutecznos$¢ mierzona frekwencja);
ktorych wymaga rynek i klienci, . Lo
. 4. Szkolenia wewnetrzne w odniesieniu do zasad
konieczne zasoby na L , . L .
. L , nalezytej starannosci (pracownicy jednostki, raz
szkolenia, skutecznosé szkolen L. . .
. . na 3 lata, skuteczno$¢ mierzona liczba
BHP i on-bordingowych iy
uczestnikowy);
5. Uruchomienie programu Chcie¢ to méc
racownic jednostki, uruchomion w
Szansa: (p y | y

listopadzie 2025, rozwigzanie w Q1 2026r,
skutecznos¢ mierzona liczbg zgtoszen);

6. Uruchomienie programu mentoréw dla nowych
pracownikéow (dziatanie dtugoterminowe, od
kwietnia 2025 roku, pracownicy jednostki -
produkcji, skuteczno$¢ mierzona realizacjg
mentoringow).

przyciggniecie talentéw, ktére
doceniajg mozliwos$¢ rozwoju,
lojalnos¢ pracownikéow, ktorym
zapewniono rozwoéj zawodowy.

Dziatania planowane w 2026 roku:
1. Rozwdj szkolen na platformie Dolineo;

skutecznos¢ mierzona liczba godzin
szkoleniowych);
Szkolenia i 2. Kontynuacja realizacji szkolen w oparciu o
rozwoj ustalone corocznie plany szkoleniowe.

umiejetnosci
Tabela: podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

W GK nie sg zatrudniane dzieci, wiek pracujgcych oséb weryfikowany jest na podstawie numeru PESEL.

*W 2025 roku zostato przeprowadzone szkolenie z zakresu Polityki poszanowania praw czfowieka. W ramach
szkolenia  skierowanego do wszystkich pracownikéw (szkolenie byto prowadzone w grupach
wielonarodowosciowych z udziatem ttumaczy jezykow uzywanych przez pracownikow) przypomniano
najwazniejsze wartosci, omowiono podstawowe prawa cztowieka, przypomniano o kanatach zgtaszania naduzyc.

S1 - 5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wpltywoéw i
zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Cele w obszarach wptywédw na wiasne zasoby pracownicze ustalane sg z Zarzadem przez manageréw
odpowiedzialnych za obszar na podstawie zgtoszonych opinii pracowniczych i celéw biznesowych wymagajgcych
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zaangazowania pracownikow (zgtoszenie uwag przez pracownikéw nastepuje w trakcie badania DEI,
podsumowanie omawiane jest z Zarzagdem, na tej bazie powstajg najwazniejsze kierunki dziatarn w kolejnych
miesigcach). Naszym zadaniem jest realizacja tychze celéw biznesowych w sposdb, ktéry jednoczesnie
gwarantuje bezpieczne warunki pracy, poszanowanie praw cztowieka i pracownika, satysfakcje z pracy. Co roku
na bazie wynikdw badania DEl wyznaczamy kluczowe obszary i cele wymagajgce zaangazowania Zarzadu
i zasobow GK i zgodnie z nimi planujemy dziatania na kolejne miesigce. Finalnie najlepszym dowodem wysitkéw
GK sg opinie w badaniu pracowniczym.

Pomiar 2025
Ograniczenie negatywnego wptywu, zarzgdzanie ryzykami

Realizacja 2025

finansowych
wynikajacych
zmian w prawie

e

Wypadki przy pracy | Podnoszenie Pracownicy Dziatu | Liczba szkolen | Liczba szkolen — 2
kwalifikacji kadry | BHP, Polityka | tematycznych dla | (marzec Jawor,
kierowniczej BHP, szkolenia, | kierownikow i oséb z | kwieciern Radom);
poprzez szkolenia | konsultacje dozoru — min. 1 | Liczba wypadkéw -
tematyczne; pracownicze szkolenie rocznie; | 9
Zmniejszenie liczby Liczba wypadkéw S1
wypadkédw rok do -14
roku

Stabilnos¢ Zmniejszenie Pracownicy Dziatu | Rotacja Rotacja w 2025 -

zatrudnienia wskaznika rotacji | HR  dbajagcy o | pracownikow 23,4% (2024-
rok do roku przestrzeganie 21,1%)*

prawa pracy i
petnig funkcje
doradcza i
ekspercka dla
zarzadu np.: w
obszarze

wydatkow

Zwiekszenie pozytywnego wptywu, wy!

korzystywanie szans

Pracownicy z | Zwiekszenie Platforma Liczba godzin | Liczba godzin - 9,41
wysokimi Sredniej liczby | Dolineo, szkolenia | szkoleniowych na | (2024r- 8,29)**
kompetencjami godzin wew i zew; | pracownika S1 — 13; | Badanie zostato
szkoleniowych na | coroczny plan | badanie potrzeb | przeprowadzone
pracownika w | szkolen szkoleniowych
stosunku do roku dialog
wczesdniejszego pracownikami
Lojalni pracownicy | Zmniejszenie Benefity Wielkos¢ rotacji, | Rotacja —jw.
rotacji rok do roku | pracownicze, liczba o0sdb, ktore | MyBenefit- 100%
umowy o prace, | skorzystaty (2024- 99,5%) ,
spotkania benefitow, opinie | przeprowadzone
integracyjne pracownikow badanie
badaniu DEI
odnosnie
pozadanych
benefitow
Kultura Coroczna Managerowie Wyniki badania | Badanie
organizacyjna weryfikacja odpowiedzialni opinii pracownikdéw | przeprowadzone a
oparta na | podejscia m.in. za Kodeks | (pracownicy w | wyniki
wyznaczonych pracownikow  do | etyki, Polityke | badaniu  wskazuja, | przedstawione
przez Zarzad | kultury dialogu, DEI jakie dziatania chcg | Zarzadowi
wartosciach organizacyjnej — by byty realizowane)
zwiekszenie liczby
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odpowiedzi
pracownikow w
badaniu DEI (wyniki

odpowiedzi
poréwnywane rok
do roku)
Zadowolenie Realizacja dziatart | Srodki finansowe | Statystyki platformy | MyBenefit- 100%
pracownikow z | na MyBenefit na | Spotki MyBenefit
pracy poziomie min 90% | przeznaczone na
benfity
Cele na 2026
Obszar Cel na 2026 Zasoby Pomiar w 2026
Ograniczenie negatywnego wptywu, zarzgdzanie ryzykami
Wypadki przy | Przygotowanie catoSciowego | Pracownicy Dziatu | Zaakceptowany przez Zarzad
pracy systemu BHP dla GK | BHP, Polityka BHP, | dokument opisujgcy system.
(aktualizacja polityki, | szkolenia, konsultacje
ujednolicenie procedur, KPI) pracownicze
Stabilnos¢ 100% pracownikow na | Pracownicy Dziatu HR | % Umowa o prace,

zatrudnienia

umowie o prace
80% umow o zatrudnienie na
czas nieokreslony

dbajacy o
przestrzeganie prawa
pracy i petnig funkcje
doradczg i ekspercka

% Umowa na
nieokreslony

Czas

Zwiekszenie pozytywnego wptywu, wykorzystywanie szans

wartosciach

(wyniki odpowiedzi
poréwnywane rok do roku)

Pracownicy z | Utrzymanie S$redniej liczby | Platforma  Dolineo, | Liczba godzin szkoleniowych
wysokimi godzin  szkoleniowych  na | szkolenia wew i zew; | na pracownika S1
kompetencjami pracownika w stosunku do | coroczny plan szkolen

roku wczesniejszego
Kultura Coroczna weryfikacja | Managerowie Przeprowadzenie badania w
organizacyjna podejScia pracownikdw do | odpowiedzialni m.in. | kazdej z lokalizacji (pomiar-
oparta na | kultury organizacyjnej — | za Kodeks etyki, | liczba ankiet) + spotkanie
wyznaczonych utrzymanie liczby odpowiedzi | Polityke dialogu, DEI manageréw omawiajace
przez Zarzad | pracownikdw w badaniu DEI wyniki

Zadowolenie

Witaczenie do badania DEI

Wypracowane przez

Wprowadzenie nowych pytan

pracownikow  z | pytanie o zadowolenie zpracy | Dziat HR i ESG | do badania i pierwsza
pracy narzedzia badania DEI | realizacja
S1 - 6 — Charakterystyka pracownikow jednostki
| 2024 2025
Ptec ‘ Liczba pracownikow Liczba pracownikow
Kobiety 335 319
Mezczyzni 272 283
Inna nie ma zastosowania nie ma zastosowania

Nie zgtoszono

Ogotem Pracownicy

607

602

Tabela: liczba pracownikéw jednostki w podziale na pte¢; dane podane jako liczba zatrudnionych w osobach na
koniec okresu sprawozdawczego
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| 2024 2025
Kraj ‘ Liczba pracownikow Liczba pracownikow
Polska 491 485
Niemcy 116 117

Tabela: pracownicy jednostki w podziale na kraje prowadzonej dziatalnosci; dane podane jako liczba
zatrudnionych w osobach na koniec okresu sprawozdawczego

Liczba pracownikéw

Kobieta
319

20

Mezczyzna

283

Nie dotyczy

2024

Kobieta Meiczyzna Inne Nie ujawniono
Liczba pracownikéw 335 272 Nie dotyczy Nie dotyczy 607
Liczba pracownikéw | 258 209 Nie dotyczy Nie dotyczy 467
zatrudnionych na czas
nieokreslony
Liczba pracownikéw | 0O 0 Nie dotyczy Nie dotyczy 0
tymczasowych
Liczba pracownikow, | 6 0 Nie dotyczy Nie dotyczy 6
ktorym nie gwarantuje sie
godzin pracy
Liczba pracownikow | 312 266 Nie dotyczy Nie dotyczy 578
zatrudnionych w petnym
wymiarze czasu pracy
Liczba pracownikéw | 23 6 Nie dotyczy Nie dotyczy 29
zatrudnionych w
niepetnym wymiarze
czasu pracy

Nie ujawniono
Nie dotyczy 602

Liczba
zatrudnionych na
nieokreslony

pracownikow
czas

257

227

Nie dotyczy

Nie dotyczy 484

Liczba pracownikow
tymczasowych

Nie dotyczy

Nie dotyczy 0

Liczba pracownikow,
ktérym nie gwarantuje sie
godzin pracy

Nie dotyczy

Nie dotyczy 0

Liczba pracownikéw
zatrudnionych w petnym
wymiarze czasu pracy

302

280

Nie dotyczy

582

Liczba pracownikow
zatrudnionych w
niepetnym wymiarze
Czasu pracy

17

Nie dotyczy

Nie dotyczy 20

Tabela: pracownicy jednostki wg rodzaju umowy w podziale na pte¢; dane podane jako liczba zatrudnionych w

osobach na koniec okresu sprawozdawczego
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2024

Radom ‘ Jawor Swietochtowice Hamburg | Stadtilm
Liczba pracownikéw 276 210 5 12 104
Liczba pracownikéw zatrudnionych na | 232 114 5 12 104
czas nieokreslony
Liczba pracownikéw tymczasowych 0 0
Liczba pracownikéw, ktorym nie
gwarantuje sie godzina pracy
Liczba pracownikéw zatrudnionych w | 266 209 5 10 88
petnym wymiarze czasu pracy
Liczba pracownikéw zatrudnionych w | 10 1 0 2 16
niepetnym wymiarze czasu pracy

2025

‘ Jawor Hamburg | Stadtilm
Liczba pracownikéw 266 216 3 13 104
Liczba pracownikow zatrudnionych na | 226 140 3 12 103
czas nieokreslony
Liczba pracownikow tymczasowych
Liczba pracownikéw, ktérym nie
gwarantuje sie godzin pracy
Liczba pracownikéw zatrudnionych w | 256 216 3 12 95
petnym wymiarze czasu pracy
Liczba pracownikéw zatrudnionych w | 10 0 0 1 9
niepetnym wymiarze czasu pracy

Tabela: pracownicy jednostki wg rodzaju umowy w podziale na lokalizacje; dane podane jako liczba

zatrudnionych w osobach na koniec okresu sprawozdawczego

*W okresie sprawozdawczym z pracy w spétkach GK odeszto 143 osoby (2024r — 122 osoby). Wskaznik rotacji
pracownikéw w 2025 r. wynidst dla catej GK 23,4% (2024r — 21,1%; do wyliczenia wskaznika rotacji przyjeto
przecietne zatrudnienie ustalone jako $rednig z ilosci wszystkich oséb zatrudnionych na kazdy ostatni dzien
miesigca w 2025 roku). Wysokos$é wskaznika rotacji wynika z dalszego wzrostu zatrudnienia w obszarze produkcji
w spotkach polskich nalezgcych do Grupy kapitatowej. W 2025 roku z 77 oséb nowozatrudnionych w polskich
spétkach Grupy Kapitatowej, 22 pracownikéw odeszto w tym samym okresie sprawozdawczym (29%), 18 osobom
nie przedtuzono umowy zawartej na czas okreslony (23%), 5 oséb odeszto na emeryture.

S1 -9 — Mierniki r6znorodnosci

| 2024 2025

‘ llos¢ os6b llos¢ os6b
Kadra kierownicza ogétem 19 3,1% 19 3,1%
Kobiety 6 31,6% 6 31,6%
Mezczyzni 13 68,4% 13 68,4%
Struktura wieku pracownikéw
Ponizej 30 lat 77 12,7% 89 14,8%
30-50 lat 321 52,9% 306 50,8%
powyzej 50 lat 209 34,4% 207 34,4%

Tabela: rozktad ptci w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla, dane za kadre kierowniczg najwyzszego szczebla
uwaza sie cztonkéw zarzadu oraz osoby zatrudnione na stanowisku dyrektor/dyrektorka
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2024 2025
Polska Niemcy
Kierownicy ogdtem 22 10 32 23 10 33
Kobiety 13 6 19 59,4% | 16 5 21 63,6%
MezczyZni 9 4 13 40,6% | 7 5 18 36,4%

Tabela: rozktad ptci w kadrze kierowniczej sSredniego szczebla (kierownicy), stan zatrudnienia w osobach na dzien
31.12.2025, wskaznik wtasny

S1-10 - Adekwatna ptaca

Adekwatna ptaca \ 2024 (%) 2025 (%)
Odsetek pracownikéw, ktérym zapewniono adekwatng ptace — Polska 100 100
Odsetek pracownikow, ktdrym zapewniono adekwatng ptace — Niemcy 100 100
Wskaznik referencyjny l Wynagrodzenie minimalne zgodnie z prawem kraju, ktérego dotyczy

Tabela: adekwatna ptaca pracownicy GK
S$1-11 - Ochrona socjalna
Wszyscy pracownicy sg objeci ochrong socjalng w ramach ubezpieczen wynikajacych z zawartych ze spotkami

umoéw o prace. Dotyczy to pracownikéw w Polsce i w Niemczech, zgodnie z przepisami prawa krajowego.

S1 - 13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Srednia liczba godzin szkoleri na pracownika 8,29 9,41
Kobiety 9,61 11,08
Mezczysni 6,67 7,53
*odsetek pracownikéw, ktdrzy uczestniczyli w regularnych przegladach

wynikéw i rozwoju kariery 0 0
Kobiety 0 0
Mezczyzni 0 0

Tabela: informacje o szkoleniach w podziale na pte¢

*Jednostka nie prowadzi przeglgddw wynikéw i rozwoju kariery

*Srednia ilos¢ godzin szkoleniowych policzona jako suma zrealizowanych godzin szkoleniowych podzielona przez
ilos¢ zatrudnionych

** Wysokos¢ wskazZnika szkoleri przypadajgcych na pracownika ma tendencje do fluktuacji zwigzanej z cyklem
dwu letnim szkoler wewnetrznych z zakresu nalezytej starannosci w obszarze polityk ESG (wg procedury szkolenia
odbywajq sie co 2 -3 lata).

Spoétki GK przyktadajg duzg wage do rozwoju pracownikow, ktéry odbywa sie poprzez organizacje szkolen
zewnetrznych, wewnetrznych, stacjonarnych i poprzez udostepniong platforme szkoleniowa. W roku 2025 w
ramach szkolen zewnetrznych zrealizowano 25 réznych tematéw szkoleniowych zwigzanych merytorycznie
z realizowanymi na stanowiskach zadaniami, ponadto zrealizowano szkolenia zewnetrzne zamkniete z
programem dedykowanym pracownikom (np: na temat Prawa i Obowigzkéw Osdb Kierujgcych Pracownikami,
Magazynowanie materiatéw niebezpiecznych, Swiat oczami kupca z elementami matematyki handlowe,
Pierwsza pomoc przedmedyczna). W ramach szkolen wewnetrznych odbyty sie szkolenia z takich tematow jak:
greenwashing, Polityka whistleblowing potgczone z prawami cztowieka oraz Kodeksu Etyki. Szkolenia te byty
prowadzone przez pracownikow GK, w sumie zrealizowano 604 godziny szkoleniowe. Od 2024 r. do dyspozycji
pracownikéw oddano platforme szkoleniowg Dolineo, otrzymali oni dostep do szerokiej gamy treningéw z
obszardw takich jak: rozwdj osobisty, obstuga klienta, sprzedaz, zarzadzanie, bezpieczenstwo, planowanie pracy
oraz do szkolen przygotowanych przez pracodawce. W ciggu 2025 roku pracownicy zrealizowali 1160 godzin
szkoleniowych na Dolineo. Ponadto GK nieustannie zacheca pracownikéow do samoksztatcenia i doskonalenia
swoich umiejetnosci poprzez udziat w webinarach, wiele oséb korzysta z tej mozliwosci. Wedtug informacji
zbieranych w poszczegdlnych dziatach, pracownicy zrealizowali w 2025 r. 602 godzin webinaréw i krétkich
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szkolen online. Nowoscig byto wprowadzenie do biezgcej dziatalnosci narzedzi sztucznej inteligencji. W ramach
pilotazu kilkunastu manageréw przeszto szkolenia z zakresu pracy z systemem Copilot a doswiadczeniami dzielili
sie na spotkaniach podsumowujgcych. Rok 2025 zamkniety zostat wynikiem 5663 zrealizowanych godzin
szkoleniowych.

Informacje o godzinach szkoleniowych sg zbierane: na bazie certyfikatéw ze szkolen (wliczana jest liczba godzin
podana na certyfikatach), formularzy ocen szkolerr wypetnianych przez pracownikéw dla szkoler zewnetrznych,
listy zgtoszonych webinaréw, w ktérych udziat brali pracownicy oraz statystyk z platformy szkoleniowej Dolineo.
Dodatkowo wliczane sg godziny szkolen wewnetrznych (np.: zakresu praw cztowieka) na podstawie list obecnosci
oraz ilosci godzin lekcji jezykowych z ewidencji prowadzonej przez szkote jezykowa.

S1 - 14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W 2025 r. w GK nie odnotowalismy wypadkéw Smiertelnych.
Odnotowalismy 1 wypadek ciezki, gdzie doszto do amputacji palcdw u reki. Pozostate 20 8 wypadkdw to zdarzenia
zarejestrowane jako wypadki lekkie. Do gtéwnych rodzajéw urazéw, ktére podlegaty zarejestrowaniu, nalezaty:
sttuczenia korficzyn goérnych i dolnych, skrecenia korficzyn dolnych, skaleczenia koficzyn gérnych, naderwania
Sciegien konczyny gérnej, ogdlne pottuczenie po upadku, ztamanie koriczyny dolnej, oparzenia chemiczne.
Mierniki bezpieczenstwa | 2024 2025
i higieny pracy

Polska Niemcy SUMA Polska Niemcy
Odsetek  o0s6b  bedacych
wtasnymi zasobami
pracowniczymi jednostki, | 100 100 100 100 100 100
ktore sy objete systemem
zarzgdzania BHP
Liczba ofiar $miertelnych w
wynlku' urazow zwnalzanych'z 0 0 0 0 0 0
praca i ztego stanu zdrowia
zwigzanego z pracy
Liczba wypadkow zwigzanych 6 3
z praca podlegajacych | 12 9 21 9
zgtoszeniu
Wskaznik wypadkoéw
zwigzanych z pracg | 13,2* 53,6* 19,5* 6,74 15,43 8,29
podlegajacych zgtoszeniu
Liczcba przypadkéow ztego
stanu zdrowia zwwlzan'ego Z10 0 0 1 0 1
praca podlegajacego
zgtoszeniu
Liczba dni straconych z 362/300.
, ) (62 dni z
powodu urazéw zwigzanych z tytutu
fiar Smiertelnych .
braca, ofiar smierteinyenh, 21 pq¢ 389 884 wypadkow | 57 419/357
powodu ztego stanu zdrowia .
. . zarejestrow
zwigzanego z pracg (w dniach
kalendarzowych) anych w
2024r.)
253/211
Liczba dni straconych z / .
. . (42 dni z
powodu urazéw zwigzanych z tytutu
fiar Smiertelnych .
praca, ofiar smierteinyeh, 2| 334 256 594 wypadkow | 43 296/254
powodu ztego stanu zdrowia .
. . zarejestrow
zwigzanego z pracg (w dniach
roboczych) anych W
2024r.)

Tabela: mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
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* Jednostka dzieli odpowiednigq ilos¢ przypadkdw przez tqczng liczbe godzin przepracowanych przez pracownikéw
i mnozy przez 1 000 000

PL 6 wypadkow/ 890 490 (liczba przepracowanych godzin) x 1 000 000 = 6,74

DE 3 wypadki/ 194 340 (liczba przepracowanych godzin) x 1 000 000 = 15,43

PL+ DE 9 wypadkéw/ 1 084 830 (liczba przepracowanych godzin) x 1000 000 = 8,29

S1 - 15 — Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Opis miernika 2024 2025
Odsetek pracownikdw uprawnionych do korzystania z urlopéw ze wzgleddw

rodzinnych 100% 100%
Odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw

rodzinnych 22,08% 46,84%
Kobiety 15,32% 30,73%
Mezczyzni 6,75% 16,11%

Tabela: Osoby, ktére skorzystaty z uprawnienia do dni wolnych ze wzgleddw rodzinnych w ciggu 2025r., w
podziale na pteé

Zgodnie z przepisami prawa polskiego implementowanego do przepiséw wewnetrznych jednostki, pracownikom
w spotce polskiej przystugujg poza urlopem rodzicielskim dodatkowe dni wolne ze wzgledéw rodzinnych:

e urlop okolicznosciowy z tytutu Slubu pracownika, urodzenia dziecka (2 dni); z tytutu $mierci bliskich
(rodzicéw, dzieci — 2 dni; babci, dziadka, rodzenstwa — 1 dzien);

e dodatkowe dni wolne od pracy na opieke nad dzieckiem do 14. roku zycia (2 dni na rok);

e 7 tytutu dziatania sity wyzszej (2 dni na rok);

e bezptatny urlop opiekunczy (5 dni na rok);

e elastyczna organizacja czasu pracy;

e urlop macierzynski, rodzicielski, ojcowski i wychowawczy.

Natomiast w spétkach niemieckich, pracownicy majg uprawnienie do:

e urlopu okolicznosciowego z tytutu narodzin dziecka, ktérego dtugos¢ jest regulowana decyzjg
pracodawcy, w naszym przypadku 1 dzien;

e urlopu okolicznosciowego w przypadku Slubu lub Smierci cztonka rodziny pierwszego stopnia, ktorego
wymiar nie jest okreslony przepisami prawa a zalezy od decyzji pracodawcy, w naszym przypadku 1
dzien;

e urlopu macierzynskiego.

WSszyscy pracownicy sg uprawnieni do korzystania z urlopéw i dni wolnych ze wzgledéw rodzinnych, jesli
spetnione sg przestanki do ich udzielenia.

S1-17 - Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Opis wskaznika 2024 2025

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji, w tym 0

molestowania, zgtoszonych w okresie sprawozdawczym

Liczbe skarg ztozonych za posrednictwem kanatéw zgtaszania | Liczba skarb | Liczba skarb ztozonych
problemoéw przez osoby nalezgce do wtasnych pracownikéw | ztozonych za | za pomocg kanatéw

jednostki (w tym mechanizméw rozpatrywania skarg) oraz w | pomocg kanatéw | whistleblowing —4*
stosownych  przypadkach, do  krajowych  punktéw | whistleblowing -5 | Skargi ztozone w
kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw | Skargi ztozone w | krajowym punkcie
wielonarodowych dotyczacych spraw okreslonych w pkt 2 | krajowym punkcie | OECD -0

niniejszego standardu, z wyfgczeniem skarg juz zgtoszonych w | OECD -0
lit. a) powyzej;

taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate
w wyniku incydentéow i skarg ujawnionych powyzej oraz | 0 0
uzgodnienie takich ujawnionych kwot z najistotniejszg kwotg
przedstawiong w sprawozdaniu finansowym;
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Liczba powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania | 0 0
praw cztowieka zwigzanych z sitg roboczg jednostki w okresie
sprawozdawczym, w tym wskazanie, ile z nich stanowi
przypadki nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w
pracy lub  Wytycznych OECD dla  przedsiebiorstw
miedzynarodowych.

taczna kwote grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate | 0 0
w wyniku incydentéw opisanych w lit. a) powyzej wraz z
uzgodnieniem ujawnionych kwot z najistotniejszg kwotg
przedstawiong w sprawozdaniu finansowym

Tabela: incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

*Zgtoszenia byty procedowane przez powotang do tego celu Grupe Roboczg i zostaty rozpatrzone zgodnie z
obowigzujacy Polityka whistleblowing i Procedurg Zgtoszern Wewnetrznych.

3 zgtoszenia zostaty uznane za niezasadne, w przypadku jednego z nich nie byto mozliwosci potwierdzenia
nieprawidtowosci. Pomimo tego, zarekomendowano prewencyjnie przeprowadzenie dziatan zaradczych.
Czwarte zgtoszenie nie miescito sie w katalogu nieprawidtowosci okreslonych w Polityce whisteblowing.

$4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

ESRS 2 SBM - 3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

Grupa Kapitatowa dostarcza produkty dla masowego odbiorcy* wspierajgce konsumentow i uzytkownikow
koncowych w zachowaniu higieny osobistej i zapewnieniu czystosci gospodarstwa domowego.

* Konsumenci + uzytkownicy koricowi =odbiorca masowy

Naczelng zasadg w GK jest tworzenie produktdw o statej, powtarzalnej jakosci, zgodnych z wymaganiami
prawnymi, bezpiecznych dla zycia i zdrowia konsumenta w catym cyklu zycia - od surowcéw, przez produkcje,
magazynowanie i dystrybucje. Podstawg komunikacji z konsumentami sg tatwo dostepne informacje np. na
etykiecie produktu, na stronach www marek oraz komunikacja oparta na weryfikowalnych oswiadczeniach.
Szeroka dystrybucja w sklepach stacjonarnych i online gwarantuje réwng i petng dostepnos¢ naszych produktéw
dla wszystkich, nie wykluczajgc nikogo z mozliwosci zakupienia ich.

Grupami, na ktére nasze dziatania moze miec potencjalnie negatywne oddziatywanie, s3:

A. Dzieci —to wyjgtkowo wrazliwa dla nas grupa, ich bezpieczenstwo podlega szczegdlnej ochronione, np.
poprzez specjalne bezpieczne zamkniecia produktdw potencjalnie niebezpiecznych, specjalne
oznaczenia dotyczace bezpiecznego stosowania $rodkow czystosci (AISE), przestrzeganie zasad
zwigzanych z wizerunkiem zaréwno dzieci, jak i dorostych. Dzieci sg najczesciej uzytkownikami naszych
produktow produkowanych pod markg Bobini a nie gtéwnymi shopperami/kupujgcymi. W te role
zazwyczaj wchodzi rodzic lub opiekun.

B. Osoby starsze, nie w petni sprawne (np.: z niepetnosprawnoscig wzroku) — ryzykiem jest niewtasciwe
uzytkowanie produktéow wynikajgce z braku mozliwosci zapoznania sie z wytycznymi na etykiecie.
Dlatego dla nich tworzone sg rozwigzania takie jak etykieta cyfrowa na produktach marki Sofin czy
wypukty tréjkat ostrzegawczy na opakowaniach udrazniaczy Kret.

C. Internauci i osoby biorgce udziat w organizowanych aktywnosciach marek — dziatania aktywizujgce
organizowane przez nasze marki sg kierowane do obecnych i potencjalnych konsumentéw. W przypadku
0s6b udostepniajgcych swoje dane GK potencjalne ryzyko wigze sie z w ochrong danych osobowych.
Szczegotowe informacje na temat ochrony takich danych znajduja sie na koncu rozdziatu jako ujawnienie
wiasne.

D. Osoby z alergiami — w przypadku oséb szczegdlnie wrazliwych na niektére sktadniki najwazniejsze jest
bezposrednie i rzetelne dostarczenie informacji dotyczacych asortymentu. W szczegdlnosci podawanie
wymaganych w prawie sktadéw produktéw na etykietach produktéow wraz z alergenami dajgce
mozliwos¢ sprawdzenia czy produkt zawiera te, ktére powodowac mogg uczulenie.

127



JLaprMicte

Sprawozdanie Zarzagdu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Portfel marek GK jest szeroki, kierujemy produkty do réznych kategorii konsumentéw. Nasze marki majg jasno
okreslone grupy docelowe, zaréwno na podstawie zewnetrznych badan konsumenckich (Sofin), jak réwniez
wewnetrznych zatozen co do grup targetowych.

Analiza potrzeb konsumentow i uzytkownikéw koncowych, ich intereséw, wzajemnych wptywoéw, prowadzona
byta w ramach tworzenia w 2023 Polityki konsumenckiej a takze w ramach badania podwdjnej istotnosci w 2024
roku.

Woprowadzajgc na rynek miliony produktéw GK wptywa na konsumentdéw i uzytkownikéw koricowych w obszarze
bezpieczenstwa stosowania produktéw (szczegdlnie chemii gospodarczej) czy posrednio odpowiada za wiasciwe
utylizowanie opakowan po uzyciu przez konsumenta (stosowanie zasad projektowania przyjaznego srodowisku).
Najwazniejsze wptywy, szanse i ryzyka zwigzane z naszg dziatalnoscig i jej oddziatywaniem na konsumentdow
i uzytkownikdw koncowych zostaty przedstawione w ESRS 2 SBM — 3. Wszystkie te IRO wptywajg na tworzone
w GK polityki (w tym np.: polityki IT), procedury i dziatania (np.: w zakresie zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa
produktu).

S4 - 1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

POLITYKA KONSUMENCKA

e celem polityki jest zdefiniowanie naszej odpowiedzialnosci wzgledem konsumentdow i uzytkownikéw
koncowych, polityka jest udostepniona na korporacyjnej stronie internetowe;j;

e  kluczowe tresci — polityka omawia trzy gtdwne obszary odpowiedzialnosci: bezpieczenstwo i odpowiedz
na potrzeby konsumenta, komunikacja — jasna i rzetelna, dwustronna oraz zréwnowazona konsumpcja
i inkluzywnos¢, zaréwno w obszarze przekazow reklamowych, jak i dostarczenie produktéw
wspierajgcych troske klienta o Srodowisko;

e odniesienie do norm i inicjatyw — Karta Praw Cztowieka, Raport UNGC Etyczna i odpowiedzialna
komunikacja w biznesie, traktat w sprawie tworzyw sztucznych ONZ, europejskiego New Deal for
Consumers i Green Deal, wytyczne branzowe zawarte w Ad Zero, Green Claims Code;

e  zakres polityki — dziatalnos$¢ operacyjna i downstream;

e odpowiada na ryzyka zwigzane z bezpieczernstwem konsumentow i uzytkownikéw koricowych;

e zarealizacje zapiséw polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzadu;

e monitoring efektéw w ramach biezgcych kontaktow, w ramach spotkan statusowych Dziatu marketingu
oraz w ramach corocznego Oswiadczenia dotyczgcego zrGwnowazonego rozwoju.

POLITYKA JAKOSCI

e celem polityki jest przedstawienie w jaki sposéb budujemy jakos¢ produktéw, polityka jest
udostepniona na korporacyjnej stronie internetowej;

e  kluczowe tresci —z wyznaczonej przez Zarzgd misji wynikajg cele jakosciowe w funkcjonujgcym Systemie
Zarzadzania Jakoscig. Dotyczg one m.in.: spetnienia zdefiniowanych oczekiwan klientéw w zakresie
projektowania i produkcji kosmetykdéw oraz artykutéw chemii gospodarczej gwarantujgce ich
zadowolenie, wytwarzanie wyrobdw bezpiecznych, o wysokiej jakosci i w zgodzie z obowigzujgcym
prawem, osiggniecie sprzedazy i wyniku finansowego zgodnego z planowanym czy dbanie o kulture
bezpieczenstwa produktu rozumiang jako wspdlne wartosci, przekonania, zachowania zwigzane
z jakoscig i bezpieczeristwem produktu;

e odniesienie do norm i inicjatyw — Systemy Zarzgdzania ISO 9001:2015, GMP, standardem IFS HPC oraz
wytyczne normy ISO 26000;

e  zakres polityki — dziatalnos¢ operacja i downstream;

e odpowiada na ryzyka zwigzane z jakoscig produktu;

e za realizacje zapisow polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzadu oraz Kierownik
jakosci/Petnomocnik Zarzadu ds. zapewnienia jakosci;

e monitoring efektéw w ramach biezgcych kontaktéw oraz corocznych audytéw.

POLITYKA PRZETWARZANIA DANYCH OSOBOWYCH
e cel polityki to zapewnienie przetwarzania danych osobowych zgodnie z prawem oraz ochrona
przetwarzanych danych osobowych;
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kluczowe tresci — okresdlenie zakresu przetwarzanych danych osobowych w organizacji, zasady dostepu
do danych osobowych, okreslenie zasad przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych, okreslenie
obowigzkéw spoczywajacych na administratorze danych osobowych;

zakres polityki — obejmuje wszystkich pracownikéw przetwarzajacych dane osobowe;

odpowiada na ryzyka zwigzane z ochrong prywatnosci oséb fizycznych i zapewnienie bezpieczenstwa
danych osobowych;

za realizacje zapisOw polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzadu oraz Starszy Prawnik;
monitoring efektéw w ramach biezgcych kontaktow.

POLITYKA BEZPIECZENSTWA INFORMACJI | SYSTEMOW IT

cel to zapewnienie ochrony danych przed zagrozeniami cybernetycznymi zgodnie z dyrektywg NIS2
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
srodkow na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajaca
rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajgca dyrektywe (UE)
2016/1148);

zakres polityki — obejmuje wszystkie systemy, dane, pracownikdéw, kontrahentéw oraz dostawcow
korzystajgcych z infrastruktury IT;

kluczowe tresci — minimalizacja ryzyka poprzez optymalizowanie uprawnien — dostep do danych majg
tylko uprawnione osoby w ustalonych zakresach odpowiadajgcych ich zakresom obowigzkéw;
wielowarstwowa ochrona — zastosowanie systeméw antywirusowych, firewalli oraz zabezpieczen XDR;
edukacja pracownikéw — regularne szkolenia i symulacje zagrozen w celu zwiekszenia swiadomosci
dotyczacej cyberbezpieczenstwa;

odpowiada na ryzyka zwigzane z potencjalnymi atakami cyberbezpieczenstwa;

za realizacje zapisow polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzadu oraz Dyrektor IT/CISO;
monitoring efektdw w ramach biezgcych kontaktow.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKAMI IT

cel to identyfikacja i minimalizacja ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem systemow IT oraz zapewnienie
ciggtosci dziatania;

zakres polityki — dotyczy wszystkich zasobdéw IT, w tym danych, urzadzen, sieci oraz osdb majacych do
nich dostep;

kluczowe tresci — polityka opisuje proces zarzadzania ryzykiem: identyfikacja i ocena zagrozen —
przeprowadzana co najmniej raz w roku; wdrazanie s$rodkéw kontrolnych — plany reakcji
i zabezpieczenia s regularnie aktualizowane; dokumentacja i audyty — biezace monitorowanie
i raportowanie wynikéw do zarzadu;

odpowiada na ryzyka zwigzane z potencjalnymi atakami cyberbezpieczenstwa;

za realizacje zapisow polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzadu oraz Dyrektor IT/CISO;
monitoring efektdw w ramach biezacych kontaktéw.

PROCEDURA ZARZADZANIA INCYDENTAMI BEZPIECZENSTWA INFORMACII | CYBERBEZPIECZENSTWA

cel to ograniczanie ryzyka zwigzanego z incydentami poprzez skuteczne zarzadzanie zgtoszeniami
i reagowanie na zagrozenia;

kluczowe tresci —w dokumencie zdefiniowany jest incydent (naruszenie zasad bezpieczenstwa, takie jak
ataki hakerskie, ztosliwe oprogramowanie, nieautoryzowany dostep do danych) oraz dziatania:
zgtaszanie incydentdéw — system informatyczny umozliwia szybkie rejestrowanie zdarzen; reagowanie —
zespot reagowania na incydenty natychmiast podejmuje dziatania zabezpieczajgce i naprawcze;
monitorowanie — audyty i automatyczne systemy nadzoru pozwalajg na biezgcg kontrole incydentow;
odpowiada na ryzyka zwigzane z potencjalnymi atakami cyberbezpieczenstwa;

za realizacje zapisow polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzagdu oraz Dyrektor IT/CISO;
monitoring efektdw w ramach biezgcych kontaktow.

KODEKS ETYKI (opis rozdziat: ESRS G1 — 1; w tym odniesienie do ryzyk zwigzanych z zachowaniem jakosci
i wtasciwa komunikacja).
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W okresie raportowym nie odnotowano incydentdéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka, Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, w zakresie dotyczagcym konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych.

S4 — 2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywoéw z konsumentami i uzytkownikami

Rola GK wzgledem konsumenta zapisana jest w naszej misji (dostarczenie produktéw najwyiszej jakosci
tworzonych przez ludzi dla ludzi) i w strategii biznesowej w filarze ,Poziom satysfakcji biznesowej” w stowach:
»Ciagte doskonalenie oferty asortymentowej poprzez rozwdj nowych lub modyfikacje istniejgcych produktow,
zgodnie z oczekiwaniami konsumentow i najnowszymi trendami rynkowymi, to nasz nadrzedny cel w codzienne;j
pracy”. W ramach filaru Zespoét — ,,Przez ludzi dla ludzi” réwniez odnosimy sie do konsumenta i uzytkownika
koncowego stowami: ,Réwnoczesnie budujemy wartos¢ dodang w komunikacji konsumenckiej.”
Opinie i oczekiwania konsumenta bezposrednio wptywajg na ksztatt portfolio GK. W ramach zarzadzania markami
prowadzone sg badania marketingowe uwzgledniajace opinie i potrzeby konsumentéw. Na podstawie ich
wynikéw diagnozowane jest postrzeganie marki, ocena portfolio produktowego czy badany potencjat rozwoju
nowych linii produktowych i kategorii. W roku 2024 zostato zaplanowane i przeprowadzone badanie dla marki
Sofin, na podstawie ktérego od 2025 roku implementowane sg zmiany w marce i jej produktach.
Oczekiwania monitorowane sg gtéwnie w zakresie narzedzi marketingowych i handlowych:
e badania opinii konsumenckich, wtasne (kontakt bezposredni) i dostepne raporty rynkowe;
e badanie podwdjnej istotnosci, w tym z przedstawicielkami konsumentow (influenserkami);
e monitoring opinii konsumentéw w mediach (platforma Instytutu Monitorowania Mediéw) i na
platformach sprzedazowych tj. Allegro (kontakt bezposredni);
e informacje pozyskane od naszych klientow tj. sieci handlowych i detalicznych oraz organizacji
branzowych (np.: w ramach wspétpracy z Polskim Zwigzkiem Przemystu Kosmetycznego);
e udziat w konferencjach branzowych;
e monitoring ruchéw konsumenckich i kar/zgtoszern do UOKIK i Rady Reklamy;
e wspodtprace z organizacjami spotecznymi reprezentujgcymi np.: osoby zagrozone wykluczeniem;
e dane o wielkosci sprzedazy poszczegdlnych produktow.
Do zaangazowania konsumentéw moze dochodzi¢ na kilku etapach (w zaleznosci od marki, celu biznesowego,
specyfiki zadania):
e projektowania naszych produktéw, kanatow komunikacji i dystrybucji, strategii cenowych (caty taricuch
wartosci, proces ciagty);
e  biezgcych dziatan komunikacyjnych i akcji edukacyjnych skierowanych do konsumentdow i uzytkownikéw
koricowych (downstream, proces ciggty i/lub dziatania akcyjne);
e tworzonych rozwigzan budujacych wartos¢ dodang dla konsumentow zagrozonych wykluczeniem
(downstream, dziatania akcyjne).
Za zaangazowanie konsumenta odpowiada:
a) Manager odpowiedzialny za implementacje Polityki konsumenckiej oraz podlegte mu dziaty;
b) Dyrektorka ds. zréownowazonego rozwoju i relacji zewnetrznych jako liderka Polityki dialogu
spotecznego i Polityki zaangazowania spotecznego.

S4 - 3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentow
i uzytkownikow koncowych

Podejscie do zapewnienia naprawy skutkdw negatywnych wptywéw na konsumentéw i uzytkownikdéw
konicowych i/lub wspétpracy w naprawie tych skutkéw mozna opisac jako dwukierunkowe:
A. W przypadku wykrycia btedu zagrazajgcego zyciu lub zdrowiu konsumenta lub niezgodnosci z prawem
— procedura wycofania produktu;
B. W przypadku zgtaszania uwag przez konsumenta — kanat whistleblowing i obstuga klienta: BOK, brand
managerowie, sity sprzedazy.

A. Procedura wycofania produktu
Celem procedury jest ustalenie zasad skutecznego wycofania z obrotu produktéw, powiadamiania klientéw GK
oraz organow administracji panstwowej i jednostki certyfikujgce o wycofaniu produktu z obrotu. Wycofanie
polega na kontrolowanym usunieciu z rynku produktu co do ktérego istnieje pewnos¢ lub uzasadnione
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podejrzenie, ze nie spetnia wymogow co do bezpieczeristwa w zakresie jego stosowania, oznakowania, spetnienia
wymogow prawnych, przechowywania czy transportu.

Kazdy zaktad produkcyjny jest zobowigzany do testowania procedury wycofania z obrotu (minimum raz w roku).
Koordynatorem testu jest Kierownik jako$ci/Petnomocnik Zarzgdu ds. zapewnienia jako$ci w Radomiu, w Jaworze
Kierownik ds. Jakosci, w Stadtilm Z — ca Kierownika zaktadu. Celem testu jest sprawdzenie komunikacji
wewnetrznej i $ledzenia szlaku dystrybucji. Test zakoniczony jest raportem, ktéry zawiera niezbedne informacje,
np.: w przypadku zaktadow w Polsce sg to: nazwa produktu, indeks, partia, powdd wycofania, ilo$¢
wyprodukowana, ilo$é sprzedana, ilos¢ wstrzymana w magazynach spétek GK, podjete dziatania naprawcze, czas
trwania testu od momentu zainicjowania do momentu zidentyfikowania catego szlaku dystrybucji wycofywanego
produktu.

B1: Kanat whistleblowing

Dziata na podstawie Polityki whistleblowing. Nieprawidtowosci (np.: w zakresie RODO) mogg by¢ zgtaszane
poprzez wiadomos¢ e — mail wystang na dedykowany adres e — mail, wypetnienie formularza na stronie
internetowej GK, zgtoszenie w formie papierowej, umieszczone w whistleblowing box lub osobiscie. Mechanizm
umozliwia dokonywanie zgtoszen anonimowo. Jest on dostepny réwniez dla dostawcéw, odbiorcéw i oséb
trzecich tj. konsumentow i uzytkownikéow koncowych. W ramach polityki zapewniona jest ochrona osobom
zgtaszajacym (na podstawie ptk 10 Polityki whistleblowing i §4 Procedury zgtoszen wewnetrznych), wyznaczone
sg konkretne ramy czasowe rozstrzygania spraw, komunikacji z interesariuszami. Wiecej informacji w czesci ESRS
Gl1-1.

B2: Obstuga klienta

W celu mozliwie najszybszej i merytorycznie najpetniejszej obstugi reklamacji, skarg i uwag, rozpatrywane sg one
przez pracownikéw Dziatu Jakosci po otrzymaniu informacji z biura obstugi klienta, pracownikéw dziatu
marketingu, sit sprzedazy, do ktorych trafiajg reklamacje.

Reklamacje dotyczace jakosci produktu rozpatrywane sg w ramach Dziatu Jakosci we wspotpracy z Dziatem R&D.
Trafiajg tu zaréwno pytania od konsumentow indywidualnych, jak i B2B (wynika to z zapiséw w umowach, w
przypadku marek wtasnych konsument zgtasza problem do wtasciciela marki wtasnej tj. sieci handlowej a ta do
producenta, czyli do Spotki). Kanaty komunikacji sg ogdlnodostepne i tatwe do znalezienia: na kazdym
opakowaniu produktu, na stronie GK oraz poprzez social media poszczegdlnych marek. Karty charakterystyki
produktéow chemii gospodarczej znajdujg sie np.: na stronie korporacyjnej (marka Sofin) czy stronie brandu
(marka Kret). Na stronie korporacyjnej znajdujg sie takze elementy edukacji ekologicznej i zréwnowazonej
konsumpcji. Konsument zgtaszajgcy uwagi podlega ochronie jako sygnalista wg wewnetrznych standardéw na
podstawie ptk 10 Polityki whistleblowing i §4 Procedury zgtoszen wewnetrznych).

Jak wyglada sciezka obstugi zapytan reklamacyjnych?

1. Na opakowaniach produktéw konsument znajdzie informacje kontaktowga do producenta (w zaleznosci
od produktu: adres e — mail, social media marek i/lub adres strony internetowej). Asortyment
produkowany jako marki wtasne nalezgce do klientdw / sieci handlowych posiada zapisy zgodnie ze
prawem i zleceniem zamawiajgcego co do oznaczenia i standardu odpowiedzi na uwagi.

2. Nastepnie zgtoszenie trafia do Brand Managera, Biura Obstugi Klienta, Dziatu Jakosci, sekretariatu,
managerdw sprzedazy — KAM, Area Sales Managera lub Dyrektora Sprzedazy i w zaleznosci od produktu
do Dziatu Jakosci w Radomiu, Jaworze lub Stadtilm.

3. W zaleznosci od rodzaju reklamacji moze zaistnie¢ koniecznos¢ zebrania dodatkowych informacji od
klienta czy prébek reklamowanego produktu —stawiamy na dialog i szczegdtowe poznanie perspektywy
zgtaszajacego. Np: w przypadku reklamacji bezposrednio od konsumentdéw, dotyczgcych wystapienia
przypadkéw niepozadanych (uczulenia, nadwrazliwos¢) podstawg do rozpatrywania reklamacji jest
uzupetnienie ankiety, ktorg wysytamy do konsumenta.

4. Zgtaszajacy dostaje informacje zwrotng tak szybko jak jest to mozliwe, najczesciej w ciggu kilku do
kilkunastu dni (w zaleznosci od koniecznosci zebrania dodatkowych danych od konsumenta);

5. Dziat Jakosci dokonuje analizy i rejestracji wszystkich reklamacji jakosciowych.

Analiza charakteru zgtaszanych problemoéw jest podstawg do wprowadzania dziatan naprawczych w przysztosci.
I Reklamacje zwigzane z produktami kosmetycznymi dotyczg m.in. podraznien po uzyciu produktéw.
Produkt wprowadzony na rynek musi pozytywnie przejs¢ badania dermatologiczne realizowane

przez zewnetrzne niezalezne laboratoria badawcze. Dla kazdego kosmetyku sg réwniez
wykonywane raporty bezpieczenstwa przez niezaleznego Safety Assessora. Kazda dostawa
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surowcow wigze sie z dostarczeniem certyfikatu surowca przez dostawce. Dodatkowo surowce sg
badane wedtug wewnetrznego planu badan Zachowanie tych wszystkich etapéw badan nie
wyklucza jednak indywidualnych przypadkdow wystgpienia reakcji alergicznej badz podraznienia
skory konsumentéw, szczegdlnie jesli konsument jest uczulony na ktérys ze sktadnikéw kosmetyku.
Srodek mitygujacy — jasna komunikacja na produkcie (podawanie sktadéw INCI na etykietach
kosmetykdow oraz sposobdw uzycia, ewentualnych ostrzezen) i w mediach wspierajacych
komunikacje marek.

Il Reklamacje dotyczace produktéw chemii gospodarczej wynikajg najczesciej z niewtasciwego
uzytkowania produktow przez klientéw. Uzytkownik koricowy czesto nie zapoznaje sie ze sposobem
uzycia produktu podanym na etykiecie, co moze mie¢ negatywne skutki.

Srodek mitygujacy — umieszczanie wyraznego oznakowania CLP na etykietach produktéw oraz
arkuszy sktadnikow i kart charakterystyki na stronie internetowe;.

Na chwile obecng nie sg wdrozone badania zaufania do kanatéw zgtaszania uwag konsumenckich i satysfakcji po
reklamacji.

S4 - 4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentéw i uzytkownikéw korncowych
oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych dziatan

Zgodnie z analizg IRO oraz procesem oceny AR 16 przez cztonkdw Komitetu ds. ryzyk najwazniejsze wptywy,
zaréwno pozytywne, jak i negatywne, ryzyka i szanse, dotycza:

A. bezpieczenstwa i jakosci produktow (podtemat ESRS: bezpieczeristwo osobiste konsumentéw lub
uzytkownikow koncowych — bezpieczenstwo osoby),

B. rzetelnej komunikacji i edukacji (podtemat ESRS: wptyw na konsumentdow lub uzytkownikéw koricowych
zwigzane z informacjg — dostep do informacji wysokiej jakosci; wtgczenie spoteczne konsumentéw lub
uzytkownikow koncowych),

C. zapewnienia bezpieczenistwa cyfrowego (podtemat ESRS: wptyw na konsumentéw lub uzytkownikéw
koricowych zwigzane z informacjg — prywatnosc).

Najlepsza ocena skutecznosci dziatan jest wielko$é sprzedazy mierzona rok do roku w podziale na marki
i kategorie produktowe z uwzglednieniem trendéw rynkowych (wzrosty lub spadki sprzedazy kategorii).
Stosowane sg takze narzedzia badawcze (tj. badania konsumenckie) sprawdzajgce odbidr istniejgcych produktow
badz potencjat planowanych konceptow.

W 2025 do GK nie trafito zgtoszenie dotyczace powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych praw cztowieka
zwigzanych z konsumentami lub uzytkownikami koAicowymi.

A. Kultura bezpieczenstwa i jakosci produktu

Stawiamy sobie najwyzsze wymagania w obszarze kultury bezpieczenstwa i jakosci produktu, ktérg definiujemy
jako:

e wspodlne wartosci, przekonania, zachowania zwigzane z jakoscig i bezpieczenstwem produktu,

e sposbb postepowania zapewniajgcy jakosc i bezpieczenstwo produktu,

e ciggte doskonalenia jakosci poprzez szkolenia, rozmowy z pracownikami, ankiety,

e znajomos¢ standardow jakosciowych, procedur i instrukgcji.

Drabina zapewnienia jakosci to obrazowy opis naszego podejscia do budowy powtarzalnej, najwyzszej jakosci
kazdego produktu. Kazdy jej szczebel jest wazny i wymagany dla zachowania konkurencyjnosci. Drabina
zapewnienia jakosci sktada sie z:

1. kontrolii audytéow zewnetrznych;

2. wewnetrznego systemu kontroli jakosci;

3. audytéw wewnetrznych;

4. wiaczenia kazdego pracownika w budowe i ciggte doskonalenie procesow.
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Zarzad nadzoruje obszar zarzadzania jakoscig, przydziela co roku srodki finansowe na funkcjonowanie systemu
zarzadzania jakoscig i certyfikacje systemoéw zarzgdzania jakoscia.

1.1.1.1  Kontrola i audyty zewnetrzne

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci produktdéw i ustug Zarzad Spotek GK wdrozyt i utrzymuje System
Zarzadzania Jakoscig zgodny z: normg ISO 9001:2015, standardem IFS HPC, wytycznymi normy I1SO 26000 (Radom,
Jawor) a takze z standardem RSPO, a w zaktadzie w Radomiu i Stadtilm dodatkowo zgodny z normg ISO 22716
(GMP).

Uzyskany certyfikat 1ISO 9001:2015 swiadczy o wiarygodnosci, funkcjonalnosci i ciggtym doskonaleniu jakosci.
System Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) zgodnie z norma ISO 22716 jest narzedziem, ktdre ktadzie nacisk na
jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw kosmetycznych, na kontrole na kazdym etapie procesu produkcyjnego, na
prawidtowe warunki magazynowania oraz na higiene sSrodowiska pracy i proceséw technologicznych, w tym
higiene pracownikéw. Dostosowanie produkcji, kontroli i warunkédw magazynowania do wytycznych GMP
zmniejsza ryzyko dostarczenia produktdw stanowigcych zagrozenie dla zdrowia cztowieka.

Standard IFS HPC (International Featured Standard Household and Personal Care Standard) odpowiada na
rosngce wymagania sieci handlowych w stosunku do jakosci i bezpieczenstwa dla konsumenta koricowego.
Obejmuje szereg obszarow istotnych z punktu widzenia zarzadzania przedsiebiorstwem, jakosci
i bezpieczenstwa, tj. odpowiedzialnos¢ kadry zarzqdzajgcej, system zarzqdzania jakoscig, zasobami,
bezpieczenstwo, higiene itd.

Certyfikacja wg tych wytycznych jest potwierdzeniem, ze dostarczamy na rynek produkty bezpieczne dla
konsumenta, najwyzszej jakosci, ktore cenig i ktédrym ufajg kupcy i konsumenci.

The Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) to organizacja powstata w 2004 r. w celu promowania wzrostu
i stosowania zréwnowazonych produktéw z oleju palmowego poprzez globalne standardy i zarzadzanie
wtgczajgce licznych interesariuszy. Wiecej w ESRS E5-2.

System zarzadzania jakoscig jest kontrolowany przez niezalezne jednostki certyfikujgce, jak réwniez przez
naszych odbiorcow — sieci handlowe, m.in. Lidl, Tesco, czy Jeronimo Martins.

W czasie audytéw sprawdzana jest zgodno$¢ dokumentacji produkcyjnej magazynowej, weryfikowane sa
szkolenia pracownikdw, a takze czystos¢ produkcji, system zarzagdzania odpadami, nadzoér nad szkodnikami i ich
zgodnos$¢ zwymogami norm i standardéw zewnetrznych . Co wazne, sprawdzane elementy uwzgledniajg
specyficzne wymagania odbiorcédw naszych produktéw.

W proces audytowania zaangazowani sg pracownicy dziatéw Produkcji, Jakosci, R&D, Magazyndw, Zakupodw,
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, H&R, kierownictwo zaktaddéw, a takze pracownicy poszczegdlnych etapow
procesu produkcyjnego oraz magazynowego.

Jakos$¢ produktéw i transparentng komunikacje budujemy juz na poziomie projektowania produktéw i zakupu
sktadnikow:

1. Certyfikowane sktadniki — wspieramy odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami kupujgc cze$¢ surowcow
wytworzone z oleju palmowego z certyfikatem RSPO “MB” (jestesmy cztonkiem The Roundtable on
Sustainable Palm Qil oraz Spdtka uzyskata w 2016 roku certyfikat RSPO) i papier z certyfikatem FSC
(szczegdty w ESRS E5);.

2. Odpowiedzialne oznaczenia — jesteSmy cztonkiem A.1.S.E. — miedzynarodowej inicjatywy producentéw
mydet, detergentdéw i Srodkéw czystosci, realizujgcej edukacje zwigzang z bezpiecznym uzywaniem
ptynéw, mydet, proszkéw do prania etc. poprzez oznakowanie produktéw ostrzegawczymi
piktogramami;

3. Zweryfikowane formuly — wybrane produkty posiadajg certyfikat rejestracji Vegan Society
(potwierdzenie wypetnienia wymagan produktéw weganskich).

1.1.1.2  Wewnetrzny system kontroli jakosci i bezpieczeristwa

Wszystkie dziatania dotyczace kosmetykéw spetniajg wymogi Ustawy o Produktach Kosmetycznych, Dyrektywy
Kosmetycznej Unii Europejskiej oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacego produktéw
kosmetycznych, a dziatania dotyczgce produktéw chemii gospodarczej spetniajg wymogi Rozporzadzenia
Parlamentu i Komisji UE w sprawie detergentow oraz przepisow dotyczgcych substancji i preparatéw
niebezpiecznych i produktow biobdjczych.
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W przypadku produktow sprzedawanych poza granice UE muszg one by¢ dostosowywane pod katem sktadnikdw
oraz oznakowania do wymagan prawnych danego kraju.

Dziat R&D na biezgco $ledzi i adaptuje zmiany przepiséw. W tym przypadku nieodzownym elementem jest Scista
wspotpraca z klientem, dystrybutorem oraz, jesli to konieczne, z niezaleznymi laboratoriami lub instytucjami.
Dziat Jakosci dokonuje weryfikacji na kazdym etapie procesu produkcyjnego, poczgwszy od kontroli jakosci
dostaw (surowcow i opakowan) poprzez kontrole miedzyoperacyjng pétwyrobu, a nastepnie kontrole ostateczng
wyrobu gotowego. Sprawuje rowniez nadzdr nad kontrolg sprzetu kontrolno — pomiarowego stosowanego
w laboratoriach.

Kontroli jakosci pod wzgledem zgodnosci ze specyfikacja techniczng podlega 100% produkowanych przez nas
produktow.

KONTROLA SPRZETU KONTROLNO- POMIAROWEGO

BADANIE SRODOWISKA PRODUKCYINEGO

g Transfer
Zaméwienie surowcow i Lali AnE R surowcow i Produkcja . st
p surowcow i suroweow i A Napelnienie transport
opakowart . « opakowar do péiproduktu ;
opakowar opakowari produkdji towardw

Lista Kontrola dostaw Kontrola Kontrola Kontrola Kontrola Kontrola Kontrola srodka
kwalifikowanych (zgodnie ze warunkéw migdzyoperacyjna napetniania ostateczn warunkéw transportu
dostawcow specyfikacja/ przechowywania Kontrola f wyrobu przechowy
planem badar) . . ontrola fiz-
Kontrola Femp i chemiczna gotowego Kontrola temp i
Kontrola fiz- wilgotnosci ‘ o wilgotnasci
chemiczna Kontrola ontrola fiz-

chemiczna

mikrobiclogiczna
Kontrola .

B R Kontrola etykiet
mikrobiclogiczna Kontrola

mikrobiologiczna

Rys. Kontrola procesu produkcyjnego.

1.1.1.3  Wewnetrzne audyty

W naszych zaktadach przeprowadzane s audyty wewnetrzne, ktére pomagajg organizacji w ciggtym
doskonaleniu oraz osigganiu zamierzonych celéw poprzez systematyczng i metodyczng ocene wszystkich
proceséw zachodzacych w organizacji. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscia niezalezng i obiektywna. Jego celem
jest wspieranie kierownictwa w realizacji zadan, potwierdzenie stabilnosci, skutecznosci oraz zgodnosci systemu
zarzadzania jakosScig z wymaganiami okreslonymi w normach 1SO 9001:2015, ISO 22716 i standardem IFS HPC.
Audyty wewnetrzne realizowane sg zgodnie z harmonogramem audytow w kazdej lokalizacji przez
przeszkolonych audytoréw wewnetrznych — pracownikéw réznych dziatéw.

1.1.1.4  Wiqgczenie kazdego pracownika w budowe i ciggte doskonalenie proceséow

W GK kierujemy sie zasadg trzech linii obrony. Najwazniejsza, pierwszg linig obrony przed ryzykami jest ich
mitygacja na poziomie kazdego z pracownikéw. Dlatego to z nimi rozmawiamy o sposobie pracy i o tym, w jaki
sposob uczyni¢ jg jeszcze bardziej efektywng, bezpieczng i skuteczng w zapewnieniu najwyzszej jakosci
produktéw. Stad, poza biezgcg dziatalnoscig wyzszych szczebli drabiny zapewnienia jakosci zwigzanych np. z
audytami zewnetrznymi i wewnetrznymi:

1. W ramach kultury bezpieczenstwa i jakosci produktéw w 2025r. odbyli$my spotkania z pracownikami w
Radomiu i Jaworze, ktére pozwolity na zidentyfikowanie probleméw, luk w dziataniu systemu na
wybranych do analizy obszarach (produkcja, magazyny, utrzymanie ruchu). Problemy te zostaty opisane
i przeanalizowane. Celem jest ich wyeliminowanie lub zmniejszenie ryzyka.

2. w 2025 roku wdrozono program dla pracownikéw pod tytutem ,Chcie¢ to moc”, w ramach ktérego
zgtaszane byly pomysty dotyczgce zwiekszenia efektywnosci pracy, bezpieczenstwa czy ochrony
Srodowiska. Pilotaz programu odbyt sie w 2023 roku.

B. Komunikacja i edukacja

Rzetelna komunikacja to szansa na zbudowanie pozytywnego wizerunku marek i GK, docenienie przez
konsumentoéw, zbudowanie lojalnosci. Btedy w komunikacji to ryzyko braku wiarygodnosci, kar za greenwashing
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czy nie spetnienie wymogow prawa. Dlatego podejmujemy dziatania na rzecz rzetelnej komunikacji oraz edukacji
konsumenckiej, w tym:

e Stworzenie Systemu rzetelnej komunikacji opartego na zasadach nalezytej starannosci OECD;

e stworzenie zaktadki tematycznej na www.dr — miele.eu/zrownowazony — rozwoj/kupuj — swiadomie/;

e stopniowe uporzgdkowanie piktograméw w catym portfolio marek GK, opisy piktogramoéw na stronie
www, posty w mediach spotecznosciowych;

e promocja idei zielonej inteligencji, tj. znajomosci znaczenia piktogramdéw umieszczanych na
opakowaniach produktéw, na wydarzeniach branzowych, w mediach, na wydarzeniach organizowanych
przez GK np. w postaci wielkoformatowej gry planszowej dla rodzin;

e scenariusze lekcji edukacyjnych dla dzieci. w programie ,,Czysciochowe przedszkole Rossmana”;

e promocja rozwigzania wspierajgcego dostep do informacji o produkcie dla osdb niewidomych
i stabowidzgcych — etykieta cyfrowa, na produktach marki Sofin udogodnienia na stronie bobini.pl.

Ponadto w latach 2023, 2024 i w 2025 pracownicy dziatow: marketingu, prawnego, trade marketingu, R&D,
handlu wzieli udziat w szkoleniu z zakresu greenwashingu i zapobiegania mu. MieliSmy tez mozliwos¢
wystuchania stanowiska przedstawiciela spotecznej Rady Reklamy odnosnie wspomnianego wyzej zjawiska
greenwashingu, kodeksu reklamy rozszerzonego w marcu 2023 roku o kwestie srodowiskowe i toczacych sie
spraw w tym zakresie.

W 2025 roku prace nad budowaniem wiarygodnej komunikacji byty kontynuowane poprzez implementacje
wymagan zawartych w nowych aktach prawnych do naszej dziatalnosci operacyjnej np.: poprzez stworzenie listy
zasad zwigzanych z komunikacjg konsumencka.

C. Zagrozienia cyfrowe
GK zdaje sobie sprawe z istotnych zagrozen cyberbezpieczenstwa, ktére moga wptywad na integralnosé, poufnosc
i dostepnosé¢ danych uzytkownikéw korcowych.
Podejmowane dziatania: w 2024 zostaty wypracowane nowe polityki i procedury IT, w ramach ktérych zostat
rozbudowany system ochrony IT. Opiera sie on na 3 filarach:
1. Zarzadzanie incydentami:
Spoétka posiada procedury reagowania na incydenty co ma umozliwi¢ szybkie wykrywanie
i reakcje na zagrozenia takie jak ataki z uzyciem ztosliwego oprogramowania czy naruszenia
poufnosci danych.
Podejmowanie dziatan naprawczych w zakresie zgtaszanych incydentéw réwniez odbywac sie
ma zgodnie z przyjetg procedura opisujgcg wymagania i kroki postepowania, co minimalizuje
ryzyko dla uzytkownikéw koncowych.
2. Zarzadzanie ryzykiem:
Zgodnie z procedurami od roku 2025 przeprowadzane sg regularne oceny ryzyka zgodnie
znowymi zasadami, wdrazane bedg odpowiednie S$rodki kontroli oraz monitoringu
zabezpieczenia systemow IT.
Kluczowe dane sg chronione przez szyfrowanie, obowigzuje zasada minimalnych uprawnien,
co zmniejsza prawdopodobienstwo dostepu do nich przez niepowotane osoby.
3. Monitoring i edukacja:
Spdétka prowadzi cykliczne szkolenia — pracownicy sg uczuleni na typowe zagrozenia, takie jak
phishing, co réwniez ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo uzytkownikéw koncowych.
Dzieki tym dziataniom Spétka realizuje wymogi zgodnosci z regulacjami koncentrujgc sie na ochronie intereséw
i danych swoich klientéw oraz uzytkownikéw koricowych. Proaktywne zarzgdzanie ryzykiem oraz skuteczne
reagowanie na incydenty zapewniajg wysoki poziom ochrony przed cyberzagrozeniami.

Dziatania w zakresie RODO
W grudniu 2023 r. zostata wprowadzona nowa Polityka przetwarzania danych osobowych oraz ponizsze
procedury.

e  procedury przetwarzania danych osobowych;

e procedury postepowania w razie naruszenia ochrony danych osobowych.

Z kolei rejestr czynnosci przetwarzania danych osobowych istniejg w Spétce od roku 2016.
W styczniu 2025 roku uruchomiono szkolenia z zakresu RODO, w biezagcym roku beda takze aktualizowane
rejestry przetwarzania danych osobowych i analiza ryzyk.
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Sposéb sledzenia skutecznosci w praktyce —ilos¢ skarg za naruszenie RODO.

GK na biezagco monitoruje zewnetrzne inicjatywy, dziatania i legislacje w obszarze konsumenckim i w razie
koniecznosci szerzy wewnetrznie wiedze niezbedng do zrozumienia aktualnych opinii i wierzen konsumentow,
zaczynajgc od 12 celu zréwnowazonego rozwoju ONZ (Zréwnowazona konsumpcja i produkcja), poprzez akty
prawne takie jak Consumer Empowerment, przeglad badan konsumenckich czy dobrych praktyk w czasie Rady
ds. ESG, szkolenia z greenwashingu, udziat w pracy grup roboczych w Polskim Zwigzku Przemystu Kosmetycznego
czy Stowarzyszenia Agencji Reklamowych.

S4 - 5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Na bazie wynikdw rozméw z konsumentami w czasie badania podwdjnej istotnosci, aktualnych i nadchodzacych
wymogow prawnych, analiz wewnetrznych wyznaczono na 2025 rok:
A) Cel dotyczacy standardéw jakosci — utrzymanie najwyzszych ocen z audytéw zewnetrznych (miernik
ilosciowy: wyniki audytu IFS HPC powyzej 95% z IFS HPC) — cel zrealizowany;
B) Cel dotyczacy komunikacji na produktach — spetnienie wymagan prawnych zapisanych z Consumer
Empowermentzgodnie z zapisanym harmonogramem wdrozenia aktow prawnych (miernik jakosciowy:
stworzenie listy zasad komunikacji wolnej od greenwashingu na bazie wspomnianych aktéw prawnych) —
cel zrealizowany;
C) Cel dotyczacy komunikacji — edukacja konsumenta oraz klientow w zakresie srodowiskowych aspektow
naszych produktéw brandowych w ramach kampanii w mediach spotecznosciowych (miernik iloSciowy:
cykliczne posty na IG/FB marki Apart i Bobini, min. 12 postéw)- cel zrealizowany;
D) Cel dotyczacy ochrony RODO - liczba zgtoszonych i potwierdzonych przypadkéw naruszenia ochrony
danych osobowych skutkujacych ryzykiem naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych — max 10- cel
zrealizowany
E) Cel zwigzany z cyberbezpieczenstwem —implementacja przygotowanych w 2024 roku polityk i procedur
(miernik ilosciowy: minimum raz na rok przeprowadzanie testow odpornosci na cyberzagrozenia) — cel
zrealizowany

Na rok 2026 wyznaczone zostaty cele:
1. Cel dotyczacy standarddéw jakosci — utrzymanie najwyzszych ocen z audytéw zewnetrznych (miernik
ilosciowy: wyniki audytu IFS HPC powyzej 95% z IFS HPC) 2. Cel dotyczacy konsumentéw - stworzenie
programu edukacyjnego na temat higieny (miernik ilosciowy — przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢ w
spotecznosci lokalnej);
3. Cel dotyczacy ochrony RODO — aktualizacja Polityki RODO i wdrozenie szkoleniem (miernikk - przyjecie
polityki przez Zarzad, lista oséb przeszkolonych)
4. Cel marketingowy - aktualizacja Polityki konsumenckiej i analiza ryzyk obszarowych (miernik — przyjecie
dokumentu przez Zarzad)
5. Cel zwigzany z cyberbezpieczenstwem — 90% zgodnosci z wymogami dyrektywy NIS2
(miernik: ,,Poziom zgodnosci dokumentacji bezpieczenstwa (polityk i procedur) z wymogami NI1S2”
Definicja: odsetek wymaganych przez NIS2 elementéw dokumentacji (polityki, procedury, zasady, rejestry,
mechanizmy raportowania) opracowanych, zatwierdzonych i wdrozonych w organizacji.

Liczba dokumentéw / wymogdbw NIS2 wdrozonych

KPI X 100%

- taczna liczba dokumentéw / wymogdéw wymaganych

136



/A

G R © v P

Sprawozdanie Zarzagdu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Czesc 4:

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

G1 - 1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

KODEKS ETYKI GRUPY KAPITALOWEJ (aktualizacja w pazdzierniku 2025 roku)

Celem aktualizacji dokumentu jest ustalenie wartosci, standardéw etycznych i przekonan,
obowigzujacych w GK, tworzacych wzorce zachowan, budujgcych dtugofalowg kulture organizacyjng
i zgodno$¢ z prawem i regulacjami, uwzglednienie gtosu pracownikéw biorgcych udziat w corocznym
badaniu opinii;

kluczowe tresci — przyktady postaw, wzorcdw zachowan, realizujgcych poszczegélne wartosci
w relacjach z poszczegdlnymi interesariuszami, informacje o kanatach zgtaszania naruszen zasad etyki
oraz o sankcjach za ich naruszenie;

odniesienie do norm i inicjatyw — Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytyczne
ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw
cztowieka;

zakres polityki — wszyscy pracownicy i cztonkowie organdow wszystkich spotek Grupy Kapitatowej, bez
wzgledu na forme zatrudnienia, taricuch wartosci;

Kodeks jest dostepny na stronie internetowej GK, wdrazany jest takze za pomocg szkolen: dla
pracownikéw (2025r) i dla dostawcow (2026r);

odpowiada na ryzyka zwigzane z kulturg organizacyjng i etykg;

za realizacje zapiséw polityki odpowiada wyznaczony uchwaty Zarzgdu Cztonek Zarzadu (nadzér
zgodnosci dziatalnosci z Kodeksem etyki) i wyznaczony uchwatg Zarzadu Rzecznik Etyki (czynnosci
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z Kodeksem etyki);

monitoring efektéw — w ramach kontroli biezgcej Zarzadu, badania pracowniczego, kontroli zgtoszen
w kanale whistleblowing oraz w ramach corocznego Oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego
rozwoju GK;

kanat zgtaszania naruszen — Kodeks etyki zawiera w swej tresci postanowienia o charakterze procedury
szybkiego badania incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym incydentéw naruszenia
zasad etyki. Przypadki podejrzenia naruszenia Kodeksu etyki moga by¢ zgtaszane do Rzecznika Etyki.
W przypadku gdy naruszenie zasad etyki stanie sie przedmiotem zgtoszenia naruszenia za
posrednictwem wewnetrznego kanatu zgtaszania naruszen, postepowanie w sprawie prowadzone jest
na podstawie Polityki whistleblowing w Dr. Miele Cosmed Group S.A. oraz Procedury zgtoszen
wewnetrznych w Dr. Miele Cosmed Group S.A..

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA (aktualizacja w grudniu 2025 roku)

celem polityki jest wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka wystgpienia przypadkéw korupcji,
kumoterstwa, nepotyzmu w GK, jak rowniez mitygacja ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami inicjowanymi
z zewnatrz,

kluczowe tresci — zasady wreczania i przyjmowania upominkdéw, wybdr partnerédw biznesowych,
darowizny i sponsoring, sankcje w przypadku nieprzestrzegania zasad polityk, procedura zgtaszania
i wyjasniania dziatan korupcyjnych, obowigzki szkoleniowe;

odniesienie do norm i inicjatyw — Kodeks pracy, Kodeks karny;

zakres polityki — wszyscy pracownicy i cztonkowie organdw wszystkich spotek GK, w szczegdlnosci
pracownicy dziatéw: zakupdw i handlu;

odpowiada na ryzyka zwigzane z zarzadzaniem stosunkami z dostawcami i ostrg gra rynkowg;

za realizacje zapiséw polityki odpowiada wyznaczony uchwatg Zarzadu Cztonek Zarzadu (nadzér
zgodnosci dziatalnosci z politykami) i wyznaczony uchwatg Zarzadu Anti — Bribery & Corrupition
Compliance Officer (czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci z politykami);

monitoring efektéw — w ramach kontroli biezgcej, w ramach sprawozdania z dziatania systemu oraz
Oswiadczenia dotyczgcego zrGwnowazonego rozwoju GK;

grupa najbardziej narazona na korupcje i przekupstwo — wskazani pracownicy dziatéw: Zakupy, R&D,
Sprzedaz, Logistyka, IT, Dziat Techniczny, Administracji, Marketingu, Kontroli Jakosci.
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e kanat zgtaszania naruszen — przypadki podejrzenia naruszenia Polityk antykorupcyjnych mogg by¢
zgtaszane do Anti — Bribery & Corruption Compliance Officer, ktdry jest zobowigzany do ich zbadania
i podjecia dziatan zgodnych z trescig polityk. W przypadku gdy naruszenie zasad polityk stanie sie
przedmiotem zgtoszenia naruszenia za posrednictwem wewnetrznego kanatu zgtaszania naruszen,
postepowanie w sprawie prowadzone jest na podstawie Polityki whistleblowing w Dr. Miele Cosmed
Group S.A. i/ lub Polityki whistleblowing w Grupie Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group (polityka i/lub
polityki).

POLITYKA ROZNORODNOSCI, ROWNOSCI | INKLUZYWNOSCI (DEI) — opisana w ESRS S1, odpowiada na ryzyka
zwigzane z kulturg organizacyjng

POLITYKA WHISTLEBLOWING - opisane w ESRS S1, odpowiada na ryzyka zwigzane z niewtasciwym zarzadzaniem
zgtoszeniami.

Podejscie Grupy Kapitatowej do kultury organizacyjnej

Kulture organizacyjng GK tworza: misja, wizja i wartosci.

Nasza misjq jest dostarczenie produktdw najwyzszej jakosci, tworzonych przez ludzi — dla ludzi, przy uzyciu
najnowoczesniejszych technologii i z troska o Srodowisko.

Nasza wizja to: Ml(e)L(e)OVE zmiany dla przysztych pokolen.

Nasze wartosci to: jakosé, innowacje, ludzie i zrdwnowazony rozwaj.

Postawy realizujgce wartosci to: zyczliwos¢, szacunek, odpowiedzialnosé i rozwd;.

Postawy zostaty opisane w Kodeksie etyki (Kodeks) i wdrozone za pomocg wtasciwych dla GK metod (szkolenia,
wysytka mailowa, wywieszenie do informacji w fabrykach, publikacja na stronie www, na ekranach w stotéwkach
oraz w biuletynie firmowym).

Zarzad wyraza akceptacje i wsparcie oraz promuje kulture organizacyjng opartg na wartosciach, podkreslajgc
znaczenie misji, wizji i wartosci na oficjalnych i mniej formalnych spotkaniach z pracownikami (tone from the top).
Promocja odbywa sie réwniez w ramach corocznych szkolen z innych obszaréw (np.: w 2025 r., podczas szkolenia
z praw cztowieka) a ocena zgodnosci nastepuje na bazie wynikdw badania pracowniczego w zakresie réwnosci,
réznorodnosci i inkluzywnosci.

Kodeks etyki dotyczy podmiotéw w catym taricuchu wartosci. Dlatego w celu wdrozenia zasad Kodeksu
w istniejgce procesy biznesowe, opracowano projekt umowy dla partneréw biznesowych, do ktdrej zatagcznikiem
jest m. in. Kodeks. W 2024 r., projekt umowy zostat przekazany do dziatow biznesowych, celem doprowadzenia
do ich podpisania przez dostawcow i odbiorcow GK.

Kontrola przestrzegania zasad Kodeksu odbywa sie przez prowadzone od 2023 r., coroczne badania opinii
pracowniczej (pytania i pdzniejsza komunikacja wynikéw ukierunkowane sg na podkreslenie znaczenia wartosci
GK) oraz poprzez wnioski ze zgtoszert dokonywanych za posrednictwem kanatu whistleblowing.

Mechanizmy identyfikacji, zgtaszania i badania niezgodnych z zasadami zachowan w Grupie Kapitatowej
GK umozliwia zgtaszanie niepozgdanych zachowan za pomocg kanatéw:

1. Skrzynki uwag — zgodnie z Procedura 1/5 sktadania skarg i wnioskéw przez pracownikéw -Pracownicy
mogg sktadac skargi i wnioski zwigzane z funkcjonowaniem zaktadu produkcyjnego, wykonywang pracg
i niekwalifikujace sie do zgtoszen przez kanat whistleblowing do zamykanej skrzynki umieszczonej w
ogdlnodostepnym pomieszczeniu socjalnym. Whnioski mogg by¢ sktadane anonimowo przez
pracownikéw. Skrzynki otwierajg pracownicy dziatu HR w lokalizacjach, ich zadaniem jest: zapoznanie
sie ze ztozonymi skargami, wnioskami, sugestiami i pomystami, ich przekierowanie w zaleznosci od
obszaru, ktorego dotyczg, do odpowiednich komadrek, prowadzenie rejestru zgtoszen.

2. Rzecznik Etyki — osoba wyznaczona uchwatg Zarzagdu do petnienia tej funkcji. Zakres jego obowigzkéw
wynika z tresci Kodeksu etyki. Podobnie jak w przypadku Whistleblowing Compliance Officera
pracownicy sg informowani o mozliwosci zgtaszania uwag Rzecznikowi w czasie szkolen. Rzecznik Etyki
jest pracownikiem Dziatu Prawnego Spotki, zatrudnionym na stanowisku Prawnik, podlegajacym
bezposrednio pod Dyrektora ds. Prawnych i Administracji, a w ramach petnionej funkcji — pod Prezeska
Zarzadu. Wiedze z zakresu etyki zdobywa w ramach edukacji wtasnej i udziatu w szkoleniach
i webinarach.
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3. Anti-Bribery & Corruption Compliance Officer — osoba wyznaczona uchwatg Zarzadu do petnienia tej
funkcji. Jest pracownikiem Spétki, zatrudnionym na stanowisku Dyrektor Dziatu Zakupdéw, podlegajgcym
bezposrednio pod Prezeske Zarzadu. Wiedze z zakresu antykorupcji zdobywa w ramach edukacji wtasnej
i udziatu w szkoleniach i webinarach. Nalezy zgtasza¢ do niego wszelkie sygnaty ostrzegawcze powstania
ryzyka korupcji przez pracownika, przyjecia lub zaoferowania przez pracownika upominku
przekraczajgcego warto$¢ dozwolong w tresci polityki, wreczenia upominku z naruszeniem zwyczaju lub
w warunkach powigzanych z podejmowang decyzjg biznesowg lub w innych okolicznosciach budzgcych
watpliwosci pracownika, wnioski o udzielenie darowizny lub zawarcie umowy o sponsoring. Anti —
Bribery & Corruption Compliance Officera jest zobowigzany do ich zbadania i podjecia dziatarh zgodnych
z trescig polityki.

Kanat whistleblowing i Whistleblowing Compliance Officer — dziata w oparciu o Polityke whistleblowing
(przyjeta w 2022r., zaktualizowana i przyjeta w pazdzierniku 2025r. pod katem zgodnos$ci z wymogami ustawy
z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw) oraz Procedure Zgtoszern Wewnetrznych.
Celem Polityki whistleblowing jest ustanowienie oraz wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych wszystkim
Pracownikom, cztonkom organdéw statutowych oraz podmiotom uprawnionym zgtaszanie nieprawidtowosci w
dziatalnosci spotek lub dziatalnosci jej pracownikéw badz innych podmiotdéw powigzanych lub wspétpracujgcych
ze spotkami.
Procedura Zgtoszen Wewnetrznych okresla wewnetrzng procedure dokonywania zgtoszen naruszen prawa
i podejmowania dziatan nastepczych.
Nieprawidtowosci mogg by¢ zgtaszane np. poprzez:

e wystanie wiadomosci na utworzony w tym celu adres mailowy,

e wypetnienie interaktywnego formularza dostepnego na korporacyjnej stronie internetowej,

e wrzucenie pisemnego zgtoszenia do skrzynki oznaczonej jako ,, Whistleblowing Box”,

e listownie,

o telefonicznie

e osobiscie podczas rozmowy z osobg upowazniong do przyjmowania zgtoszen.
Mechanizm umozliwia dokonywanie zgtoszen anonimowych, ktére sg rozpatrywane na réwni ze zgtoszeniami
zawierajgcymi dane umozliwiajgce identyfikacje Sygnalisty i potwierdza ochrone osdéb zgtaszajgcych naruszenia.
Jest on dostepny réwniez dla dostawcéw, odbiorcédw i oséb trzecich. System wykracza poza wymogi prawne,
dajac mozliwosé zgtaszania i wyjasniania spraw takie z obszaréw objetych wewnetrznymi regulacjami.
Wdrozenie zaktualizowanej Polityki i procedury nastgpito w 2025 poprzez szkolenia dla wszystkich pracownikéw
GK oraz dostawcéw. Osoba uprawniona do przyjmowania zgtoszen (Whistleblowing Compliance Officer) zostata
wyznaczona uchwatg Zarzadu i jest pracownikiem Spoétki zatrudnionym na stanowisku Specjalisty ds.
pracowniczych, podlegajgcym Dyrektorowi HR, ktdry z kolei podlega bezposrednio pod Prezeske Zarzadu. Wiedze
z zakresu obstugi zgtoszen o naruszeniach prawa zdobywa w ramach edukacji wiasnej i udziatu w szkoleniach
i webinarach. Zgtaszane nieprawidtowosci w ramach kanatu whistleblowing sg rozpatrywane przez powotang do
tego celu Grupe Robocza, w ktorej sktad wchodza: Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej i Whistleblowing
Compliance Officer. Szczegdtowe zasady postepowania w przypadku zgtoszenia nieprawidtowosci opisane s3
w Procedurze Zgtoszerh Wewnetrznych Dr. Miele Cosmed Group S.A. z dnia 10.10.2025r., a uproszczony schemat
znajduje sie ponize;j.
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Ochrona sygnalistow

Na podstawie pkt 10 Polityki whistleblowing i paragrafu 4 Procedury zgtoszen wewnetrznych, spotka zobowigzuje
sie objg¢ ochrong przed dziataniami odwetowymi osobe zgtaszajacg informacje o naruszeniu prawa (sygnaliste)
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami Procedury.

Polityka jednostki w zakresie prowadzenia szkolern wewnatrz organizacji na temat postepowania w biznesie

W dniu 18 grudnia 2024 r. Zarzad Spétki Dr. Miele Cosmed Group S.A. podjat uchwate o przyjeciu Procedury
nalezytej starannosci w zakresie tworzenia i przyjmowania regulacji wewnetrznych (polityk, procedur i instrukcji
itp.), zgodnie z ktdrg, szkolenia z polityk i uzupetniajgcych je dokumentéw dla oséb, ktére realizujg ich
postanowienia w codziennej pracy, powinny by¢é powtarzane co najmniej co trzy lata lub:
a) kazdorazowo po wprowadzeniu zmian w dokumentach,

b) czesciej, jesli tak wskazuje dana polityka,

c) czesciej, jesli wynika to z litery prawa. Powinny by¢ tez przygotowane i na biezgco wdrazane szkolenia on —line
dla nowych pracownikéw podlegajgcych regulacjom.

Wybér pracownikéw podlegajgcych pod poszczegdlne szkolenia odbywa sie na bazie analizy IRO dla kazdego
obszaru, co udokumentowane jest w Kartach polityk (karta to narzedzie pomocnicze Dziatu zrbwnowazonego
rozwoju podsumowujgce dane na temat kazdej z polityk wchodzacych w obszar raportowania w Oswiadczeniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju). Za realizacje szkolen i ich zawarto$s¢ merytoryczng odpowiadaja
wyznaczone uchwatami organéw osoby odpowiedzialne za czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci organizacji
z prawem oraz poszczegdlnymi politykami i procedurami.

G1 - 2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Podlegty bezposrednio Prezesce Zarzadu Dziat zakupdw spétki Dr. Miele Cosmed Group S.A. i pracujgcy w nim
kupcy odpowiadajg za negocjacje warunkow handlowych dla wszystkich spdétek GK. Pozwala to na osiggniecie
efektu skali, zapewnienie lepszych warunkéw handlowych, wiekszg kontrole i transparentno$¢ prowadzonych
proceséw zakupowych.

Podstawowe ryzyka zwigzane z taricuchem dostaw to utrzymanie dtugoterminowych relacji i stabilnych dostaw
przy zmiennosci cen, podazy surowcow, zmianach Srodowiskowych i ekstremalnych zjawiskach klimatycznych
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oraz sytuacji geopolitycznej na Swiecie. Wyzwaniem s3 tez ryzyka compliance, w szczegdlnosci zwigzane
z prawami cztowieka. Dlatego budowanie dobrych relacji z dostawcami zostato wskazane jako jeden z kluczowych
elementdéw w filarze tadu korporacyjnego strategii biznesowe;j.
Mozliwosci wywierania wptywu na dostawcow sg ograniczone (ze wzgledu na konkurencje firm o surowiec,
niewystarczajgca podaz w cenie uzasadnionej biznesowo). Niemniej szanse na rozwdj zasad zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem widzimy w dzieleniu sie naszg wiedzg w tym zakresie. W ramach corocznych szkolen
edukujemy naszych dostawcow i ich pracownikéw co do znaczenia zasad ESG dla rozwoju biznesu, wypetnienia
oczekiwan konsumentéw i rynku. W 2025 roku byt to cykl 4 godzinnych szkolen pod hastem “Wakacje z ESG”
(tematyka: prawa cztowieka, GOZ, regulacje prawne, w tym zwigzane z raportowaniem, greenwashing).
To, co szczegdlnie cenimy sobie we wspotpracy z naszymi dostawcami, to mozliwos¢ prowadzenia dialogu.
Przyktadem jest udziat w dniach tematycznych czy warsztatach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
Bierzemy w nich udziat zaréwno jako uczestnicy, jak i prelegenci.
Zapewniamy mechanizm zgtaszania naruszen dla wszystkich interesariuszy.
Podstawowe polityki, procedury i dobre praktyki, ktérymi kierujemy sie w obszarze zakupowym to:

e Polityka zréwnowazonego taricucha dostaw (opis ponizej) wraz z procedurg wdrazajacy;

e Polityka zakupowa wyptywajaca ze standardu ISO 9001 (opis ponizej);

e Polityka antykorupcyjna (opis w G1 — 1);

e Kodeks etyki (opis w G1 —1);

e Polityka whistleblowing (opis w S1 —1);

e Polityka nalezytej starannosci (opis w ESRS 2);

e  Procedury ISO: planowanie zakupow i wybdr dostawcow, ocena i kwalifikacja dostawcow, sktadanie

zamowien i dostaw, reklamacje dostawcow; kazda z procedur zawiera elementy postepowania zgodnie
z czynnikami ESG;

e Dtugoterminowe deklaracje dostawcéw o zrddle pochodzenia materiatow.
Szkolenia wewnetrzne z zakresu polityk odbywajg sie zgodnie z Procedurg nalezytej starannosci w zakresie
tworzenia i przyjmowania regulacji wewnetrznych (polityk, procedur i instrukcji itp.).

POLITYKA ZROWNOWAZONEGO tANUCHA DOSTAW (aktualizacja w grudniu 2025, wczesniejszej Polityki
zréwnowazonego zarzadzania faricuchem dostaw zgodnie z kryteriami ESG)

e celem polityki jest wskazanie priorytetéw GK w obszarze praw cztowieka i ochrony srodowiska waznych
dla GK oraz tych, ktdrych respektowania oczekujg od nas partnerzy biznesowi, na ktére wskazujg
standardy rynkowe i zapisy prawa;

e  kluczowe tresci — wskazanie na konkretne dziatania, ktére sg oczekiwane w zakresie praw cztowieka
(np.: zakazu pracy nieletnich, zakazu pracy przymusowej i stosowania fizycznych i psychicznych praktyk
dyscyplinujgcych, ochrony sSrodowiska (np.: dziatania na rzecz dekarbonizacji i przeciwdziatania
deforestacji czy odpowiedzialne postepowania z odpadami) oraz okre$la struktury zarzadzania i
monitorowania;

e odniesienie do norm i inicjatyw — m.in. Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka, Deklaracja
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Wytyczne ONZ, OECD, strategia UE w zakresie ochrony
bioréznorodnosci;

e  zakres polityki —taficuch dostaw i dziatalnos¢ operacyjna;

e Dokument znajduje sie na stronie korporacyjnej GK, jego wdrozenie odbedzie sie w ramach szkolen w
2026 roku;

e odpowiada na ryzyka zwigzane z utrzymaniem dtugoterminowych relacji z dostawcami, stabilnych
dostaw czy compliance;

e za realizacje zapiséw polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzgdu oraz Dyrektor ds.
Zakupow;

e monitoring efektéw w ramach biezacych kontaktow i ankiet ewaluacyjnych prowadzonych przez Dziat
Zakupdw, w ramach spotkan Rady ds. ESG oraz w ramach corocznego Oswiadczenia dotyczacego
zrownowazonego rozwoju.

POLITYKA ZAKUPOWA
e celem polityki jest optymalizacja procesu zakupowego;
e  kluczowe tresci — wybor dostawcy i realizacja dostaw;
e odniesienie do norm i inicjatyw — SO 9001;
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e  zakres polityki — polityka obejmuje pracownikéw dziatu zakupu;

e odpowiada na ryzyka zwigzane z ostra gra rynkowg konkurencji;

e zarealizacje zapisdw polityki odpowiada wskazany Cztonek/Cztonkini Zarzadu oraz Dyrektor Zakupow;

e monitoring efektow w ramach biezgcych kontaktow, audytu zewnetrznego (klienci), audytu
certyfikujacego, audytu wewnetrznego oraz w ramach corocznego Oswiadczenia dotyczacego
zrbwnowazonego rozwoju.

WYBOR NOWEGO DOSTAWCY

Podstawowga forma wytaniania dostawcéw, pozytywnie zweryfikowanych na bazie ankiety wstepnej, sg konkursy
ofert. W ocenie dostawcy brane sg pod uwage takie parametry jak: jakos$¢, terminowos¢ dostaw i dostepnosé,
warunki handlowe, dokumentacja.

Zaktualizowana w 2025 roku procedura wdrazajgca Polityke zrédwnowazonego taricucha dostaw definiuje
dodatkowe warunki (dla podmiotéw objetych procedurg) wspotpracy z GK. Sa to:

a) pozytywna weryfikacja zgodnie z procedurg wewnetrzng kontrahentdéw i transakcji (Know Your Client);

b) przestrzeganie zasad nalezytej starannosci w rozumieniu wytycznych OECD i ONZ tj. przestrzeganie praw
cztowieka i kwestii ochrony srodowiska potwierdzone niezaleznym audytem zewnetrznym (pozytywny wynik
audytu SEDEX, minimum brgzowy medal EcoVadis, zweryfikowany zewnetrznie raportu ESG, certyfikat IFS) lub
podpisanie umowy o nalezytej starannosci z GK DMCG. Kryteria te zawierajg w sobie koniecznos¢ przestrzegania
praw cztowieka.

Dodatkowo firmy dostarczajgce pracownikdéw czasowych podlegajg weryfikacji przestrzegania praw cztowieka
zgodnie z instrukcjg biatego niewolnictwa niezaleznie od wielkosci obrotu.

MONITORING DOSTAWCOW
W ramach monitoringu dostawcy podlegaja pod jeden z rodzajéw badania:

a) Przy rozpoczeciu wspoétpracy — kazdy dostawca powinien przejs¢ weryfikacje zgodnie z Procedurg
wewnetrznej weryfikacji kontrahentéw i transakcji oraz wypetni¢ badanie wstepne ankietowe
czynnikdéw ESG (objeci sg nim wszyscy dostawcy rozpoczynajgcy wspodtprace z GK Dr. Miele spetniajgcy
warunki zapisane w procedurze wdrazajacej Polityke zrownowazonego taricucha dostaw, ptk 13) oraz
przynajmniej raz wszyscy stali wspdtpracownicy spetniajgcy warunki zapisane w pkt 13;

b) Dostawcy materiatéw do produkcji, towaréw handlowych, maszyn czy ustug budowlanych— badanie
zgodnie z procedurami zakupowym (Procedura 5.1 do 5.5);

c) Pozostali dostawcy — po pozytywnym przejsciu oceny KYI i ESG zleceniodawca zobowigzany jest do
monitorowania pozycji rynkowej dostawcy. W sytuacji zgtoszenia zastrzezen zwigzanych z szeroko
rozumianym zréwnowazonym rozwojem i compliance zleceniodawca moze zgtosi¢ prosbe o audyt
dostawcy w ramach rocznego harmonogramu audytow. Forma i tres¢ audytu moze bazowaé na
doswiadczeniach i formularzach bedacych w dyspozycji Dziatu Zakupdéw i musi by¢ dostosowana do
specyfiki danego dostawcy i zauwazonych niejasnosci.

Przyjmuje sie, ze dziatalno$¢ podmiotdw, ktére objete sg Dyrektywg CSRD, Rozporzgdzeniem CSDDD, posiadajg
nie starszy niz 3 lata dowdd pozytywnego audytu SEDEX lub EcoVadis (min. brgzowy medal), zostali w inny sposdb
pozytywnie zweryfikowani przez zewnetrzne podmioty specjalistyczne (biegtych rewidentéw, doswiadczonych
audytoréw pracujacych w oparciu o uznang na rynku metodologie), spetniajg warunki zapisane w Politykach GK
Dr. Miele i ryzyko wspotpracy jest niskie.

Zapobieganie opdznieniom w ptatnosciach

GK nie posiada przyjetych uchwatami odpowiednich organdéw procedur przeciwdziatania nadmiernym
opdznieniom w transakcjach handlowych (zatorom ptatniczym). Wypracowane jednak zostaty i stosowane sg
procesy, ktére zapewniajg zgodnos¢ dziatalnosci z prawem:

1. ustawgzdnia8marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych,

2. rozporzadzeniem Ministra Rozwoju z dnia 23 grudnia 2019 r. w sprawie informacji o stosowanych
terminach zaptaty,

3. odpowiednimi przepisami niemieckiego kodeksu cywilnego (Blirgerliches Gesetzbuch, BGB),
zmienionego ustawg z dnia 22 lipca 2014 r. o opdznieniach w ptatnosciach (Zahlungsverzugsgesetz),
stanowigcymi implementacje Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/7/UE z dnia 16 lutego
2011 r. w sprawie zwalczania opdznien w ptatnosciach w transakcjach handlowych.
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Aby przeciwdziata¢ nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych, podejmujemy nastepujace dziatania:

1. ustalamy i weryfikujemy ustalone w umowach z dostawcami terminy ptatnosci pod wzgledem ich

zgodnosci z prawem (opiekun merytoryczny dostawcy oraz jego przetozony w ramach kontroli
wewnetrznej funkcjonalnej);

2. monitorujemy i raportujemy ewentualne przeterminowane zobowigzania w systemach ksiegowych;

3. zapewniamy ptynny obieg dokumentéw umozliwiajgcy respektowanie umownych terminéw ptatnosci,
korzystajagc z technologicznych rozwigzan elektronicznego obiegu dokumentéw miedzy nami
a kontrahentami;

4. sprawdzamy poprawnosci faktur bezposrednio u opiekunéw merytorycznych;

5. weryfikujemy terminowosci rozliczen z dostawcami w SAP;

6. zapewniamy ptynng komunikacje miedzy dziatem finansowym a opiekunami merytorycznymi oraz
responsywnosc¢ na linii dostawca — Spotka w przypadku watpliwosci czy brakéw w dokumentacji (np.
bezposrednie kontakty zapisane w umowach);

7. poprzez opiekunéw merytorycznych dostawcédw utrzymujemy staty kontakt z dostawcami;

8. wymagamy przestrzegania ustawowych termindw i terminowego regulowania naleznosci przez
naszych podwykonawcéw;

9. wymagamy przestrzegania ustawowych termindw i terminowego regulowania naleznosci przez
naszych odbiorcow, aby zawsze posiadac srodki na ptatnosci dla dostawcow.

G1 -3 - Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Obszarem najbardziej zagrozonym korupcjg i przekupstwem jest obszar zakupéw (mowa o wszystkich osobach,
ktére dokonujg wyboru kontrahenta niezaleznie od dziatu), w ktérym potencjalnie spotkaé mozna préby
nieuczciwej konkurencji oraz dziatanie zmierzajgce do osiggniecia zysku, pozyskanie kontraktu w ramach Grupy
Kapitatowej. Drugi obszar narazony na czynniki korupcji to handel.

W GK funkcjonuja trzy dokumenty obejmujgce obszar walki/zapobiegania korupcji i przekupstwu:

1. Kodeks etyki — w rozdziale dotyczgcym dostawcdéw wprost odnosimy sie do unikania zdarzen niosgcych
ryzyko naruszenia zasad Polityki antykorupcyjnej Grupy Kapitatowej. Nie akceptujemy zadnej formy
korupcji i przekupstwa. Mamy swiadomos¢, ze prezenty, goscinnos¢, darowizny i inne podobne korzysci
moga by¢ postrzegane przez osoby trzecie (np. konkurencje, prase, osoby petnigce funkcje publiczne,
parterow biznesowych, organy S$cigania, sad itp.), jako stuzace celowi korupcji, nawet jezeli
obdarowujacy ani obdarowany nie traktujg ich w ten sposdb. Unikamy jakichkolwiek prezentéw,
goscinnosci, darowizn i innych korzysci majatkowych i korzysci osobistych, ktdre mogtyby by¢ zasadnie
postrzegane przez osoby trzecie jako korupcja. Wystrzegamy sie tez konfliktu intereséw i wszelkich
nieprawidtowosci z tym zwigzanych z procedurg antykorupcyjna.

2. Polityka i procedura antykorupcyjne — przyjete w 2022 roku, zaktualizowane w 2025 roku, ich
zatozeniem byto wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka wystgpienia przypadkow dokonywania przez
osoby dziatajagce w imieniu lub na rzecz spétek Grupy Kapitatowe] korupcji, kumoterstwa, nepotyzmu,
jak rowniez mitygacja ryzyk zwigzanych z ww. zdarzeniami inicjowanymi z zewnatrz. W celu osiggniecia
wskazanych celow dokumenty adresowane sg do wszystkich pracownikéw narazonych na korupcje bez
wzgledu na wymiar i staz pracy, zajmowane stanowisko czy poziom odpowiedzialnosci, a takze do
wszystkich partneréw biznesowych. Wykonywanie czynnosci nadzoru powierzone jest kontrolerowi
piastujgcemu stanowisko Anti — Bribery & Corruption Compliance Officer, odpowiedzialnemu
bezposrednio przed Prezeska Zarzadu i do niej raportujgcego w trybie biezgcym.

3. Polityka i procedura zarzadzania konfliktem interesdw — procedury zarzgdzania konfliktem intereséw
cztonkdw organdw spoétek oraz ich pracownikéw zostaty zawarte w Kodeksie Spétek Handlowych,
Statucie Spotki, Regulaminach tych organdw, Kodeksie Etyki Pracownika w zakresie kontaktu
z Kontrahentami. Zostata takze przyjeta Polityka i procedura przeciwdziatania konfliktowi interesow.
Osoba odpowiedzialng za wdrozenie polityki jest Compliance Officer ds. zarzadzania konfliktem
intereséw.

W przypadku zgtoszenia podejrzenia zaistnienia korupcji obowigzuje sciezka okreslona Politykg whistleblowing,
tzn. w ciggu maks. 7 dni zgtaszajgcy otrzymuje potwierdzenie jego przyjecia. Kolejnym krokiem jest weryfikacja
tego zgtoszenia. Jezeli jest ono niezasadne, prace nad nim sg wstrzymywane i osoba zgtaszajaca otrzymuje
stosowng informacje. W przypadku zasadnosci zgtoszenia prowadzone jest postepowanie wyjasniajace.
Cztonkiem grupy prowadzgcej wyjasnienie jest Cztonek Zarzagdu i Cztonek Rady Nadzorczej, sg to osoby niezalezne
od Anti — Bribery & Corruption Compliance Officera odpowiedzialnego za zapobieganie korupcji lub tapownictwu
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oraz wykrywanie korupcji lub fapownictwa. Trwa ono z zatozenia do 3 miesiecy. Po jego zakonczeniu sygnalista
otrzymuje informacje o stwierdzonym stanie faktycznym oraz o dziataniach naprawczych podejmowanych przez
GK. W przypadku potencjalnego zgtoszenia nieprawidtowosci w zachowaniu cztonka grupy prowadzacej
wyjasnienie, zgodnie z Procedurg zgtoszen wewnetrznych zostaje on wytgczony z rozpatrywania takiego
zgtoszenia.

Polityka nalezytej starannosci i umowy nalezytej starannosci zawierajace jako obowigzkowy zatgcznik m.in.
Polityka antykorupcyjng spétek Grupy Kapitatowej Dr. Miele Cosmed Group i Polityke zarzadzania konfliktami
interesdw w Grupie Kapitalowej Dr. Miele Cosmed Group, zostaly przedstawione partnerom biznesowym
w fancuchu wartosci w czasie szkolenia w grudniu 2024 roku.

Ostatnie szkolenia z zakresu Polityki antykorupcyjnej dla pracownikéw zostato przeprowadzone w czwartym
kwartale 2024 roku (kolejne planowane jest na 2026 rok), odbyto sie stacjonarnie i za pomocg platformy
internetowej Dolineo. Jego tres¢ pokrywata sie z trescig przyjetej przez Zarzad Polityki antykorupcyjnej: rodzaje
korupcji, sposoby unikania, rozpoznawanie korupcji i konsekwencje (Zarzad i Rada Nadzorcza weryfikujg
i przyjmujg Polityke tym samym zapoznajac sie z jej zapisami). Dodatkowo odbyto sie szkolenie z zakresu uczciwej
konkurenciji.

100% os6b wskazanych przez Anti — Bribery & Corruption Compliance Officera jako narazonych na ryzyko
korupcja i przekupstwo zostato objetych szkoleniem (w sumie 76 pracownikéw), z czego szkolenie zrealizowato
96% sposrad tych osdb. W sytuacji zatrudnienia nowej osoby, ktérej stanowisko narazone jest na wymienione
ryzyka, szkolenie z zakresu Polityki antykorupcyjnej pracownik obywa w ramach tzw. on — boardingu (wdrozenia
do pracy).

G1 - 4 - Incydenty korupcji lub przekupstwa
W 2025 r GK nie zarejestrowata przypadkow korupcji, nie zostata obcigzona zadnymi karami administracyjnymi.

G1 - 6 — Praktyki ptatnicze

Grupa Kapitatowa skrupulatnie monitoruje obieg dokumentdéw, zeby zapewni¢ terminowe ptatnosci wynikajgce
z zapisdw umownych z kontrahentami. W 2025 roku Grupa Kapitatowa zrealizowata 69% wszystkich ptatnosci do
kontrahentdw za posrednictwem spétki matki (Polska), a pozostata czes$¢ przypadata na ptatnosci w Niemczech.
Przy ustalaniu termindéw ptatnosci z kontrahentami Grupa Kapitatowa bezwzglednie stosuje sie do
obowigzujacych przepiséw prawa w poszczegdlnych jurysdykcjach podatkowych.

Grupa Kapitatowa zrealizowata ptatnosci do 1854 kontrahentéw w 2025 roku. Umowny termin ptatnosci w
Grupie Kapitatowe] uzalezniony jest od kraju, wielkosci dostawcy, ale réwniez tytutu z jakiego realizowane sa
rozliczenia z tym samym dostawca. Szczegétowe terminy ptatnosci objete sg tajemnica handlowg, w zwigzku z
czym Grupa Kapitatowa nie ujawnia takich informaciji.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa nie uczestniczyta w postepowaniach sagdowych zwigzanych z opdznieniami
ptatniczymi.

Grupa Kapitatowa nie posiada rejestru umozliwiajgcego zidentyfikowanie matych i Srednich przedsiebiorstw, ale
trwaja prace nad wdrozeniem takiego narzedzia. Zaprezentowane dane w tabeli ponizej zostaty wyliczone na
podstawie zrealizowanych ptatnosci w spétkach Grupy Kapitatowej (tj. Dr. Miele Cosmed Group S.A., Dr. Miele
Domal GmbH, Dr. Miele Cosmed GmbH), z uwzglednieniem daty wystawienia dokumentu, wymaganego terminu
ptatnosci i daty uregulowania zobowigzania.

Spétka kalkuluje poziom opdznien w ptatnosciach jako srednig wazong, co pozwala na bardziej reprezentatywne
odzwierciedlenie rzeczywiste] skali zjawiska. Zastosowanie $redniej wazonej zamiast arytmetycznej eliminuje
znieksztatcenia wynikajgce z traktowania wszystkich faktur jednakowo, niezaleznie od ich wartosci. Jako wage
przyjmuje sie wartosc faktury.
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Ujawnienie 2024 2025

Sredni czas, jaki GK zajmuje uregulowanie faktury od dnia | 4,02 5,24
rozpoczecia obliczania umownego lub ustawowego
terminu ptatnosci (liczba dni)

Odsetek pfatnosci GK wykonanych zgodnie ze | 60% 46%
standardowymi warunkami w 2025 r.
Liczba nierozstrzygnietych postepowan sadowych w | 0 0

zwigzku z opdznieniami w pfatnosciach w 2025 r.
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Tabela wszystkich punktéw danych wynikajacych z innych przepiséw UE

Wyjasnienie co do sposobu ustalenia zagadnien istotnych opisane sg w IRO 1.

Wymoédg dotyczacy | Odniesienie  do | Odniesienie do Odniesienie Odniesie

informacji i
nim punkt

ujawniania
powigzany z
danych

rozporzadzenia w

sprawie
ujawniania
informacji

zwigzanych
zrownowazonym
rozwojem

sektorze
finansowych

ze

w

ustug

trzeciego filaru

rozporzadzenia
wskaznikach
referencyjnych

nie do
Europejs
kiego

prawa o
klimacie

ESRS 2 GOV - 1| Wskaznik nr 13 w Zatacznik Il do Istotne
Zrdznicowanie cztonkéw | tabeli 1 w rozporzadzenia
zarzadu ze wzgledu na ptec¢ | zatgczniku | delegowanego
pkt 21 lit. D) Komisji (VE)
2020/1816 (5)
ESRS 2 GOV - 1 Odsetek tacznik 1l do Istotne
cztonkdw zarzadu, ktdrzy sg rozporzadzenia
niezalezni pkt 21 lit. E) delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 GOV - 4 | Wskaznik nr 10 w Istotne
Oswiadczenie w sprawie | tabeli 3 w
nalezytej starannosci pkt 30 | zatgczniku |
ESRS 2 SBM - 1 Udziat w | Wskaznik nr 4 w | Art. 449a | Zatacznik Il do Nieisto
dziataniach zwigzanych z | tabeli 1 w | rozporzadzenia (UE) | rozporzadzenia tne
dziataniami dotyczacymi | zatgczniku | nr 575/2013; | delegowanego (UE)
paliw kopalnych pkt 40 lit. D) rozporzadzenie 2020/1816
ppkt (i) wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453 (6),
tabela 1: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka z  zakresu
ochrony $rodowiska
i tabela 2:
Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM — 1 Udziat w | Wskaznik nr 9 w Zatacznik Il do Nieisto
dziataniach zwigzanych z | tabeli 2 w rozporzadzenia tne
produkcjg chemikaliéw pkt | zatgczniku | delegowanego (UE)
40 lit. D) ppkt (ii) 2020/1816
ESRS 2 SBM — 1 Udziat w | Wskaznik nr 14 w Art. 12 wust. 1 Nieisto
dziatalnosci  zwigzanej z | tabeli 1 w rozporzadzenia tne
kontrowersyjng bronig pkt | zatgczniku | delegowanego (UE)
40 lit. d) ppkt (iii) 2020/1818 ( 7 ),
zatgcznik I do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 SBM — 1 Udziat w Art. 12 ust. 1 Nieisto
dziataniach zwigzanych z rozporzadzenia tne

uprawg i produkcja tytoniu
pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

delegowanego (UE)
2020/1818,
zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
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ESRS E1 - 1 Plan Art. 2 | Istotne
transformacji stuzacy ust. 1
osiggnieciu neutralnosci rozporza
klimatycznej do 2050 r. pkt dzenia
14 (UE)
2021/11
19
ESRS E1 - 1 Jednostki Art. 449a | Art. 12 ust. 1 lit. d)- Nieisto
wykluczone z zakresu rozporzadzenia (UE) | g) oraz art. 12 ust. 2 tne
obowigzywania wskaznikow nr 575/2013; | rozporzadzenia
referencyjnych rozporzadzenie delegowanego (UE)
dostosowanych do wykonawcze Komisji | 2020/1818
porozumienia paryskiego pkt (UE) 2022/2453,
16 lit. g) wzér  1:  Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia  zwigzane
ze zmianami
klimatu: jakos¢
kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji i
rezydualnego
terminu
zapadalnosci
ESRS E1 — 4 Cele redukcji | Wskaznik nr 4 w | Art. 449a | Art. 6 Istotne
emisji gazow cieplarnianych | tabeli 2 w | rozporzadzenia (UE) | rozporzadzenia
pkt 34 zatgczniku nr 575/2013; | delegowanego (UE)
rozporzadzenie 2020/1818
wykonawcze Komisji
(UE)  2022/2453,
wzér  3: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia  zwigzane
ze zmiang klimatu:
mierniki
dostosowania
ESRS E1 — 5 Zuzycie energii z | Wskaznik nr 5 w Istotne
kopalnych zrodet | tabeli 1 i wskaznik
zdezagregowane w podziale | nr 5 w tabeli 2 w
na zrodfa (dotyczy wytacznie | zatgczniku |
sektor6w o  znacznym
oddziatywaniu na klimat) pkt
38
ESRS E1 — 5 Zuzycie energii i | Wskaznik nr 5 w Istotne
koszyk energetyczny pkt 37 tabeli 1 w
zataczniku |
ESRS E1 -5 Energochtonnos¢ | Wskaznik nr 6 w Istotne
powigzana z dziataniami | tabeli 1 w
podejmowanymi w | zatgczniku |
sektorach o  znacznym
oddziatywaniu na klimat pkt
40-43
ESRS E1 — 6 Emisje gazéw | Wskazniki nr 1i2 | Art. 449a | Art. 5 ust. 1, art. 6 i Istotne
cieplarnianych zakresu1,2,3 | w tabeli 1 w | rozporzadzenia (UE) | art. 8 ust. 1
brutto i catkowite emisje | zatgczniku | nr 575/2013; | rozporzadzenia

gazdw cieplarnianych pkt 44

rozporzadzenie

wykonawcze Komisji
(UE)  2022/2453,
wzér  1:  Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane

delegowanego (UE)
2020/1818
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ze zmiang klimatu:

jakos¢  kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji i
rezydualnego
terminu
zapadalnosci
ESRS E1 — 6 Intensywnos¢ | Wskaznik nr 3 w | Art. 449a | Art. 8 ust. 1 Istotne
emisji gazoéw cieplarnianych | tabeli 1 w | rozporzadzenia (UE) | rozporzadzenia
brutto pkt 53-55 zataczniku | nr 575/2013; | delegowanego (UE)
rozporzadzenie 2020/1818
wykonawcze Komisji
(UE)  2022/2453,
wzér  3:  Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia  zwigzane
ze zmiang klimatu:
mierniki
dostosowania
ESRS E1 — 7 Usuwanie gazéw Art. 2 | Nieisto
cieplarnianych i jednostki ust. 1| tne
emisji dwutlenku wegla pkt rozporza
56 dzenia
(UE)
2021/11
19
ESRS E1 - 9 Ekspozycja Zatgcznik Il do Nieisto
portfela  odniesienia na rozporzadzenia tne
ryzyko fizyczne zwigzane z delegowanego (UE)
klimatem pkt 66 2020/1818,
zatgcznik |1l do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS E1 — 9 Dezagregacja Art. 449a Nieisto
kwot pienieznych wedtug rozporzadzenia (UE) tne
ostrego i statego ryzyka nr575/2013; pkt 46
fizycznego pkt 66 lit. A) 47 rozporzadzenia
wykonawczego
Komisji (UE)
2022/2453; wzér 5:
Portfel bankowy -
Ryzyko fizyczne
zwigzane ze
zmianami  klimatu:
ekspozycje
podlegajgce ryzyku
fizycznemu.
ESRS E1 - 9 Lokalizacja Art. 449a Nieisto
znaczacych sktadnikéw rozporzadzenia (UE) tne
aktywow obarczonych nr575/2013; pkt 46
istotnym ryzykiem fizycznym 47 rozporzadzenia
pkt 66 lit. c) wykonawczego
Komisji (UE)

2022/2453; wzér 5:
Portfel bankowy -

Ryzyko fizyczne
zwigzane ze
zmianami  klimatu:
ekspozycje
podlegajgce ryzyku
fizycznemu.
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ESRS E1 — 9 Podziat wartosci Art. 449a Nieisto
ksiegowej nieruchomosci rozporzadzenia (UE) tne
wedtug klas efektywnosci nr 575/2013; pkt 34
energetycznej pkt 67 lit. c) rozporzadzenia
wykonawczego
Komisji (UE)
2022/2453; wzor 2:
Portfel bankowy-
Ryzyko przejscia
zwigzane ze
zmianami  klimatu:
kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami-
efektywnosé
energetyczna
zabezpieczen
ESRS E1 - 9 Stopien Zatacznik Il do Nieisto
ekspozycji portfela na rozporzadzenia tne
mozliwosci  zwigzane z delegowanego (UE)
klimatem pkt 69 2020/1818
ESRS E2 — 4 llos¢ kazdego | Wskaznik nr 8 w Nieisto
czynnika tabeli 1 w tne
zanieczyszczajgcego zataczniku l,
wymienionego w zataczniku | wskaznik nr 2 w
Il do rozporzagdzenia w | tabeli 2 w
sprawie E— PRTR (Europejski | zataczniku l,
Rejestr Uwalniania i | wskaznik nr 1 w
Transferu  Zanieczyszczen) | tabeli 2 w
emitowanego do powietrza, | zatgczniku | oraz
wody i gleby, pkt 28 wskaznik nr 3 w
tabeli 2 w
zataczniku |
ESRS E3 — 1 Woda i zasoby | Wskaznik nr 7 w Istotne
morskie pkt 9 tabeli 2 w
zataczniku |
ESRS E3 - 1 Specjalna | Wskaznik nr 8 w Nieisto
polityka pkt 13 Jezeli co | tabeli 2 w tne
najmniej jedna z lokalizacji | zatgczniku |
jednostki jest potozona na
obszarze o zZnacznym
deficycie wody i nie jest
objeta politykq, jednostka
oswiadcza, ze taka sytuacja
ma miejsce, i podaje
przyczyny nieprzyjecia takiej
polityki. Jednostka ta moze
ujawnia¢ ramy czasowe, w
ktérych zamierza przyjac
taka polityke(66).
ESRS E3 — 1 Zréwnowazone | Wskaznik nr 12 w Nieisto
praktyki w dziedzinie mérz i | tabeli 2 w tne
oceandw pkt 14 zataczniku |
ESRS E3 — 4 Catkowita ilos¢ | Wskaznik nr 6.2 w Nieisto
wody poddanej recyklingowi | tabeli 2 w tne
i ponownemu uzyciu pkt 28 | zatgczniku |
lit. c)
ESRS E3 - 4 Catkowite | Wskaznik nr 6.1 Istotne

zuzycie wody w m3 na
przychdd netto z wiasnych
operacji pkt 29

w tabeli 2 w
zataczniku |
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ESRS 2 IRO1 - E4 pkt 16 lit. a) | Wskaznik nr 7 w Nieisto

pkt (i) tabeli 1 w tne
zatgczniku |

ESRS 2 IRO1 —E4 pkt 16 lit. b) | Wskaznik nr 10 w Nieisto
tabeli 2 w tne
zatgczniku |

ESRS 2 IRO1 — E4 pkt 16 lit. ¢) | Wskaznik nr 14 w Nieisto
tabeli 2 w tne
zatgczniku |

ESRS E4 — 2 Zréwnowazone | Wskaznik nr 11 w Nieisto

praktyki lub polityki w | tabeli 2 w tne

zakresie gruntow/rolnictwa | zatgczniku |

pkt 24 lit. b)

ESRS E4 — 2 Zréwnowazone | Wskaznik nr 12 w Nieisto

praktyki lub polityki w | tabeli 2 w tne

zakresie oceandéw/morz pkt | zataczniku |

24 lit. c)

ESRS E4 — 2 Polityki na rzecz | Wskaznik nr 15 w Nieisto

przeciwdziatania wylesianiu | tabeli 2 w tne

pkt 24 lit. d) zatgczniku |

ESRS E5 - 5 Odpady | Wskaznik nr 13 w Istotne

niepoddawane recyklingowi | tabeli 2 w

pkt 37 lit. d) zatgczniku |

ESRS E5 - 5 Odpady | Wskaznik nr 9 w Istotne

niebezpieczne i odpady | tabeli 1 w

promieniotwdrcze pkt 39 zatgczniku |

ESRS 2 SBM — 3 — S1 Ryzyko | Wskaznik nr 13 w Nieisto

wystgpienia przypadkéw | tabeli 3 w tne

pracy przymusowej pkt 14 lit. | zatgczniku |

f)

ESRS 2 SBM — 3 — S1 Ryzyko | Wskaznik nr 12 w Nieisto

wystgpienia przypadkéw | tabeli 3 w tne

pracy dzieci pkt 14 lit. g) zataczniku |

ESRS S1 — 1 Zobowigzania w | Wskaznik nr 9 w Istotne

zakresie polityki dotyczacej | tabeli 3 i wskaznik

poszanowania praw | nr 11w tabeli 1w

cztowieka pkt 20 zataczniku |

ESRS S1 — 1 Strategie w Zatacznik Il do Istotne

zakresie nalezytej rozporzadzenia

starannosci w odniesieniu do delegowanego (UE)

kwestii objetych 2020/1816

podstawowymi

konwencjami

Miedzynarodowej

Organizacji Pracy nr 1-8, pkt

21

ESRS S1 — 1 Procedury i | Wskaznik nr 11 w Nieisto

srodki na rzecz zapobiegania | tabeli 3 w tne

handlowi ludzmi pkt 22 zatgczniku |

ESRS S1 — 1 Polityka lub | Wskaznik nr 1 w Istotne

system zarzadzania stuzgce | tabeli 3 w

zapobieganiu wypadkom | zatgczniku |

przy pracy pkt 23

ESRS S1 — 3 Mechanizmy | Wskaznik nr 5 w Istotne

rozpatrywania skarg pkt 32 | tabeli 3 w

lit. c) zataczniku |

ESRS S1 — 14 Liczba zgondéw | Wskaznik nr 2 w Zatacznik Il do Istotne

zwigzanych z pracg oraz | tabeli 3 w rozporzadzenia

liczba i wskaznik wypadkdéw | zatgczniku | delegowanego (UE)

zwigzanych z praca pkt 88 lit.
b)ic)

2020/1816
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ESRS S1 — 14 Liczba dni | Wskaznik nr 3 w Istotne
straconych z powodu | tabeli 3 w
urazéw, wypadkow, ofiar | zataczniku |
Smiertelnych lub choréb pkt
88 lit. e)
ESRS S1 - 16 | Wskaznik nr 12 w Zatgcznik Il do Istotne
Nieskorygowana luka | tabeli 1 w rozporzadzenia
ptacowa miedzy kobietami a | zatgczniku | delegowanego (UE)
mezczyznami pkt 97 lit. a) 2020/1816
ESRS S1 — 16 Nadmierny | Wskaznik nr 8 w Nieisto
poziom wynagrodzenia | tabeli 3 w tne
dyrektora generalnego pkt | zatgczniku |
97 lit. b)
ESRS S1 — 17 Przypadki | Wskaznik nr 7 w Istotne
dyskryminacji pkt 103 lit. a) tabeli 3 w
zatgczniku |

ESRS S1 - 17 | Wskaznik nr 10 w Zatgcznik Il do Istotne
Nieprzestrzeganie tabeli 1 i wskaznik rozporzadzenia
Wytycznych ONZ | nr 14 w tabeli 3 w delegowanego (UE)
dotyczacych biznesu i praw | zatgczniku | 2020/1816, art. 12
cztowieka oraz wytycznych ust. 1
OECD pkt 104 lit. a) rozporzadzenia

delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS 2 SBM —3—S2 Znaczace | Wskazniki nr 12 i Nieisto
ryzyko wystgpienia | nr 13 w tabeli 3w tne
przypadkdéw pracy dzieci lub | zataczniku |
pracy  przymusowej w
taricuchu wartosci pkt 11 lit.
b)
ESRS S2 — 1 Zobowigzania w | Wskaznik nr 9 w Nieisto
zakresie polityki dotyczacej | tabeli 3 i wskaznik tne
poszanowania praw | nr 11w tabeli 1w
cztowieka pkt 17 zataczniku |
ESRS S2 —1 Polityki zwigzane | Wskaznik nr 11 i Nieisto
z pracownikami w taficuchu | nr 4 w tabeli 3 w tne
wartosci pkt 18 zataczniku |
ESRS S2 - 1 | Wskaznik nr 10 w Ztacznik Il do Nieisto
Nieprzestrzeganie tabeli 1 w rozporzadzenia tne
Wytycznych ONZ | zataczniku | delegowanego (UE)
dotyczacych biznesu i praw 2020/1816, art. 12
cztowieka oraz wytycznych ust. 1
OECD pkt 19 rozporzadzenia

delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS S2 — 1 Strategie w Zatacznik Il do Nieisto
zakresie nalezytej rozporzadzenia tne
starannosci w odniesieniu do delegowanego (UE)
kwestii objetych 2020/1816
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, ptk
19
ESRS S2 - 4 Kwestie i | Wskaznik nr 14 w Nieisto
incydenty dotyczace | tabeli 3 w tne
poszanowania praw | zatgczniku |

cztowieka zZwigzane z
farncuchem  wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu
pkt 36
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ESRS S3 — 1 Zobowigzania w | Wskaznik nr 9 w Nieisto
zakresie polityki dotyczacej | tabeli 3 w tne
poszanowania praw | zatgczniku | i
cztowieka, pkt 16 wskaznik nr 11 w
tabeli 1 w
zatgczniku |
ESRS S3 - 1 | Wskaznik nr 10 w Zatgcznik Il do Nieisto
Nieprzestrzeganie tabeli 1 w rozporzadzenia tne
Wytycznych ONZ | zatgczniku | delegowanego (UE)
dotyczacych biznesu i praw 2020/1816, art. 12
cztowieka, zasad MOP lub ust. 1
wytycznych OECD pkt 17 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S3 - 4 Kwestie i | Wskaznik nr 14 w Nieisto
incydenty dotyczace | tabeli 3 w tne
poszanowania praw | zatgczniku |
cztowieka pkt 36
ESRS S4 — 1 Polityka | Wskaznik nr 9 w Istotne
odnoszaca sie do | tabeli 3 i wskaznik
konsumentéw i| nrilwtabelilw
uzytkownikow  koncowych | zatgczniku |
pkt 16
ESRS S4 - 1 | Wskaznik nr 10 w Zatacznik Il do Istotne
Nieprzestrzeganie tabeli 1 w rozporzadzenia
Wytycznych ONZ | zataczniku | delegowanego (UE)
dotyczacych biznesu i praw 2020/1816, art. 12
cztowieka oraz wytycznych ust. 1
OECD pkt 17 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S4 — 4 Kwestie i | Wskaznik nr 14 w Istotne
incydenty dotyczace | tabeli 3 w
poszanowania praw | zatgczniku |
cztowieka pkt 35
ESRS G1 - 1 Konwencja | Wskaznik nr 15 w Istotne
Naroddéw Zjednoczonych | tabeli 3 w
przeciwko korupcji pkt 10 lit. | zatgczniku |
b)
ESRS G1 - 1 Ochrona | Wskaznik nr 6 w Istotne
sygnalistow pkt 10 lit. d) tabeli 3 w
zataczniku |
ESRS G1 - 4 Grzywny za | Wskaznik nr 17 w Zatacznik Il do Istotne
naruszenie przepisow | tabeli 3 w rozporzadzenia
antykorupcyjnych i | zataczniku | delegowanego (UE)
przepiséw w sprawie 2020/1816
zwalczania przekupstw pkt
24 lit. a)
ESRS G1 — 4 Normy w | Wskaznik nr 16 w Istotne

zakresie przeciwdziatania
korupcji i przekupstwu pkt
24 lit. b)

tabeli 3 w
zataczniku |
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IRO — 2 — Wykaz spetnionych wymogdéw dotyczgcych ujawnienia informacji w ramach ESRS objetych
oswiadczeniem jednostki dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju

Wymogi ujawnieniowe przedstawione w tabeli IRO — 2 zostaty dobrane do tematdw, ktére zostaty wybrane jako
istotne.
Progi istotnosci zostaty podane w IRO-1.

ESRS 2

BP — 1 — Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 37
BP — 2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 38
GOV - 1 — Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 38

GOV - 2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym | 47
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem
GOV - 3 — Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem w systemach | 48
zachet
GOV - 4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 48
GOV — 5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie | 50
zrbwnowazonego rozwoju
SBM — 1 — Strategia, model biznesowy i tanicuch wartosci 51

SBM — 2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 60
SBM — 3 — Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategigi | 62
z modelem biznesowym
IRO — 1 — Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego | 75
ryzyka i istotnych mozliwosci
IRO — 2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem | 153
jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 86
ESRS E1 —1 — Plan transformacji na potrzeby fagodzenia zmian klimatu 86
ESRS E1 — 2 — Polityki zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu 90
ESRS E1 — 3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 90
ESRS E1 — 4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do niej 92
ESRS E1 —5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny 92

ESRS E1 -6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2, 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw | 93
cieplarnianych

ESRS E2 98
ESRS E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniami 98
ESRS E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniami 98
ESRS E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniami 100

ESRS E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby [wielowymiarowo: na poziomie lokalizacji, | 100
wedtug rodzaju zrédta, sektora lub obszaru geograficznego]

ESRS E3 100

E3 — 1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 100

E3 — 2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 100

E3 — 3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 101

E3 — 4 — Zuzycie wody 101

E3 — 5 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i | ZWOLNIENIE
zasobami morskimi 2025

ESRS E5 102

E5 — 1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 102
E5 — 2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu | 103
zamknietym

E5 — 3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 105
E5 — 4 — Zasoby wprowadzane 107
E5 — 5 — Zasoby odprowadzane 108
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E5 — 6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z | ZWOLNIENIE
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 2025
ESRS S1 113
S1 -1 — Polityki zwigzane z wtasng sitg robocza 114
S1 — 2 — Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w | 116
zakresie oddziatywania
S1 - 3 — Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez | 117
pracownikow jednostki
S1 -4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikéw | 117
oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z wiasng sifg roboczg oraz skutecznosc¢ tych dziatan
S1 — 5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwigkszania | 119
pozytywnych oddziatywan oraz zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
S1 -6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki 121
S1 -9 — Wskazniki réznorodnosci 123
S1- 10 — Odpowiednie ptace 124
S1-11 - Ochrona socjalna 124
S1 - 13 — Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci 124
S1 - 14 — Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 125
S1 - 15 — Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 126
S1 - 16 — Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) ZWOLNIENIE
2025
S1-17 —Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka 126
ESRS S4 127
S4 — 1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami kocowymi 128
S4 — 2 — Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami | 130
koncowymi
S4 — 3 — Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez | 130
konsumentow i uzytkownikow koncowych
S4 — 4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych oddziatywan na konsumentéw i | 132
uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i
wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi oraz skutecznosé tych dziatan
S4 — 5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania | 136
pozytywnych oddziatywan oraz zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
ESRS G1 137
G1 — 1 — Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz kultura | 137
korporacyjna
G1 -2 —Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 140
G1 -3 —Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 143
G1 -4 — Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 144
G1 — 6 — Praktyki ptatnicze 144

Stownik poje¢ i definicji

ATL (,above the line”) — oznacza dziatania reklamowe skierowane do odbiorcy masowego.

BDO (Baza Danych o Odpadach) — to system informatyczny w Polsce, ktéry umozliwia rejestrowanie i

monitorowanie procesdw zwigzanych z gospodarkg odpadami.

BHP (Bezpieczenstwo i higiena pracy) — zbiér zasad dotyczgcych bezpiecznego i higienicznego wykonywania
pracy, a takze osobna dziedzina wiedzy zajmujaca sie ksztattowaniem witasciwych warunkdw pracy.

BTL (,below the line”) — tym mianem okresla sie dziatania reklamowe skierowane do odbiorcy indywidualnego
CapEx (ang. capital expenditure) — czyli naktady inwestycyjne to koszty ponoszone przez firme na zakup,
modernizacje lub utrzymanie zasobdw, ktore sg wykorzystywane przez dtuzszy czas do prowadzenia dziatalnosci

operacyjne;j.
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CSRD - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju, [Directive (EU)
2022/2464 of the European Parliament and of the Council of 14 December 2022 amending Regulation (EU) No
537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive 2013/34/EU, as regards corporate
sustainability reporting].

DEl (ang. Diversity, Equity, and Inclusion) — to ramy organizacyjne koncentrujgce sie na promowaniu
réznorodnosci, réwnosci i wigczenia.

EBITDA (,earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”) — co oznacza zysk przed odsetkami,
podatkami i amortyzacja.

ESG — akronim, ktéry zostat stworzony od pierwszych liter stéw environmental (Srodowiskowy), social (spoteczny)
oraz governance (fad korporacyjny).

ESPR - skrét od Ecodesign for Sustainable Products Regulation

ESRS — Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju (European Sustainability
Reporting Standards). Standardy sg obowigzkowe dla wszystkich firm, ktére podlegajg pod dyrektywe CSRD.
EUDR - skrét od European Union Deforestation Regulation

FSC (Forest Stewardship Council) — miedzynarodowa, organizacja non — profit, wspierajgca zrGwnowazong
gospodarke lesng, nadajgce certyfikaty poswiadczajgce, ze drewno zostato pozyskane w wyniku
odpowiedzialnego gospodarowania.

GHG (Greenhouse Gas Protocol) — czyli standard wedtug ktérego organizacje obliczajg swéj slad weglowy, dzieli
emisje na trzy zakresy.

GK - Grupa Kapitatowa

GMO - organizm, ktérego genom zostat zmieniony metodami inzynierii genetycznej w celu uzyskania nowych
cech fizjologicznych (lub zmiany istniejgcych).

GMP (ang. Good Manufacturing Practice ) — zestaw standardéw stosowanych w produkcji przemystowej,
zwtaszcza w branzy farmaceutycznej, spozywczej oraz innych obszarach dziatalnosci gospodarcze;j.

GOZ - Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) to model gospodarczy, ktory zaktada minimalizowanie odpadow i
maksymalne wykorzystanie zasobdéw poprzez ponowne uzycie, naprawe, regeneracje i recykling materiatow i
produktow.

Greenwashing — to praktyka polegajgca na wprowadzaniu konsumentéw w bfad co do ekologicznego charakteru
produktéw, ustug lub dziatan przedsiebiorstwa.

IFS HPC — Swiatowy standard bezpieczenstwa i jakoéci produktéw gospodarstwa domowego i produktéw
pielegnacyjnych.

IPCC — Miedzyrzagdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (ang. Intergovernmental Panel on Climate Change, w skrdcie
IPCC) — naukowe i miedzyrzagdowe ciato doradcze.

KOBIZE - Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE) to polska instytucja, ktéra odpowiada
za monitorowanie, bilansowanie i zarzadzanie emisjami gazéw cieplarnianych oraz innych substancji
zanieczyszczajacych powietrze.

tancuch dostaw — obejmuje podmioty znajdujgce sie na wyzszym szczeblu tancucha wartosci (upstream), z
ktorymi przedsiebiorstwo utrzymuje bezposrednie stosunki (okreslane jako dostawcy pierwszego rzedu),
dostarczajgce produkty lub Swiadczgce ustugi, ktére sg wykorzystywane do rozwoju i produkcji wtasnych
produktéw lub ustug przedsiebiorstwa, oraz podmioty, z ktérymi jednostka utrzymuje posrednie relacje
biznesowe (dostawcy nizszych rzedéw).

tancuch wartosci — petny zakres dziatan, zasobéw i relacji zwigzanych z modelem biznesowym przedsiebiorstwa
oraz $rodowiskiem zewnetrznym, w ktérym prowadzi ono dziatalnosc.

Materiality MAP_SASB Standard- podmiot identyfikujgcy prawdopodobne istotne kwestie zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem w podziale na branze.

Materiaty biologiczne — pochodzgce z natury i moggce do niej wrdci¢ jako sktadniki odzywcze w procesie
fermentacji beztlenowej lub kompostowania, np.: produkty roslinne i odzwierzece takie jak drewno, stoma, glina,
bawetna, wetna, skdra, grzybnia, biomasa. Materiaty biologiczne majg potencjat regeneratywny i odnawialny.
Materiaty techniczne — wytworzone przez cztowieka w procesach technologicznych, wykorzystujgce zasoby
nieodnawialne, np.. tworzywa sztuczne, chemikalia, metale i stopy. Ich czas rozpadu jest wielokrotnie dtuzszy od
czasu ich uzytkowania, wigze sie z uwalnianiem substancji toksycznych i zanieczyszczen do srodowiska.
Minimalne gwarancje — zgodnie z art. 18 ust. 1Taksonomii UE sg to regulacje wewnetrzne, m.in. polityki,
procedury, instrukcje, kodeksy stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktore
majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD oraz Wytycznych ONZ, w tym zasad i praw okreslonych w oSmiu
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podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okre$lonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.
Minimalne gwarancje stanowig jedno z kryteriéw determinujacych, czy dana dziatalnos¢ jest zgodna z
Taksonomig UE4 (art. 3 Taksonomii UE).

MSCI _ESG Ratings- podmiot mierzacy odpornos¢ spotki na dtugoterminowe, istotne finansowo ryzyka
Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z fadem korporacyjnym (ESG).

NACE (Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne) —to statystyczna
klasyfikacja dziatalnos$ci gospodarczej w Unii Europejskiej.

Naleiyta starannos¢ — proces, w ramach ktérego przedsiebiorstwa identyfikujg faktyczne i potencjalne
negatywne skutki powstajace (lub mogace powstawaé) w wyniku prowadzonej przez siebie dziatalnosci,
zapobiegajg negatywnym skutkom, fagodzg je, ponoszg w ich zakresie odpowiedzialnosc¢ i rozliczajg sie z dziatan,
jakie podejmujg, aby im przeciwdziataé

NFRD (ang. Non — Financial Reporting Directive) — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z
dnia 22 paidziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczgcych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy.

Odpad - nieprzydatne, ucigzliwe dla srodowiska przedmioty oraz substancje state, powstajgce w wyniku
bytowania i dziatalnosci cztowieka.

OECD (ang. Organisation for Economic Co — operation and Development) — organizacja miedzynarodowa o
profilu ekonomicznym skupiajgca 38 wysoko rozwinietych i demokratycznych panstw.

ONZ Organizacja Narodéw Zjednoczonych — uniwersalna (z wyjgtkiem narodow niereprezentowanych)
organizacja miedzynarodowa, z siedzibg w Nowym Jorku, powstata 24 pazdziernika 1945 roku w wyniku wejscia
w zycie podpisanej 26 czerwca 1945 w San Francisco Karty Narodéw Zjednoczonych.

OpEx Koszt operacyjny — to koszt ponoszony w zwigzku z codziennym dziataniem przedsiebiorstwa,
niepowigzany bezposrednio z produkcja.

Podwdijna istotnos¢ — (ang. double materiality) — to kluczowa koncepcja w raportowaniu zréwnowazonego
rozwoju. Oznacza ocene wptywu przedsiebiorstwa zaréwno na spoteczenstwo i Srodowisko, jak i wptywu kwestii
srodowiskowych i spotecznych na kondycje finansowa firmy. Wymaga oceny rzeczywistych i potencjalnych
wptywow oraz ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia.

PPK (Pracownicze Plany Kapitatowe) - dobrowolny dla osoby zatrudnionej, prywatny program
dtugoterminowego oszczedzania bedacy czescia tzw. lll filaru polskiego systemu emerytalnego.

PPWR - Regulacje dotyczace Opakowan i Odpadéw Opakowaniowych (PPWR) to zbiér przepiséw unijnych
majgcych na celu minimalizacje wptywu opakowan i odpadéw opakowaniowych na srodowisko.

Recyklat — to materiat wtérny powstaty w wyniku procesu recyklingu surowcéw polimerowych. W praktyce
oznacza to, ze odpady takie jak butelki PET, opakowania czy tez folie opakowaniowe sg przetwarzane w taki
sposéb, aby mozna je byto ponownie wykorzysta¢ w produkgc;ji.

Recykling — proces przetwarzania odpadow (przemystowych lub domowych) z produktéw wycofanych z
eksploatacji, w celu ponownego wprowadzenia do obiegu niektdrych materiatéw i uzycia ich do produkcji
nowych produktéw.

Reklamacja — zadanie klienta kierowane do sprzedawcy lub wykonawcy ustugi, pozostajgce w zwigzku z
niezadowalajgcy jakoscig towaru lub nienalezytym wykonaniem ustugi — przede wszystkim zgdanie wymiany,
naprawy towaru lub ponownego wykonania, ewentualnie ,poprawienia”, ustugi, jak réwniez zgdanie zwrotu
catosci lub czesci kwoty uiszczonej tytutem ceny/wynagrodzenia.

RODO — Ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych, inaczej rozporzgdzenie o ochronie danych osobowych, OROD
lub RODO (ang. General Data Protection Regulation, GDPR) — rozporzadzenie unijne, zawierajgce przepisy o
ochronie osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych oraz przepisy o swobodnym
przeptywie danych osobowych.

Rozporzgdzenie CLP (ang. classification, labelling and packaging) — rozporzadzenie wprowadzajgce w Unii
Europejskiej nowy system klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin oparty na globalnie
zharmonizowanym systemie klasyfikacji i oznakowania chemikaliéw, opracowanym przez ONZ w 2003 roku.
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Qil) — norma dotyczgca pozyskiwania, przetwarzania i dostarczania
artykutéw opartych na oleju palmowym

Ryzyko klimatyczne — obejmuje rézne rodzaje zagrozen, ktdre mogg wynikac ze zmian klimatycznych i ich wptywu
na dziatalnos$¢ gospodarczgy.

SBTi (Science Based Targets initiative) — nazwa nie jest ttumaczona na jezyk polski. Oznacza wspdlng inicjatywe
czterech miedzynarodowych organizacji. Jej gtdwnym celem jest wsparcie sektora prywatnego w dziataniach na
rzecz walki z globalnym ociepleniem.
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SDG (z ang. Sustainable Development Goals) — to Cele Zréwnowazonego Rozwoju. Wspdlne cele przyjety 193
panstwa — wszyscy cztonkowie ONZ. Zobowigzali sie oni do dziatania na rzecz przemian i przeobrazen swiata w
sposdb zrownowazony, z szacunkiem dla srodowiska oraz z uwzglednieniem potrzeb przysztych pokolen.

SEG - Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych to organizacja dbajaca o rozwdj polskiego rynku kapitatowego oraz
reprezentujaca interesy spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Sktady INCI — Miedzynarodowe prawo majace na celu ochrone konsumenta wymaga, aby sktad kosmetykow byt
jasno sprecyzowany przez producenta.

Surowiec  —materiat przeznaczony do  dalszej  przerobki.  Surowce s produktami przemystu
wydobywczego, rolnictwa, lesnictwa lub powstaja w wyniku przerobu odpaddw.

Sygnalista — zgodnie z art. 4 ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow sygnalistg jest osoba
fizyczna, ktdra zgtasza lub ujawnia publicznie informacje o naruszeniu prawa uzyskang w kontekscie zwigzanym
z praca.

Slad weglowy — catkowita emisja dwutlenku wegla (CO,) i innych gazéw cieplarnianych — metanu (CH.),
podtlenku azotu (N»0O), szesciofluorku siarki (SFe), chlorofluoroweglowodoréw (CFC), fluoroweglowodoréw (HFC)
i perfluoroweglowodoréw (PFC), wytwarzana przez dang osobe lub inny podmiot (np. produkt, ustuge,
organizacje, przedsiebiorstwo) w okreslonym przedziale czasu (np. w ciggu roku).

Taksonomia UE - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088
[Regulation (EU) 2020/852 of the European Parliament and of the Council of 18 June 2020 on the establishment
of a framework to facilitate sustainable investment, and amending Regulation (EU) 2019/2088]. Ustanawia
system klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych pozwalajacy okresli¢, czy dana dziatalnosé gospodarcza jest
zréwnowazona $rodowiskowo.

TCFD — (ang. Task Force on Climate — related Financial Disclosures) to grupa zadaniowa powotana przez Rade
Stabilnosci Finansowej (ang. Financial Stability Board ) w 2015 roku.

TFI (Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych) — instytucja finansowa bedgca spétka akcyjng, stanowigca organ
funduszu inwestycyjnego, zarzadzajacy nim i reprezentujacy go w stosunkach z osobami trzecimi.

UNEP (ang. United Nations Environment Programme) — Program Organizacji Narodow Zjednoczonych ds.
Srodowiska agenda ONZ powotana rezolucjg Zgromadzenia Ogélnego ONZ nr 2997 z 16 grudnia 1972 roku w celu
prowadzenia przez ONZ dziatan w zakresie ochrony srodowiska i statego monitorowania jego stanu na Swiecie.
UNGC - United Nations Global Compact skupia firmy wspétpracujgce z ONZ oraz tworzace strategie i dziatania w
oparciu o polityki ONZ, w szczegdlnosci w oparciu o Cele Zrdwnowazonego Rozwoju i Dziesie¢ Zasad United
Nations Global Compact.

UOKIiK (Urzqd Ochrony Konkurencji i Konsumentow) — to urzgd antymonopolowy w Polsce, ktérego zadaniem
jest tez ochrona praw konsumenta

Zielona energia — znana réwniez jako energia odnawialna, jest produkowana z zrédet, ktére sg nieskoriczone i
nie wyczerpuja sie. Sg to m.in. energia stoneczna, wiatrowa, wodna, geotermalna i biomasa.

Zielona _inteligencja — to koncepcja budowania wiarygodnej komunikacji marketingowej, opartej na
transparentnych kryteriach i potwierdzonych zewnetrznie certyfikatach.

Zielone inwestycje — to inwestycje, ktdre przynosza korzysci srodowiskowe, spoteczne i finansowe. Mogg one
dotyczy¢ réznych sektoréw, takich jak energia odnawialna, transport ekologiczny, zrGwnowazone rolnictwo,
edukacja ekologiczna, czy recykling.
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